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RESUMEN

Este trabajo de grado estudia la labor de la Fundacion del Estado para el Sistema
Nacional de Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela, y realiza una propuesta de creacion
de nucleos en el extranjero que permita extender la mision sociocultural de esta institucion
hacia los paises que ain no han sido alcanzados por ella. El capitulo I comprende los
antecedentes y las bases teoricas de esta investigacion, mientras que el capitulo II se refiere a
su marco metodologico. Dentro de €l se enumeran las técnicas de investigacion utilizadas:
investigacion documental, observacion directa participante y entrevistas a personalidades
claves y beneficiarios de FESNOIJIV, cuyos resultados seran analizados en el capitulo III. En
el capitulo IV se describe la mision, los medios y resultados de FESNOJIV, asi como su
historia y estructura. El capitulo V se basa en los resultados de los capitulos III y IV para
elaborar una propuesta que permita la adopcion de la mision de FESNOJIV en el extranjero,
proporcionando una guia con los pasos a seguir para la creacion de nucleos. Por ultimo, el
capitulo VI resume las conclusiones a las que se lleg6 durante la investigacion.

Palabras Clave: FESNOJIV, Beneficio sociocultural, Creacion de nucleos, Orquestas
Juveniles, Orquestas Infantiles.



INDICE GENERAL

Pag
APROBACION DEL JURADO ........ooiiiiiiiiiii e il
AGRADECIMIENTOS .. ..o il
RE SUMEN . .o e e v
INDICE GENERAL. ......oooiiiiiiiiiiiiiiii et v
INDICE DE TABLAS. ..ottt ix
INTRODUCCION. ..ottt 1
CAPITULO I: ANTECEDENTES Y BASES TEORICAS..................coeiiii, 4
CAPITULO II: MARCO METODOLOGICO...............cccoiiiiiiiiiiiieiiiiee i, 7
CAPITULO III: RESULTADOS DEL ANALISIS DE LAS ENTREVISTAS.......... 19
3.1. Directivos y FUNdadores..........oonniiiii e 19
3.2. Integrantes de la Orquesta Sinfonica de la Juventud Venezolana “Simoén Bolivar™...... 26
3.3. Profesores de NUCLEOS. .......ooueinii 31
3.4, ATumnNos de NUCIEOS. ... c.uvieit e 34
3.5. Padres de familia de alumnos de ncleos. ... 42
CAPITULO IV: FESNOJIV ... 49
A1 DETINICION. ..ottt e e 49
O U Y/ 610 10 o U P 50
4.1.1.1. Rescate s0CIal......oouiineii i 50
4.1.1.2. Desarrollo musical...........ooiiiiiiiii 51

L Y, [=Ta ) (o L T 52



4.1.2.1 MOtIVACION . ...ttt e
L N AN 10 1

413 RESUITAAOS. o vvee ettt e

0 11703 4
4.2.1. Creacion ¥ @VOIUCION. .....utiti ettt e e aaaas

4.2.1.1. Primeros afios del movimiento: Orquesta Nacional Juvenil
de Venezuela “Juan José Landaeta™..............coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee,

4.2.1.2. Una nueva etapa: nacimiento de la Fundacion del Estado

para el Sistema Nacional de Orquestas Juveniles

e Infantiles de Venezuela...............oooiiiiiii i,

4.2.1.3. Etapas recientes: consolidacion del reconocimiento

internacional del Sistema de Orquestas Juveniles e

Infantiles de Venezuela. ..o

4.2.2. Biografia de Jos€ Antonio AbreU...........ovviiiiiiiiiiiiiiiiii i e,

4.3 BSTIUCKUTA. ... ettt e e e e e e

4.3.1. Fundacioén del Estado para el Sistema de Orquestas Juveniles
e Infantiles de Venezuela. .........ccccooiiiiiiiiiiiiie e

4.3.2. Sistema de Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela........................
4.3.2. 1 NUCIEOS. . .ottt
4.3.2.1.1. Funcionamiento pedagOgiCo........c.vvvureeirienniennneannnnnn.

G TR0 © ] (0|11 1
4323 C0T08. . ettt

4.3.3. Orquesta Sinfonica de la Juventud Venezolana “Simoén Bolivar™................

4.3.4. InStituCIONES ASOCIAAAS . . ... v u ettt ettt e e e e e e,

vi



vii

4.3.4.1. Conservatorio “Siméon Bolivar”..............oi 82
4.3.4.2. Instituto Universitario de Estudios Musicales........................... 82
4.3.4.3. Centro Académico de Lutheria.................oooi 83
4.3.4.4. Centro Nacional Audiovisual de Musica “Inocente Carrefio™......... 83

CAPITULO V: PROPUESTA PARA LA ADOPCION DE LA MISION
DE FESNOJIV EN EL EXTRANJERO MEDIANTE LA
CREACION DE NUCLEOS. ... e 84

5.1. Propositos de la adopcion de la mision de FESNOJIV en el extranjero.................... 84

5.1.1. Beneficio sociocultural para comunidades de bajos

TECUISOS ECOMOIMICOS . . .. e et ettt ettente et et et e et e et et et e e et et et e et e e aneeneenaas 84
5.1.2. Motivacidn y beneficios para nifios y JOVENES.........ovueeueiirieniaeannennnnn. 84
5.1.3. Crecimiento del campo laboral...............ccooiiiiiiii 85
5.1.4. Progresos en el nivel musical profesional......................oo. 85
5.2. Guia para la creacion de NUCIEOS. .......ouviuii i 86

5.2.1. Ubicacidn del ntcleo y sus beneficiarios: {Donde
S€ NECESItA UN NUCIEO? ..ottt 86

5.2.2. Requerimientos para la creacion y apertura del ntcleo: ;Qué

S€ NECESIta PAra CTEATIO? ... eiiiiiiiiieiiriert et 87
5.2.2.1. Recursos NUMANOS. . ... 87
5.2.2.2. RecursoS Materiales. ... ...uunnnn e, 88

5.2.3. Obtencién de recursos econdmicos y apoyos: ;COmo se consigue
10 QUE SE NECESILAT......eiiiieiieeiie ettt ettt ettt e ettt e e te e baeenbeesseeenneas 89

5.2.4. Difusion de la apertura del nucleo a futuros beneficiarios: {Como

se atrae a 10S benefiCiarios?........ccuvvviiieiiiii e 91
5.2.5. Recepcion de alumnos: [ COMO S€ €MPIEZAT......ccveeereveeeiireeeireeereeeeieeeeneeenns 91
5.2.5.1. Examen de diagnostiCo. .......ovveiiiiiiiiie i 91

5.2.5.2. Asignacién de instrumentos musicales..............cooceiiiiiiiiin... 92



viii

5.2.5.3. Préstamo de los instrumentos musicales

pertenecientes al NUCICO. .......c.eviii i 92
CAPITULO VI: CONCLUSIONES........iiiiiiii e, 93
REFERENCIAS ... aenes 96

ANE X O . 98



INDICE DE TABLAS
Tablas Pag.
2.1 Muestras de individuos de la comunidad de FESNOJIV entrevistados................... 8
2.2 Muestra de directivos y/o fundadores ............c.ooiiiiiiiiiiiii 10

2.3 Muestra de integrantes de la Orquesta Sinfonica de la Juventud Venezolana “Simon
BolIVar . L 11

2.4 Muestra de profesores de los nucleos del Sistema de Orquestas.................ceeeeenn.. 12

2.5 Muestra de padres de familia de los alumnos de los nticleos del Sistema

(4 (S0 e 18 1S 1 14
2.6 Muestra de alumnos de los ntcleos del Sistema de Orquestas.................c...coeeneenn. 15
A 13 (3 1 7 1 P 17
3.1 DefiniCion Y MISION. ... .euuett ettt e ettt e 20
3.2 MOtIVACION Y QPOYOS. .. et eeentett et ettt et et et ettt et et et et et e e e e e nas 21
3.3 ASPECLO SOCIAL ..ottt e 22
3.4 ASPECLO ECOMOMUICO. ... uettt ettt ettt ettt et e et ettt et e e aeaenes 23
3.5 Aspecto cultural. ... 24
3.6 Aspecto personal y humano.............ooooiiiiiiii i 25
3.7 ASPECtO MIUSICAL. ...ttt 25

3.8 Beneficios que obtienen los alumnos del Sistema de Orquestas
en su desarrollo personal segtn los integrantes de la OSSB.................cooiiiinnn. 27

3.9 Beneficios que el Sistema de Orquestas ha obtenido para la sociedad
segun los integrantes de 1a OSSB........c.ooiiiiiiiiiiie e 29

3.10 Beneficios que el Sistema de Orquestas ha obtenido para
el nivel musical de Venezuela segtn los integrantes de la OSSB............................ 30

3.11 Beneficios que obtienen los alumnos del Sistema de Orquestas
en su desarrollo personal segun los profesores de niicleos...............c.covviiiiiiiiii. 32



3.12 Expectativas que tienen los profesores del Sistema de Orquestas
en cuanto al futuro profesional y econdmico de sus alumnos................cccceveviiiniinn... 33

3.13 Motivacion que encuentran los alumnos al pertenecer al Sistema de Orquestas...... 34

3.14 Comparacion realizada por alumnos del Sistema de Orquestas entre los ntcleos y
otras instituciones de enseflanza MuSIiCal.............oooviiiiiiiiii i 37

3.15 Uso que le darian los alumnos a su tiempo libre si no pertenecieran
al Sistema de OrQUESTAS. ...o.utitt ittt e et et e e e e e 38

3.16 Beneficios que obtienen los alumnos del Sistema de Orquestas
en su desarrollo Personal...........couiniiiii i e 40

3.17 Impacto que crea el Sistema de Orquestas en la eleccion de profesion
dE SUS AIUMNOS. ... .e it e e e e e e e, 41

3.18 Motivacion que el Sistema de Orquestas crea en sus alumnos
segin los padres de familia............coveeiiiiiiiiiieieeee e 43

3.19 Beneficios que obtienen los alumnos del Sistema de Orquestas
en su desarrollo personal segun los padres de familia.....................coo 44

3.20 Beneficios que el Sistema de Orquestas logra en el desarrollo de
la familia y comunidad segun los padres de familia......................ooooii, 45

3.21 Expectativas que tienen los padres de los alumnos del Sistema de Orquestas
respecto al futuro profesional y econdmico de sus hijos .............ooooiiiiiiiiiiii, 47

4.1 Giras internacionales de la Orquesta Sinfonica de la Juventud Venezolana
“SImMON BOIIVAT™. ... 64

4.2 Solistas y directores invitados de la Orquesta Sinfonica de la Juventud Venezolana
“SIMON BOIIVAT™ . ... o 65

4.3 Reconocimientos nacionales otorgados a Jos¢ Antonio Abreu...............cooevvinnnnen 73

4.4 Reconocimientos internacionales otorgados a José¢ Antonio Abreu........................ 74



INTRODUCCION

Desde sus inicios en 1975, el movimiento de orquestas infantiles y juveniles en
Venezuela, fundado y dirigido por José Antonio Abreu, ha logrado importantes beneficios
sociales con la inclusion de nifios y jovenes de todos los niveles econdmicos en el aprendizaje
de la musica, trayendo, entre otras consecuencias, el avance del nivel musical profesional de
este pais. La Fundacion del Estado para el Sistema Nacional de Orquestas Juveniles e
Infantiles de Venezuela, FESNOJIV!, tiene como misioén el desarrollo social y humano,
utilizando la musica como medio para alcanzarlo, y a lo largo de su historia, se ha hecho

merecedora de difusion.

FESNOJIV ha exportado su labor exitosamente a otros paises de Latinoamérica. Entre
ellos se encuentran: Colombia, Ecuador, Pert, Bolivia, Chile, Argentina, Uruguay y Brasil.
Otros paises como Paraguay, Estados Unidos, Escocia, Espafia, Italia y Alemania estan
comenzando a adoptar la forma de trabajo de FESNOJIV, y otros como Panamad, Costa Rica,
México, Cuba y Tahiti han solicitado asesoria para iniciar el programa. Esta exportacion surge
a través de convenios mediante los cuales los interesados en adoptar este modelo pueden viajar
a Venezuela para conocer de cerca la practica de FESNOJIV, y a su vez, esta fundacién les
envia profesores capacitados en las llamadas misiones, para que en determinado periodo de
tiempo orienten a profesores y alumnos extranjeros sobre la manera en que funciona el

: 2
Sistema de Orquestas venezolano”.

! Segun decreto presidencial No. 8078, publicado en la Gaceta Oficial No. 39626, con fecha del martes 1° de
marzo de 2011, FESNOJIV cambi6 su nombre a Fundaciéon Musical Simén Bolivar (Fundamusical Bolivar).
FESNOJIV cambia su nombre a Fundacién Musical Simén Bolivar. (2 de marzo de 2011). Obtenido el 25 de
junio de 2011, desde http://www.correodelorinoco.gob.ve/comunicacion-cultura/fesnojiv-cambia-su-nombre-a-
fundacion-musical-simon-bolivar/

* E. Méndez, entrevista por la autora, Caracas, 22 de mayo de 2007.



A pesar de que la tarea de FESNOJIV ya se ha extendido al extranjero, ain hay lugares
donde el Sistema de Orquestas no es tan conocido por la sociedad en general y el medio
musical en particular, como lo es en Venezuela. Estos son lugares donde las personas que
quieren seguir este ejemplo necesitan referencias. Incluso dentro de los paises que ya
adoptaron el modelo de FESNOJIV existen ciudades en las cuales aun no se ha implementado
este proyecto, o donde se desea iniciar pero no se cuenta con los recursos econdmicos

necesarios para viajar a Venezuela y obtener directamente la informacion.

Por estas razones, el objetivo general de este trabajo de grado es estudiar la labor de
FESNOJIV para proponer la adopcion de su mision en el extranjero. Para alcanzar dicho
objetivo general, se plantearon varios objetivos particulares que se enumeran a continuacion.
En primer lugar, definir la misiéon de FESNOJIV, los medios que utiliza para llevarla a cabo y
los resultados que ha obtenido a lo largo de su trayectoria. En segundo lugar, relatar la historia
de FESNOIJIV vy la biografia de su creador, asi como explicar la estructura de FESNOJIV y
por lo tanto, su funcionamiento. En tercer lugar, exponer los propositos que se quieren obtener
al proponer la adopcion de la mision de FESNOJIV en otros paises. Este quehacer inicia con
la creacién de centros de ensefianza musical mediante la practica orquestal, a los cuales
FESNOIJIV denomina nucleos, por lo tanto, el Gltimo objetivo particular del presente estudio
es elaborar una guia para la creacion de nucleos, la cual podra ser utilizada como apoyo para

reproducir la tarea de esta fundacion.

Como metodologia de investigacion para este trabajo de grado se utilizaron técnicas de
investigacion documental y técnicas de investigacion de campo. La investigacion documental
se realizo a través de un arqueo en las bibliotecas de la Universidad Simén Bolivar, Instituto
Universitario de Estudios Musicales (hoy, UNEARTE Musica®), Universidad Catélica Andrés
Bello, Escuela de Musica Mozarteum y Fundacion Vicente Emilio Sojo, todas en la ciudad de
Caracas. Ademas se realizo una busqueda de antecedentes en archivos personales y el archivo

de FESNOJIV, que arroj6 como resultado trabajos de grado, documentales en video,

 En mayo de 2008 el IUDEM paso a formar parte de la Universidad Nacional Experimental de las Artes,
UNEARTE (Gaceta Oficial de la Republica Bolivariana de Venezuela No. 362.860. (28 de julio de 2008).
Obtenido el 15 de enero de 2010, desde http://www.unearte.edu.ve/decreto.pdf



encartados de prensa, notas periodisticas y paginas de internet, con los cuales se llevo a cabo
la elaboracion de resimenes que sirvieron para la redaccion de los apartados que se refieren a

la historia de FESNOIJIV, su estructura, y la guia para la creacion de ntcleos.

La investigacion de campo se realizd a través de la observacion participante y la
realizacion de entrevistas. En primer lugar, la autora pudo ser observadora participante del
funcionamiento de los nucleos del Sistema de Orquestas, ya que desde febrero de 2007 hasta
diciembre de 2008 fue profesora de flauta del Nucleo La Vega, perteneciente a FESNOIJIV,
ubicado en la ciudad de Caracas. En segundo lugar, se realizaron entrevistas abiertas a 90
individuos pertenecientes a la comunidad de FESNOIJIV, comprendiendo a directivos y/o
fundadores, integrantes de la Orquesta Sinfonica de la Juventud Venezolana “Simoén Bolivar”,

profesores de niicleos, padres o representantes y alumnos.

Dentro de los estudios antecedentes a este trabajo de grado, se encuentran algunos que
también exponen el funcionamiento de FESNOIJIV vy los logros que ha obtenido. Estos son:
Historia del movimiento coral y de las orquestas juveniles en Venezuela, escrito por Ana
Mercedes Asuaje de Rugeles, Maria Guinand y Bolivia Bottome (1986)*; el trabajo de grado
de R. Noviello La Orquesta Sinfénica Nacional Infantil: El fiel reflejo de un milagro (1999)’;

y el libro Venezuela sembrada de Orquestas, escrito por C. Borzacchini (2004)°.

En el aspecto de la gestion cultural que se necesita para la creacion de nucleos, se
tomaron ideas del libro Procuracién de fondos para la promocion cultural, escrito por A. Gras
(2005)" y del trabajo de grado Conductas del sector privado en Venezuela en relacion al

financiamiento cultural, realizado por E. Méndez (2006)*.

* Asuaje de Rugeles, A. M., Guinand, M. y Bottome, B. (1986). Historia del movimiento coral y de las orquestas
juveniles en Venezuela. Caracas: Departamento de Relaciones Publicas de Lagoven.

> Licenciatura en Comunicacion Social, Universidad Catdlica Andrés Bello, Caracas, Venezuela.

% Borzacchini, C. (2004). Venezuela Sembrada de Orquestas. Caracas: Epsilon Libros.

7 Gras, A. (2005). Procuracién de fondos para la promocién cultural. México, D.F.: Instituto Mexiquense de
Cultura, Consejo Nacional para la Cultura y las Artes.

8 Especialidad en Gerencia Publica, Instituto de Estudios Superiores de Administracion, Caracas, Venezuela.



CAPITULO I

ANTECEDENTES Y BASES TEORICAS

Los estudios consultados para este trabajo de grado se dividen en dos categorias. Por
un lado se encuentran las investigaciones antecedentes referentes a FESNOJIV, utilizadas para
la realizacion del tercer capitulo. Por otro lado estan los estudios que tratan las bases tedricas
generales de la gestion cultural, la cual es necesaria para la creacion de nucleos. Estos fueron

usados como apoyo para la elaboracion del cuarto capitulo.

En el primero de esos dos grupos se encuentra Historia del movimiento coral y de las
orquestas juveniles en Venezuela, escrito por Ana Mercedes Asuaje de Rugeles, Maria
Guinand y Bolivia Bottome (1986). Los capitulos III y IV de este libro abordan la historia del
movimiento de las orquestas infantiles y juveniles, los propositos que busca FESNOJIV, sus
logros sociales, los resultados musicales y su organizacién. La obra tiene un enfoque
informativo y descriptivo, el cual es parecido al del tercer capitulo de este trabajo de grado,
pero refiriéndose a datos anteriores a 1986. En el presente estudio se ha actualizado la

informacion y profundizado un poco mas en algunos de los temas abordados.

Otro antecedente a esta investigacion es el trabajo de grado La Orquesta Sinfonica
Nacional Infantil: El fiel reflejo de un milagro (1999) presentado por Romina Noviello en la
Escuela de Comunicacion Social de la Universidad Catdlica Andrés Bello, para la obtencion
de la licenciatura en Comunicacion Social. Este estudio propone una estrategia
comunicacional para consolidar el intercambio cultural entre la Orquesta Sinfonica Nacional
Infantil de Venezuela y los directores y solistas internacionales que mantienen contacto con
FESNOJIV. Sugiere una manera de establecer comunicaciones corporativas planificadas

mediante la gestion cultural. Su objetivo es encontrar la estrategia para mantener contacto con



personalidades del medio musical internacional. Para respaldar su propuesta, al igual que este
estudio, el trabajo de grado de Noviello también comprende temas como la historia de
FESNOJIV, su organizacion, y los beneficios que ha obtenido en el campo de desarrollo
cultural de la sociedad. Una de sus conclusiones afirma que los maestros extranjeros invitados
que conocen el Sistema sirven de voceros para emitir sus opiniones personales a colegas,

gestores culturales y mandatarios en su pais.

El estudio mas reciente y completo que se utilizd para obtener informacion durante la
investigacion fue el libro de Chefi Borzacchini, Venezuela sembrada de orquestas (2005). En
¢l se detalla la mision de FESNOJIV, su historia, su organizacion, los valores que busca
desarrollar en la nifiez y juventud venezolanas. También despliega los resultados que ha traido
FESNOIJIV a la sociedad y al nivel musical de Venezuela, y los logros que se han obtenido en
la exportacion de este modelo de ensefianza musical al extranjero. Todo esto se dirige a un
gran publico no especializado mediante entrevistas y testimonios de fundadores, directivos y

trabajadores de FESNOJIV, alumnos, profesores e invitados internacionales.

El segundo grupo de estudios analizados abarca las bases teodricas de la gestion
necesaria para respaldar la creacion y permanencia de un proyecto cultural. En este grupo se
encuentra el trabajo de grado Conductas del sector privado en Venezuela en relacion al
financiamiento cultural (2006), presentado por Eduardo Méndez en el Instituto de Estudios
Superiores de Administracion, para la obtencion del grado de especialista en gerencia publica.
Esta investigacion concluye que las empresas privadas venezolanas financian las iniciativas
culturales cuando se trata de proyectos que apoyen el desarrollo social y humano de las
comunidades. Ademads determina que la decision de las empresas para apoyar estos proyectos
se ve fuertemente influenciada por el patron de enfoques que sigan las otras empresas de su

comunidad.

Otro estudio que se examino para la obtencion de las bases tedricas fue Procuracion de
fondos para la promocién cultural, de Aline Gras (2005). Este libro expone la metodologia
para la obtencion de fondos para el financiamiento de proyectos culturales, describiendo una

via estructurada para obtener un resultado concreto. También expresa la importancia del



desarrollo cultural en la sociedad, ya que cuando ésta se interesa en el proceso cultural, de ella
surgen donantes que quieren pasar de ser pasivos en el disfrute cultural a activos en el
compromiso de proveer recursos. Asi mismo, su autora declara que los donantes necesitan ser
convencidos de que los presupuestos culturales no son un gasto superfluo, sino una inversion
para su beneficio directo o indirecto, y que ellos pueden dar la solucidon a un problema social.
Ademas explica las posibles fuentes de fondos y cémo acercarse a los donantes,
recomendando tener siempre una vision ética y de reciprocidad hacia ellos. Entre las
conclusiones de este libro se advierte que “El hecho de que una causa sea importante, no
implica que las personas no involucradas directamente [los donantes] conozcan su
importancia”’, para lo cual es necesario que un grupo de personas comprometidas se acerque a
los donantes de fondos, recordando que los beneficiarios de una empresa cultural son la parte

mas importante de su causa.

A partir de la revision de estas bases teodricas y antecedentes, asi como de la
observacion y el andlisis de los resultados, se obtuvieron definiciones para los conceptos
especificos utilizados en este trabajo, tales como ‘“Nucleo”, “Seminario”, “Tele-taller”,
“Gestion cultural”, “Promotor cultural” y “Proyecto cultural”. Dichas definiciones se

encuentran explicadas dentro de los capitulos IV y V.

? Gras, 2005: 100.



CAPITULO II

MARCO METODOLOGICO

Las técnicas de investigacion utilizadas en este trabajo de grado se dividen en dos

tipos: investigaciéon documental e investigacion de campo.

Para la investigacion documental se realizd6 un arqueo en las bibliotecas de las
siguientes instituciones: Universidad Simoén Bolivar, Universidad Catolica Andrés Bello,
Instituto Universitario de Estudios Musicales (hoy, UNEARTE Musica), Escuela de Musica
Mozarteum y Fundacion Vicente Emilio Sojo, todas en la ciudad de Caracas. Con autorizacion
y ayuda del personal de FESNOJIV, se realizo una busqueda en el archivo de esta institucion,
encontrando asi documentos antecedentes como trabajos de grado, notas periodisticas,
encartados de prensa, videograbaciones, paginas de internet y registros. También se investigd
en archivos personales sobre la existencia de bibliografia relacionada con esta investigacion.
Habiendo localizado los documentos referentes al tema tratado, se procedido a realizar

resumenes y analisis sobre ellos.

La investigacion de campo se limito a la region capital y se desarrolld utilizando dos

técnicas: la observacion participante y las entrevistas.

Por un lado se mantuvo una permanente observacion directa y participante en el
Nucleo La Vega, perteneciente al Sistema de Orquestas, ya que la autora fue profesora de

flauta y tallerista'® en ese nucleo desde febrero de 2007 a noviembre de 2008. Por otro lado, se

' Profesor que dirige los talleres de fila o seccién en un niicleo, ver “Nucleos”, pag. 78.



realizaron entrevistas abiertas a 90 individuos de la comunidad de FESNOJIV, divididos en las

muestras que se detallan en la siguiente tabla.

Tabla 2.1. Muestras de individuos de la comunidad de FESNOJIV entrevistados

, NUMERO DE
MUESTRA DESCRIPCION INDIVIDUOS
1 Directivos y/o fundadores de 5
FESNOJIV
Integrantes de la OSJVSB!! “A” 6
) Orquesta Sinfonica de 12
la Juventud Venezolana
“Simoén Bolivar” OSJVSB “B” 6
Nucleo Montalban 3
Nucleo Chacao 3
3 Profesores Nucleo San Agustin 3 12
Nucleo Los Chorros 3
4 Padres o representantes 30
5 Alumnos Menczres de 12 afios 15 30
12 afios y mayores 15
Total 90

La Tabla 2.1 expone las cinco muestras en que se dividio el total de los individuos:
directores y/o fundadores, integrantes de la Orquesta Sinfonica de la Juventud Venezolana
“Simon Bolivar”, profesores, padres o representantes y alumnos de nucleos. La cantidad de
individuos de cada muestra es exploratoria o de diagnostico, sirve como ejemplo general para

la elaboracion del estudio.

La primera muestra se conform6 al buscar a los directivos y/o fundadores de
FESNOJIV que tuvieron disposicion y disponibilidad de tiempo, asi como a fundadores que

demostraron interés por aportar sus opiniones sobre el Sistema.

La muestra de los integrantes de la OSJVSB se dividié en dos grupos, ya que esta

orquesta estd formada por dos agrupaciones, la orquesta “A” y la orquesta “B” '*. La edad y

" Orquesta Sinfonica de la Juventud Venezolana “Simén Bolivar”.



las experiencias de cada uno de estos conjuntos pueden diferenciarse mejor si estan divididos,

aunque ambos forman parte de la misma orquesta. Los entrevistados fueron elegidos al azar.

Las muestras de profesores, padres o representantes y alumnos, se enfocaron en cuatro
nucleos de la region capital que fueron escogidos de manera que abarcaran diferentes
situaciones socioecondémicas y/o de aprendizaje: Montalban, el nucleo piloto, donde
comienzan a implementarse nuevos programas de estudio para experimentar con ellos y
después extenderlos hacia los demas nucleos; San Agustin, uno de los nucleos donde asisten
nifios y jévenes en su mayoria de clase media y media baja, debido a que se encuentra ubicado
cerca del barrio popular que lleva su nombre; Chacao, representando a los nucleos donde
mayormente y por ubicacion asisten ninos y jovenes de clase media y media alta; por tltimo,
Los Chorros, nicleo que en esta muestra representa a los que cuentan con alguna situacion
especial ya que esta ubicado en las instalaciones del Instituto Nacional de Atencion al Menor
(INAM), donde se atiende a nifios y jovenes huérfanos o con dificultades de integracion
familiar, que han pasado por problemas como delincuencia, drogadiccioén o abuso de cualquier

tipo.

Las entrevistas se realizaron en horario de clases y se entrevistd a quienes estaban
arribando al nucleo, saliendo de ¢él, o durante un descanso. Se escogieron al azar tres
profesores de cada uno de los cuatro nucleos antes mencionados. Los padres o representantes
y alumnos también fueron escogidos al azar dentro de esos mismos nucleos, sin embargo no se
planted un nimero especifico de individuos pertenecientes a cada nticleo en estas dos Ultimas
muestras. Se entrevistaron 30 padres y 30 alumnos, sin importar que los primeros fueran

necesariamente padres de los nifios entrevistados.

Antes de entrevistar a los alumnos, la muestra se dividio en dos grupos: los menores de
12 afios y los de 12 afios y mayores, para poder conjuntar las respuestas similares mas

facilmente.

12 Ver “Orquesta Sinfonica de la Juventud Venezolana ,Simon Bolivar’”, pag. 81.
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A continuacién se presentan los nombres y datos de cada una de las personas

entrevistadas, divididas en las muestras antes mencionadas.

Tabla 2.2. Muestra de directivos y/o fundadores

NOMBRE CARGO

Sub-director Ejecutivo y Director General del Conservatorio
Valdemar Rodriguez o
de Musica Simén Bolivar

Director Artistico de la Orquesta Sinfonica de la Juventud
Alfredo Rugeles _
Venezolana “Simoén Bolivar”

Victor Rojas Gerente General de la OSJVSB

_ Fundador de la Orquesta Nacional Juvenil de Venezuela y
Ulises Ascanio ' ‘ ‘ ‘
Director de la Orquesta Sinfonica Juvenil Teresa Carrefio

Leonardo Panigada Fundador de la Orquesta Nacional Juvenil de Venezuela

Director Sectorial de Formacion Académica Musical y

Director Gerente de Nucleos de FESNOJIV

Eduardo Méndez"?

Dentro de esta muestra se destacan en su mayoria directivos de la Fundacion, sin
embargo, los Maestros Alfredo Rugeles y Ulises Ascanio son directores artisticos, siendo este
ultimo también fundador de la Orquesta Nacional Juvenil, junto con el Maestro Leonardo

Panigada.

En la siguiente tabla (2.3) se especifica en detalle la muestra de integrantes de la
Orquesta Sinfonica de la Juventud Venezolana “Simo6n Bolivar”, clasificados en “A” y “B”.
Entre los datos solicitados a estos individuos destaca la institucion donde iniciaron su

formacion musical, asi como su antigiiedad dentro del Sistema.

" Para 2010 el cargo del Dr. Eduardo Méndez es Director Ejecutivo de FESNOJIV
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Tabla 2.3. Muestra de integrantes de la Orquesta Sinfonica de la Juventud Venezolana “Simoén

Bolivar”
INI%AS%ON ANTIGUEDAD
ORQUESTA NOMBRE | EDAD | INSTRUMENTO . EN EL
FORMACION SISTEMA
MUSICAL
Rosa ) ) Nucleo o
Barrios s/i Viola Trujillo 20 anos
Kenny 23 Violonchelo Nucleq 10 afios
Aponte Propatria
Goreias Conseryatorio
orS 32 Clarinete José Angel 4 afios
Sanchez
Lamas
OSJVSB “A” Jesus o/i Facot Nucleo 16 afios
Acosta & Maturin
Escuela de
Francisco Musica ~
Flores 26 Trompeta Miguel Angel 9 afos
Espinel
Rubén , Nucleo La o
Sanchez 36 Trombén Rinconada 25 afios
Alejandro 2 Violin Nucleo 14 afos
Carrefio Concertino Trujillo
Alexis Nucleo San N
Angulo 20 Flauta Agustin 12 afios
Frank Nucleo
Giraldo 26 Oboe Puerto la 12 afios
OSJVSB “B” Cruz
David . Nucleo o
Medina 24 Clarinete Yaracuy 18 afios
Danny Nucleo San ~
Gutiérrez | 20 Corno Cristébal 14 afos
Leswi Nucleo N
Pantoja 24 Tuba Guatire 14 afos

Se puede observar que en la orquesta “A” las edades varian desde los 23 hasta los 36
afios, mientras que en la orquesta “B” van desde los 20 hasta los 26. Se obtuvo una muestra
variada de instrumentistas. En la columna sobre la iniciacion de su formacion musical se
encontro que de las 12 personas, diez iniciaron sus estudios en alguno de los nucleos de

FESNOIJIV, y las otros dos, Gorgias Sanchez y Francisco Flores, lo hicieron en instituciones
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que no pertenecen al Sistema de Orquestas, es decir, no iniciaron su formaciéon musical dentro
de un nucleo. Finalmente se puede distinguir que la antigliedad que tienen los entrevistados

dentro del Sistema va desde los 4 hasta los 25 afios.

En la Tabla 2.4 se dividid el total de profesores segin el nucleo donde laboran, para

poder tomar en cuenta las diferentes situaciones en las que se trabaja en cada uno de ellos.

Tabla 2.4. Muestra de profesores de los nucleos del Sistema de Orquestas

, , ANTIGUEDAD
NUCLEO NOMBRE EDAD CATEDRA DENTRO DEL
SISTEMA
Demian Martinez 27 Clarinete 15
Montalban Engels Gomez 22 Flauta 12
Joaquin Fernandez 24 Violin 2
Erick Bolivar 31 Oboe 20
San Agustin Luis Barrios 50 Coro 10
Ang¢élica Aragdn 26 hﬁjﬁlisg;ln 13
Raimundo Pineda s/i Flauta 32
Chacao Mercedes Salazar s/i Violin 17
Orlando Pimentel 39 Clarinete 27
Helthis Diflorio 29 Violonchelo 15
Los Chorros Richard Rangel 35 Violin 20
Camilo Jiménez 24 Trombodn 2




13

La edad de los profesores vario entre los 22 y los 50 afios de edad. Se obtuvo una
muestra variada de las catedras que se imparten. La antigiiedad de estos profesores dentro del
Sistema fluctua entre los 2 y 32 afos, tomando en cuenta el momento desde que se integraron
al Sistema de Orquestas, no s6lo como profesores, sino desde que eran alumnos. Es relevante
que la formacion musical de la mayoria de los profesores tuvo lugar en los nucleos del
Sistema, esto puede interpretarse como una retroalimentacion, “los que antes fueron alumnos,
hoy conforman la plantilla de profesores”'*. Por otro lado, Joaquin Fernandez, Luis Barrios y
Camilo Jiménez no realizaron sus estudios dentro del Sistema de Orquestas, sin embargo
ahora forman parte de él como profesores. Debido a esto son los tres individuos con menor

antigiiedad de la lista.

Cabe destacar que dentro de la muestra de integrantes de la OSJVSB hay tres
individuos que también son profesores dentro del Sistema: Gorgias Sanchez, Francisco Flores
y Rubén Sanchez. Asi mismo, dentro de la muestra de profesores hay cinco individuos que
también son integrantes de la OSJVSB. Estos son: Demian Martinez, Engels Gdémez,
Raimundo Pineda, Mercedes Salazar y Orlando Pimentel. Sin embargo, la entrevista realizada

a estos individuos fue solo la correspondiente a la muestra a la que pertenecen.

La siguiente tabla (2.5) se refiere a los padres de familia que tienen hijos estudiando en
alguno de los nucleos de FESNOJIV. La cantidad de padres de cada nucleo varia, ya que la
permanencia de los padres en el nucleo durante las actividades no es regular, porque de
muchos factores depende que ellos mismos lleven a sus hijos y los esperen o no mientras

toman clases.

'* A. Rodriguez, comunicacién personal, abril de 2011.



Tabla 2.5. Muestra de padres de familia de los alumnos de los ntcleos del Sistema de
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Orquestas
NUMERO DE ANTIGUEDAD
, HIJOS EDAD DE DE SUS HIJOS
NUCLEO NOMBRE DENTRO DEL | SUS HIJOS DENTRO DEL
SISTEMA SISTEMA
Maria Lanevé 2 11y13 2 y 4 afios
Alexander Rojas 1 9 4 meses
Marcela R
Mastrolinard 2 4ys 2y 3 afios
Montalban | Marcelo Gonzélez 1 5 1 afio
Luzmary Amohedo 1 6 3 afos
Eglé Asopardo 3 9,12y 16 3,6y 6 aios
José Pérez 1 8 4 anos
Mauricio Rojas 2 6yll 1 y 6 afios
Luis A. Velasquez 1 6 1 mes
Belkys Medina 1 13 4 anos
Mireya Garcia 1 12 4 anos
Daniela Hernandez 1 12 10 afos
Agsl?;in Elizabeth Arango 1 9 4 afos
Jesusita Ayala 2 14y 20 7 y 13 afios
Tahis Arocha 1 14 7 afos
Adriana Guerra 1 10 3 afios
Ana Leonett 1 10 1 afio
Alfredo Pefia 1 13 5 afios
Antonio Duque 1 11 2 afos
Chacao Carmen Guzméan 1 13 7 afos
Carolina Mufioz 1 12 4 afios
Estela de Yacobeli 2 11y13 7 afos
Roémulo Portal 1 11 4 meses
Beatriz Herndndez 1 6 2 meses
Beatriz Ledesma 1 5 6 meses
Doris Mejia 3 5,6y10 9 meses
Cli) (;ios Elizabeth Muro 3 5,5y6 5 meses
Gloria de Mata 1 5 2 afios
Ma. Aurora Balanta 1 4 6 meses
Natali Tovar 2 Syl12 1 afio, 6 meses
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En la muestra anterior figuran ocho padres del Nucleo Montalban, nueve del Nucleo
San Agustin, seis del Nucleo Chacao y siete del Nucleo Los Chorros. El numero de hijos que
estos padres tienen estudiando en un nucleo de FESNOJIV vari6 desde 1 hasta 3 hijos por

familia. La edad de estos nifios oscila entre los 4 y 20 afios, y su antigliedad dentro del Sistema

va desde un mes hasta 13 afios.

Tabla 2.6. Muestra de alumnos de los nticleos del Sistema de Orquestas

ANTIGUEDAD
GRUPO NUCLEO NOMBRE EDAD | INSTRUMENTO | DENTRO DEL
SISTEMA
Gabriela Ramirez 9 Clarinete 6 afos
Montalban Sarai Moreno 10 Clarinete 6 afos
Melanie Fuentes 11 Flauta 3 aflos
Alfredo Marvez 11 Violin 8 afios
San Agustin Kefren Jaime 11 Percusiones 7 afos
Lucia Rodriguez 11 Violin 5 afios
Menores Anthony Ovz.illes 11 V%oh:n 6 aI:IOS
de 12 afios Joshua Efreitas 9 V¥011’n 3 aI~IOS
Chacao Ma. Vanessa Méndez 9 Violin 3 aflos
Rudy Portal 11 Flauta 3 meses
Samuel Duque 11 Violin 2 afios
Ana Gabriel Blanco 7 Violin 6 meses
Los Chorros Andrea Delgado 9 Trombén 1 afio
Itzel Nava 10 Violonchelo 6 meses
Kisis Monascar 11 Clarinete 2 afios
José Fuentes 17 Violin 8 afios
Montalban Fabiola Rodriguez 16 Violin 7 afos
Y osimar Gonzalez 16 Violin 7 afos
Imalay Aristigueta 14 Oboe 8 afios
Joanna Rodriguez 15 Trompeta 4 afios
San Agustin José Ricaurte 17 Clarinete 4 afos
12 afios y Laura Inostrosa 13 Contrabajo 8 afios
Luis Serria 16 Oboe 4 afios
fayores Ma. Isabel Garcia 21 Trompeta 19 afios
Ieselin Salazar 18 Violin 2 afos
Chacao - =
Eloy Rojas 21 Flauta 6 afios
Mauricio Sosa 23 Tuba 13 afios
Andrea Artigas 15 Clarinete 9 meses
Los Chorros David Herrera 17 Trompeta 2 afios
Nelson Puerta 16 Trompeta 4 afios
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Como se observa en la Tabla 2.6, el numero de alumnos entrevistados por cada nucleo
también varid, al igual que el de los padres. En el grupo de los menores de 12 afios hubo tres
alumnos de Montalban, tres de San Agustin, cinco de Chacao y cuatro de Los Chorros,
mientras que en el grupo de 12 afios y mayores hubo tres alumnos de Montalban, cinco de San

Agustin, cuatro de Chacao y tres de Los Chorros.

En el grupo de los 15 alumnos menores de 12 afios, las edades oscilaron entre los 7 y
los 11 afios, siendo la edad promedio los 10 afios. Por otro lado, en el grupo de los 15 alumnos
de 12 aflos y mayores, las edades variaron entre los 13 y los 23 afios, teniendo los 17 afios
como edad promedio. La antigliedad de estos alumnos dentro del Sistema va desde los 3 meses
hasta los 19 afios. Al observar la informacion de la columna “Antigiiedad dentro del Sistema”,
se puede deducir la edad a la que ingresaron los alumnos a los nucleos, siendo la edad mas
temprana los dos afios, y la mds tardia los 16. Dentro de los 30 alumnos entrevistados, el

promedio de la edad de ingreso al Sistema es de ocho afos.

Habiendo descrito con detalle las cinco muestras, se procede a presentar las
entrevistas. En la Tabla 2.7 se despliegan las preguntas hechas a cada una de las muestras.
Estas preguntas fueron elaboradas tomando en cuenta los aspectos que se quieren investigar en

este trabajo de grado.
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Tabla 2.7. Entrevistas

MUESTRA

PREGUNTAS

Directivos y/o
fundadores de
FESNOJIV

1.- ;Coémo define a FESNOJIV y cual es su mision?

2.- (Qué motivacion y apoyos brinda el Sistema de Orquestas a los nifios y
jovenes?

3.- (Coémo ayuda FESNOJIV en el desarrollo social del pais?

4.- {Qué beneficio economico trae esta fundacion a la sociedad?

5.- {Qué hace el Sistema de Orquestas para fomentar el desarrollo cultural de la
sociedad?

6.- (Como ayuda este Sistema al desarrollo personal y humano de los nifios y
jovenes?

7.- (Como ha repercutido FESNOJIV en el desarrollo del nivel musical de
Venezuela?

Integrantes de

1.- {Qué beneficios obtienen los nifios y jovenes de los nticleos en su desarrollo
personal?
2.- {Qué beneficios aporta FESNOJIV a la sociedad?

la OSIVSB 3.- {Qué beneficios trae el Sistema de Orquestas al desarrollo del nivel musical de
Venezuela?
1.- (Qué beneficios obtienen tus alumnos en su desarrollo personal y social al
pertenecer al Sistema de Orquestas?
Profesores . o
2.- (Crees que tus alumnos puedan verse beneficiados econdmicamente en el
futuro gracias a que estudien musica dentro del Sistema de Orquestas?
1.- ;Qué es lo que mas te gusta de asistir al nticleo?
2.- (Asistes o asistias a otra institucion de ensefanza musical? ;Cual te gusta mas
y por qué?
Alumnos 3.- (Qué harias en las tardes si no asistieras al nticleo?
4.- {Qué te han ensefiado en el nucleo ademas de musica?
5.- ¢(En qué quieres trabajar cuando crezcas?
1.- ;Qué es lo que mas le gusta a su hijo con respecto a asistir al nticleo?
2.- {Qué beneficios obtiene su hijo en su desarrollo personal y social al estudiar en
Padres el nacleo?
0 3.- (Cree que su familia y entorno se han beneficiado porque su hijo pertenezca al
representantes | Sistema de Orquestas?

4.- ;Cree que su hijo podria beneficiarse econdémicamente en el futuro por haber
estudiado dentro del Sistema de Orquestas?
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Las entrevistas fueron grabadas en audio y una vez transcritas se procedio a analizar las
respuestas. Para ello, primero se organizaron dentro de las tablas que se pueden observar en el
Anexo | de este trabajo de grado'. Posteriormente se agruparon las respuestas similares, ya
que ninguna persona dijo literalmente lo mismo que otra, pero varias expresaron la misma idea
con diferentes palabras. Por ejemplo, en la pregunta que se hizo a los padres de familia “;Cree
que su hijo podria beneficiarse econdmicamente en el futuro por haber estudiado dentro del
Sistema de Orquestas?” una madre respondio: “Si, si asi lo desea”, otro padre respondid: “Si,
todo lo que uno aprende sirve, y si ella decide sacarle provecho econdmico, asi serd” y otra
dijo: “Si ellas lo deciden asi, pueden encontrar campo de trabajo”. Todas estas respuestas se
agruparon dentro de la respuesta “Si, si asi lo desea” ya que se dedujo que expresaban la
misma idea. Al encontrar alguna respuesta que no habia sido mencionada se abrid otra
respuesta para poder agruparla con sus similares. Después se reorganizaron las respuestas
dentro de tablas que representan la frecuencia con que se mencionaron y por ultimo se dedujo

el significado que tienen para el propdsito de esta investigacion (Capitulo III).

Analizar estas entrevistas abiertas represento cierta dificultad debido a que, a pesar de
haber agrupado las respuestas similares, se obtuvo una gran variedad de respuestas, dado que
algunas de las personas entrevistadas proporcionaron opiniones muy claras y unicas que no
podian ser clasificadas dentro de otras. Sin embargo, varias de esas respuestas Unicas se
consideran de gran valor para la investigacion, y la extensa gama de respuestas expresa la

diversidad de individuos que el Sistema agrupa.

Los resultados obtenidos en el Capitulo III se utilizaron dentro del texto a lo largo del

capitulo IV.

> Ver Anexo 1: Entrevistas, pag. 98.
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CAPITULO 111

RESULTADOS DEL ANALISIS DE LAS ENTREVISTAS

Los siguientes resultados cuantifican las respuestas que se dieron en las entrevistas'®.
La mayoria de las personas entrevistadas mencionaron mas de una respuesta para responder a
la misma pregunta. Por ejemplo: Las personas que respondieron la primera pregunta son seis,
pero el nimero de respuestas son nueve, debido a que el total de las personas dio la misma
respuesta, pero tres de ellas complementaron esa respuesta con otros comentarios importantes
que también se consideraron respuestas. Por lo tanto no es posible medir el porcentaje que
obtuvo una respuesta dentro del total de entrevistados, ya que el niimero total de respuestas

frecuentemente resulté mayor al nimero de los entrevistados.
3.1. Directivos y fundadores

Los directivos y fundadores entrevistados fueron seis: Valdemar Rodriguez, sub
director ejecutivo de FESNOJIV; Alfredo Rugeles, director artistico de la OSJVSB “A”;
Victor Rojas, gerente general de la OSJVSB; Ulises Ascanio, fundador de la Orquesta
Nacional Juvenil de Venezuela y director de la Orquesta Sinfonica Juvenil Teresa Carrefio;
Leonardo Panigada, fundador de la Orquesta Nacional Juvenil de Venezuela; y Eduardo
Méndez, director sectorial de formacién académica musical y director gerente de nucleos
(cargos validos a 2008). Las preguntas hechas a estas personas y las respuestas que dieron se

muestran en las siguientes tablas.

"®Las respuestas se analizaron sin poner en tela de juicio las opiniones que pudieran ser diferentes a las de la
autora.
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Tabla 3.1. Definicidon y mision

(Como define usted al Sistema de Orquestas y cudl es su mision? No. de veces que se
obtuvo la respuesta

Proyecto de rescate y transformacion social de la nifez y 6

juventud a través de la musica

Proyecto que nacié como una necesidad netamente artistica y se 1

convirtié en un fendmeno social

Programa que logra la formacion de un ser integral a través de la 1

musica

Proyecto social que también busca la excelencia en la 1

interpretacion musical

En la tabla anterior se observa que para la totalidad de la muestra de directivos y
fundadores de FESNOJIV, el Sistema de Orquestas es un proyecto de rescate y transformacion
social de la nifiez y juventud a través de la musica. Ademas Valdemar Rodriguez coment6 que
este Sistema nacid6 como una necesidad netamente artistica y después se convirtid en un
fenémeno social; Ulises Ascanio opina que el Sistema logra la formacion de un ser integral a
través de la musica; Por ultimo, Eduardo Méndez agregd que el Sistema también busca la

excelencia en la interpretacion musical.

Se puede concluir que para los directivos y fundadores entrevistados, FESNOJIV lleva
a cabo un proyecto de rescate y transformacion social de la nifiez y juventud a través de la
musica, el cual naci6 como una necesidad netamente artistica pero se convirtid6 en un
fenémeno social. Al mismo tiempo se considera que también logra la formacion de un ser

integral a través de la musica y ademads busca la excelencia en la interpretacion musical.
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(Qué hace el Sistema de Orquestas para que los nifios y jovenes
pertenezcan y permanezcan en ¢él? ;Cudl es la motivacion que les
da? ;Qué apoyos les brinda?

No. de veces que se
obtuvo la respuesta

Afirmacion de la importancia personal para el

y/o refrigerios, servicio médico

. . 2
funcionamiento de un grupo

Proyeccion de metas personales y grupales 2
Motivacion Aprendizaje colectivo en la orquesta que )

logra un proceso rapido, dindmico y novedoso
Confrontacion a un publico y a la familia a )

través de conciertos
Gratuidad de la ensenanza musical 2
Préstamo de instrumentos a los nifios que no 5
Apoyos tienen lqs recursos para adquirirlos .

Reparacion de instrumentos, entrega gratuita

de accesorios y partituras, ayuda en transporte 2

De Ia tabla precedente se puede interpretar que todas las respuestas son importantes

dado que fueron mencionadas el mismo numero de veces por los entrevistados. Dichas

respuestas muestran que de acuerdo a los directivos y fundadores entrevistados, la motivacion

que el Sistema de Orquestas da a los nifios y jovenes incluye la afirmacion de la importancia

personal para el funcionamiento de un grupo y la proyeccion de metas personales y grupales.

Ademas, el aprendizaje colectivo en la practica orquestal hace mas rapido, dindmico y

novedoso el proceso del aprendizaje. Los alumnos también se motivan con la confrontacion

del publico en los conciertos.

Igualmente se denota que el Sistema de Orquestas ofrece importantes apoyos que

benefician principalmente a la poblacion de bajos recursos econdmicos, ya que es un programa

gratuito, otorga en préstamo los instrumentos musicales y ofrece ayuda en la reparacion de

ellos. Asi mismo brinda apoyos en transporte, refrigerios y servicio médico.
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Tabla 3.3. Aspecto social

(Qué hace el Sistema de Orquestas para obtener un beneficio No. de veces que se
social? obtuvo la respuesta
Promueve la inclusion de todos los nifios y jovenes sin importar 3
clase social, raza o credo
Procura una ubicacion geografica estratégica de los nucleos para 3
facilitar el acceso a la poblacion de escasos recursos econdmicos
Ofrece programas especiales para nifios con capacidades diferentes 2
Brinda oportunidad a los jovenes del interior del pais 2
Fomenta la salud 1

Para los integrantes de la muestra en cuestion, es importante mencionar que el Sistema
de Orquestas se ha preocupado por llevar su beneficio cultural a toda la poblacion, sin
importar clase social, raza, credo o condiciones fisicas diferentes. Por otro lado, sefialaron que
los nucleos planean tener una ubicacion geografica estratégica que facilite el acceso a la
poblacion de escasos recursos econdmicos, abarcando también localidades del interior del
pais. Esto podria parecer contradictorio al discurso anterior, ya que primero se habla de que no
importa la clase social y después se indica que se facilita el acceso a la clase social baja. Se
puede deducir que todo esto se refiere a crear un equilibro de oportunidades entre las
diferentes clases sociales, acercando la ensefianza musical a la clase social baja sin excluir a

las otras.

Se concluye que las principales acciones que lleva a cabo el Sistema de Orquestas para
beneficiar a la poblacion son: involucrar a todos los nifios y jovenes sin importar su clase
social, raza o credo, y ubicar estratégicamente los nucleos para abarcar a toda la poblacion,
principalmente a la de escasos recursos economicos. De estas dos acciones emergen las que
estan representadas en las respuestas restantes: si se incluye a todos, también se consideraran a
los nifios y jovenes con capacidades diferentes; y si se busca el acceso de toda la poblacion,

también se tomara en cuenta a la poblacion del interior del pais.
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Tabla 3.4. Aspecto econémico

(Como ayuda el Sistema de Orquestas a la sociedad en el aspecto | No. de veces que se
economico? obtuvo la respuesta
Amplia el campo de trabajo: docencia (dentro y fuera del Sistema), 4
grupos de musica tradicional, construccion de instrumentos
Fomenta la formacién de ciudadanos productivos 2
Procura que las orquestas del pais estan constituidas en su mayoria 1
por venezolanos y no por extranjeros.
Realiza un entrenamiento de recursos humanos que lo 1
retroalimenten
Cubre las necesidades constantes de los instrumentos que muchos 1
de los alumnos no podrian costear.

En la Tabla 3.4 se observa que los directivos y fundadores piensan que la ayuda que
brinda el Sistema de Orquestas a la sociedad en el aspecto econdmico abarca principalmente la
ampliacion del campo de trabajo y el fomento a la formacién de ciudadanos productivos.
Como complemento, el Maestro Alfredo Rugeles agregd que “el Sistema ha logrado que las
orquestas del pais estén constituidas en su mayoria por venezolanos y no por extranjeros,

, 17
como sucedia antes”

. Eduardo Méndez comentd que el Sistema realiza un entrenamiento de
recursos humanos que lo retroalimenten. Finalmente, Ulises Ascanio hizo notar que el Sistema
de Orquestas ayuda econdmicamente a la sociedad porque cubre las necesidades constantes de

los instrumentos que muchos de los alumnos no podrian costear.

A continuacion, la tabla referente al aspecto cultural expone que segun los directivos y
fundadores entrevistados, el Sistema de Orquestas ha ayudado a la sociedad con la inclusion
de la gente que no tenia acceso a la vida musical y artistica en general, logrando que la musica

académica ya no sea solo un privilegio para una parte de la sociedad.

'7 A. Rugeles, entrevista por la autora, Caracas, 23 de mayo de 2007.
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Tabla 3.5. Aspecto cultural

(Como ayuda el Sistema de Orquestas a la sociedad en el aspecto | No. de veces que se

cultural? obtuvo la respuesta
Incluye a la gente que no tenia acceso a la vida musical y artistica
en general. La musica ya no es solo para una parte de la sociedad, 4

no es elitista

Brinda la oportunidad a todo un grupo humano que no quiere ser
profesional sino so6lo llegar a tener un conocimiento musical 1
importante

Ofrece conciertos gratuitos tanto de orquestas infantiles y
juveniles como de profesionales y extranjeras, abiertos a todo 1
publico

Contribuy¢ a la creacion del IUDEM para que la musica empezara
a considerarse como carrera universitaria y a la creacion de la 1
Maestria en Musica de la USB

También es importante hacer alusion a las respuestas que fueron mencionadas s6lo una
vez. Leonardo Panigada sefnald que el Sistema de Orquestas brinda la oportunidad a todo un
grupo humano que no quiere ser profesional sino solo llegar a tener un conocimiento musical
importante, ayudando al desarrollo cultural de la sociedad. Eduardo Méndez manifesto que el
Sistema de Orquestas ofrece conciertos gratuitos tanto de orquestas infantiles y juveniles como
de profesionales y extranjeras, abiertos a todo publico. Por ultimo, Victor Rojas resefié que el
Sistema de Orquestas contribuyd a la creacion del Instituto Universitario de Estudios
Musicales y la Maestria en Musica de la Universidad Simén Bolivar, para que la practica

musical empezara a considerarse como carrera universitaria en Venezuela.

La siguiente tabla (3.6) indica las opiniones de los directivos y fundadores en cuanto a
los beneficios que el Sistema de Orquestas trae a los nifios y jovenes en su desarrollo personal

y humano.
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Tabla 3.6. Aspecto personal y humano

(Qué hace el Sistema de Orquestas para que los nifios y jovenes
que pertenecen a €l obtengan beneficios en los aspectos personal y
humano?

El Sistema se preocupa por formar la moral de los nifios y jovenes a
través de la musica, para que aprendan a valorar su alma, su espiritu 4

y su sensibilidad
El Sistema logra que los nifos y jovenes desarrollen disciplina,

No. de veces que se
obtuvo la respuesta

responsabilidad, solidaridad, comunicacion, creatividad, 3
entusiasmo, afecto, igualdad, auto-confianza, respeto, convivencia,
ciudadania

Se observa que los entrevistados s6lo mencionaron dos respuestas, la primera habla de
que el Sistema se preocupa por formar la moral de sus alumnos a través de la musica, para que
aprendan a valorar su alma, su espiritu y su sensibilidad. La segunda se refiere a que el
Sistema logra que los nifios y jovenes desarrollen disciplina, responsabilidad, solidaridad,
comunicacion, creatividad, entusiasmo, afecto, igualdad, auto-confianza, respeto, convivencia,
y ciudadania. Tres entrevistados mencionaron la primera de ellas, dos la segunda, y Valdemar

Rodriguez mencion¢ las dos.

Tabla 3.7. Aspecto Musical

(Qué ha logrado el Sistema de Orquestas en el aspecto musical? No. de veces que se
obtuvo la respuesta

Creacion de grandes valores tanto individuales como colectivos, que 3
se encuentran en el pais y en el extranjero
Instauracion de convenios académicos con instituciones musicales 3
de gran importancia internacional
Evolucion musical del pais 1
Elevacion del nivel musical de las nuevas generaciones 1
Obtencion de metas musicales mads altas en menos tiempo 1
Magnificacién y democratizacion de la ensefianza musical 1
Apreciacion de la pertenencia a una orquesta, que toma como
orgullo més grande el ser miembro de ella, evitando la formacion de 1
musicos frustrados
Mayor captacion de talentos debido al trabajo con grandes masas 1
Reconocimiento mundial, no s6lo como un logro social sino como 1
un logro artistico




26

La ultima tabla concerniente a los directivos y fundadores (3.7) expone que para estas
personas, los logros que ha obtenido el Sistema de Orquestas en el aspecto musical incluyen
especialmente la creacion de grandes valores tanto individuales como colectivos y la
instauracion de convenios académicos con instituciones musicales de gran importancia

internacional.

Por lo tanto se puede concluir que estos dos resultados son los mas importantes para
esta muestra de individuos. Sin embargo, otros logros como el reconocimiento mundial, la
elevacion del nivel musical y mayor la captacion de talentos, fueron mencionados y deben ser

destacados.

3.2. Integrantes de la Orquesta Sinfonica de la Juventud Venezolana “Simé6n Bolivar”

La muestra de los integrantes de esta orquesta se dividio en dos grupos. Por un lado, el
grupo de integrantes de la orquesta “A”, y por el otro, el grupo de integrantes de la orquesta
“B”. La edad y las experiencias de cada uno de estos conjuntos pueden diferenciarse mejor si

estan divididos, aunque ambos formen parte de la misma orquesta.

En la siguiente pagina, la Tabla 3.8 senala los beneficios que obtienen en su desarrollo
personal los nifios y jovenes pertenecientes al Sistema de Orquestas, segin las experiencias

adquiridas por los entrevistados al haber estado involucrados con este sistema desde su nifiez.



Tabla 3.8. Beneficios que obtienen los alumnos del Sistema de Orquestas en su desarrollo
personal segun los integrantes de la OSSB
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nifnos

Segun tus experiencias adquiridas dentro del Sistema de Orquestas, ;Qué beneficios obtienen los

y jovenes pertenecientes al Sistema de Orquestas en cuanto a su desarrollo personal?

Grupo

Respuesta

No. de veces
que se obtuvo
la respuesta

OSJVSB
E‘A”

Obtienen disciplina

3

Mejoran su rendimiento escolar

Mejoran sus relaciones personales

Adquieren responsabilidad

Utilizan mejor su tiempo libre

La musica se vuelva una forma de vida para ellos

Se sensibilizan al estar cerca del arte

Hacen amistad con diferentes tipos de personas

Aprenden a trabajar en equipo

Viven el compaiierismo

Se crean metas personales y/o colectivas y luchan por alcanzarlas

Aprenden a formar parte de una organizacion, de una sociedad

Adquieren constancia

Mejoran su comunicacion
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Obtienen una formacién integral como musico, como estudiante y
COmo persona

Elevan su espiritu a través de la musica

Aprenden cosas que no pueden aprender estudiando fuera de una
orquesta

Aprenden a obedecer a un director

Experimentan la solidaridad

Cultivan el respeto

Mejoran sus relaciones familiares

OSJVSB
‘GB”

Abren su mente y sus perspectivas

Viven el compaierismo

Mejoran sus relaciones personales

Adquieren responsabilidad

Obtienen disciplina

Utilizan mejor su tiempo libre

Hacen amistad con diferentes tipos de personas

Aprenden a trabajar en equipo

Se sensibilizan al estar cerca del arte

Se crean metas personales y/o colectivas y luchan por alcanzarlas
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Llevan una vida paralela totalmente distinta que poco a poco se va
volviendo un estilo de vida

Maduran mas rapido

Mejoran su conducta

Conocen los otros instrumentos de la orquesta

Tienen la oportunidad de viajar con la orquesta y conocer otros
lugares
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Las respuestas que se muestran en la tabla anterior son muy variadas. La respuesta mas
mencionada por el grupo de la orquesta “A” fue que los nifios y jovenes obtienen disciplina,
mientras que en el grupo de la orquesta “B” fue mencionada sélo una vez. Ademas, la
respuesta mas mencionada por el segundo grupo fue que los nifios y jévenes abren su mente y

sus perspectivas. En cambio, ningun integrante del primer grupo mencion6 esa respuesta.

A pesar de esas diferencias, varias respuestas fueron mencionadas por los dos grupos,
por ejemplo: mejoran sus relaciones personales, adquieren responsabilidad, utilizan mejor su
tiempo libre, se crean metas personales y/o colectivas y luchan por alcanzarlas, hacen amistad
con diferentes tipos de personas, aprenden a trabajar en equipo, y se sensibilizan al estar cerca

del arte.

La tabla 3.9 (pag. 30) expone las opiniones de los integrantes de la OSSB con respecto

a los beneficios que el Sistema aporta a la sociedad.

La respuesta mas repetida dentro de los dos grupos fue que el Sistema de Orquestas
ofrece a los jovenes la opcion de tomar la musica como profesion. Los dos grupos comparten
la mayoria de las respuestas. Sin embargo, hay respuestas que s6lo se mencionan en uno de los
grupos, por ejemplo, el grupo de la orquesta “A” menciond que en el Sistema se ha dado el
caso de personas que empiezan a estudiar musica pero después se desarrollan dentro de otra
carrera y también pueden obtener un trabajo en FESNOJIV. Esta respuesta no fue sefialada por
el grupo de la orquesta “B”. Asi mismo, el grupo de la orquesta “B” menciond que el Sistema
de Orquestas ofrece el préstamo de instrumentos a los nifios que no cuentan con los recursos
para comprar uno propio, mientras que ningin miembro de la orquesta “A” menciond este

hecho.

Es de importancia sefialar que aunque la respuesta “Ha ampliado el campo de trabajo”
fue mencionada s6lo una vez en cada uno de los grupos, es una cuestion que puede
relacionarse con la respuesta “Ofrece a los jovenes la opcion de tomar la musica como

profesion”, que fue la respuesta mas frecuente dentro de los dos grupos.
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Tabla 3.9. Beneficios que el Sistema de Orquestas ha obtenido para la sociedad segin los
integrantes de la OSSB

(Qué beneficios aporta el Sistema de Orquestas a la sociedad?
Grupo Respuesta No. de veces que se
obtuvo la respuesta

Ofrece a los jovenes la opcion de tomar la musica 3
como profesion
Otorga apoyos econdmicos a los alumnos 3
sobresalientes o de escasos recursos
Rescata a los nifios y jovenes, ofreciéndoles formacion )
musical, sin distincion de clase
Ha hecho que los conciertos estén al alcance de todos
y que la musica no se vea como elitista, beneficiando 1

OS“J\{’SB culturalmente a la sociedad

A Ha ampliado el campo de trabajo 1

Hace que los individuos de la sociedad se sensibilizan 1
por el acercamiento a la musica
En algunos nucleos ofrece apoyo en transporte y 1
alimento
Hay personas que empiezan a estudiar musica pero
después se desarrollan dentro de otra carrera y 1
también pueden encontrar un trabajo en la fundacion
Ofrece a los jovenes la opcion de tomar la musica 6
como profesion
Rescata a los nifios y jovenes, ofreciéndoles formacion 3
musical, sin distincion de clase
Ha hecho que los conciertos estén al alcance de todos

OSJVSB | y que la musica no se vea como elitista, beneficiando 3

“B” culturalmente a la sociedad

Otorga apoyos econdmicos a los alumnos )
sobresalientes o de escasos recursos
Ofrece el préstamo de instrumentos a los nifios que no )
cuentan con los recursos para comprar uno propio
Ha ampliado el campo de trabajo 1

La tabla siguiente (3.10) demuestra la apreciacion de los integrantes de la OSSB en

cuanto a los beneficios que ha traido el Sistema de Orquestas al nivel musical de Venezuela.



Tabla 3.10. Beneficios que el Sistema de Orquestas ha obtenido para el nivel musical de
Venezuela segun los integrantes de la OSSB
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(Qué beneficios ha traido el Sistema de Orquestas al nivel No. de veces
Grupo . que se obtuvo
musical de Venezuela?
la respuesta

El Sistema ha hecho que el nivel musical de Venezuela suba,
gracias a que invita a grandes solistas, maestros y directores 2
reconocidos mundialmente
El Sistema ha logrado que Venezuela forme parte del mundo 1
musical de primer nivel
El Sistema es representado internacionalmente por ejemplos 1
de intérpretes y directores de alto nivel musical
El Sistema mantiene un intercambio constante con otras
instituciones musicales internacionales de alto nivel, mediante 1
asociaciones y convenios
Las giras que han realizado las orquestas del Sistema han

OSJVSB hecho. que el nivel musical de Venezuela sea reconocido 1

p” mund1a1men‘te .

Las generaciones se hacen cada vez mejores y a edades mas 1
tempranas, eso acelera el proceso de formacion musical
El Sistema se ha preocupado por formar a los ninos desde
pequefios, con seminarios, cursos, talleres, llenarlos de cultura 1
musical, llevarlos a conciertos, llevar profesores al interior del
pais y a donde sea que estén los nifios
El Sistema ha hecho que aumente el nimero de personas que 1
asiste a conciertos
El Sistema ha logrado obtener un publico especializado y esto 1
demanda a las orquestas que suban su nivel
El Sistema es algo exotico para el mundo, por eso hay tantos 1
extranjeros estudiando musica aqui
El Sistema ha hecho que el nivel musical de Venezuela suba,
gracias a que invita a grandes solistas, maestros y directores 4
reconocidos mundialmente
El Sistema ha logrado que Venezuela forme parte del mundo 3
musical de primer nivel

OSJVSB | El Sistema es representado internacionalmente por ejemplos 5
de intérpretes y directores de alto nivel musical

“B” El Sistema ha obtenido criticas internacionales que reconocen 1

su trabajo muy favorablemente
El Sistema ha contribuido al desarrollo del nivel musical del 1
pais, masificando la formacion musical
Se crearon tantas orquestas que existe una competencia sana 1
para subir el nivel musical y ser la mejor.
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Al observar las respuestas de la tabla 3.10 se encuentra que la mas nombrada en los dos
grupos es “El Sistema ha hecho que el nivel musical de Venezuela suba, gracias a que invita a
grandes solistas, maestros y directores reconocidos mundialmente”. Ademas de ésta, ambos
grupos comparten otras dos respuestas: “El Sistema ha logrado que Venezuela forme parte del
mundo musical de primer nivel” y “El Sistema es representado internacionalmente por
ejemplos de intérpretes y directores de alto nivel musical”, por lo que se deduce que dentro de
las dos orquestas se valora al Sistema de Orquestas como la causa principal de que el nivel

musical de Venezuela sea reconocido en todo el mundo.

Los integrantes de la OSSB “A” dieron una mdas amplia gama de respuestas,
mencionando el intercambio con instituciones musicales de otros paises, las giras que han
realizado las orquestas, la aceleracion del proceso de formacion musical a edades cada vez
mas tempranas, la realizacion de cursos y seminarios que incluyen a los nifios y jovenes del
interior del pais, el incremento del publico en los conciertos y la decision de varias personas

de otros paises por realizar sus estudios musicales dentro de Venezuela.

Por otro lado, los integrantes de la OSSB “B” mencionaron un menor numero de
respuestas pero con mas repeticiones de cada una de ellas. Entre €stas sefialaron las criticas
internacionales favorables que ha obtenido el Sistema, la masificacion de la formacion
musical, y la sana competencia motivada por la existencia de tantas orquestas juveniles e

infantiles, lo cual trae como consecuencia un impulso al nivel musical.

3.3. Profesores de nucleos

Se realizaron entrevistas a tres profesores de cada uno de los siguientes nucleos:

Montalban, San Agustin, Chacao y Los Chorros, obteniendo un total de 12 individuos.

A continuacion se despliegan las respuestas que estos profesores mencionaron en
relacion a los beneficios personales que obtienen sus alumnos al formar parte del Sistema de

Orquestas.
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Tabla 3.11. Beneficios que obtienen los alumnos del Sistema de Orquestas en su desarrollo
personal segun los profesores de nticleos

(Qué beneficios obtienen tus alumnos en su desarrollo personal | No. de veces que se
al pertenecer al Sistema de Orquestas? obtuvo la respuesta

Los profesores también ayudamos en su desarrollo personal

Mejoran sus relaciones personales

Mejoran sus relaciones familiares

Mejora su rendimiento escolar

Aprenden a trabajar en equipo

Aprenden a convivir

Obtienen disciplina

Obtienen responsabilidad

Obtienen constancia

Hacen buen uso del tiempo libre

Aprenden a tocar directamente dentro de la orquesta,
desarrollando habilidades que no se obtienen fuera de ella

Entran en una competencia sana que no se enfrenta fuera de una
orquesta

Se establecen metas y luchan por alcanzarlas
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El Sistema no excluye a nadie, sin importar raza o clase social

Ven el mundo en forma diferente que al estar en su comunidad

Se hacen mejores seres humanos

Se desarrollan culturalmente

Se apartan de la violencia y las drogas
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Aprenden a ser personas utiles para la sociedad

La respuesta mas frecuentemente nombrada por los profesores hace referencia a la
formacion que sus alumnos obtienen dentro de la orquesta, la cual les ayuda a desarrollar
habilidades que no podrian experimentar fuera de ella. Otras de las respuestas mas frecuentes
sefialan que los nifios aprenden a trabajar en equipo, adquieren disciplina, mejoran su
rendimiento escolar, se establecen metas y luchan por alcanzarlas. Se concluye que para los
profesores de los nucleos, el Sistema de Orquestas brinda a los nifios y jovenes beneficios

valiosos para su crecimiento integral.
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Tabla 3.12. Expectativas que tienen los profesores del Sistema de Orquestas en cuanto al
futuro profesional y econémico de sus alumnos

(Crees que tus alumnos puedan verse beneficiados No. de veces que se

economicamente por pertenecer al Sistema de Orquestas? obtuvo la respuesta
Si, si asi lo desean 1
Si, si tienen una buena formacion académica y mantienen una 5
disciplina y constancia que los haga ser de los mejores
Si, existe un amplio campo de trabajo 5
Si, pueden formar ensambles de musica popular o tradicional 3
Si, antes la musica no era una profesion. Ahora es una carrera 1
universitaria
Si, pueden ser docentes en los nucleos del Sistema y 1
retroalimentarlo
Si, el Sistema otorga becas a alumnos destacados o de bajos 3
recursos econémicos
Si, y pueden hacer otra carrera de forma paralela 1
Si, y en un futuro muy cercano 1
Si, hay alumnos que dan clases como ‘“alumno-maestro” y 1
reciben una ayuda econdmica
Si, algunos alumnos que tuve ya forman parte de la OSJVSB 1
Si, yo soy un ejemplo de eso, recibi una beca y ahora formo parte 1
de la OSJVSB
Si, porque gracias al Sistema, hay muchas orquestas 1
No todos los nifios elegiran la musica como profesion 2

La Tabla 3.12 presenta los argumentos que los profesores manifestaron sobre el
beneficio profesional y econdémico que en un futuro podrian obtener sus alumnos al pertenecer
al Sistema de Orquestas. Las dos respuestas mas expresadas sefialan que los alumnos del
Sistema de Orquestas si pueden obtener beneficio profesional y econdmico a futuro, siempre y
cuando mantengan una buena formacion académica, disciplina y constancia, dado que existe
un amplio campo de trabajo, el cual también tiene su origen en FESNOJIV. Aunado a esto
mencionaron la posibilidad de crear ensambles de musica popular o tradicional. También
recordaron que el Sistema otorga becas a alumnos destacados o de bajos recursos econdmicos.
Por otro lado, dos profesores observaron que no todos los nifios elegirdn la musica como

profesion.



3.4. Alumnos de nucleos

Se entrevistaron a 30 alumnos de nucleos del Sistema de Orquestas, divididos en dos

grupos: los menores de 12 afios y los de 12 afios y mayores. La siguiente tabla muestra las

actividades que motivan a los alumnos para asistir a clases en el nticleo.

Tabla 3.13. Motivacion que encuentran los alumnos al pertenecer al Sistema de Orquestas

[ Qué es lo que mas te gusta de asistir a un nucleo?

Grupo

Respuesta

No. de veces que se
obtuvo la respuesta

Menores de
12 afios

Convivir con sus amigos

12

Tocar su instrumento

Tocar en la orquesta

Sentir la musica

Aprender cosas nuevas

Clases individuales

Conocer los otros instrumentos de la orquesta

Cantar

Observar al director para aprender a dirigir

La manera en que se ensefia musica en un nucleo

12 afios y
mayores

Convivir con sus amigos

Tocar en la orquesta

Que cuando aprendes a tocar en orquesta aprendes
mas que cuando estés solo

Aprender cosas nuevas

Ambiente

Familiaridad

Tocar musica clasica

Trabajo en equipo

Hacer giras con la orquesta

Tomar clases con maestros extranjeros

Que la musica es relajante

Clases individuales

Asistir a seminarios

Conocer gente de todas las clases

it |t [ [ = NN N[NNI N W| W N || === === N[N ]| DN \O




35

La respuesta mas mencionada en ambos grupos de alumnos fue que lo que mas les
gusta hacer dentro del nucleo es convivir con sus amigos. Esta respuesta obtuvo mayor
frecuencia dentro del grupo de alumnos menores de 12 afios, sin embargo, el grupo de

alumnos de 12 afios y mayores obtuvo una mayor variedad de respuestas.

La segunda respuesta con mas frecuencia en el grupo de los menores de 12 afos fue
“Tocar su instrumento”, a diferencia del grupo de los alumnos de 12 afios y mayores, en el

cual nunca se menciond esa respuesta.

Existieron cuatro respuestas comunes entre los dos grupos: Convivir con sus amigos,
tocar en la orquesta, aprender cosas nuevas y tomar clases individuales. Es importante sefalar
que las dos primeras solo pueden darse si la educacion musical es impartida en grupo, como se
hace en el Sistema de Orquestas, dando prioridad al trabajo dentro de la orquesta. Aun asi,

también las clases individuales son valoradas por los alumnos.

A pesar de haber sido mencionadas s6lo una vez, dentro del grupo de menores de 12
afnos destacan las respuestas “Conocer los otros instrumentos de la orquesta”, “Observar al
director para aprender a dirigir” y “La manera en que se ensefia musica en un nucleo”. Estas
respuestas demuestran la diferencia entre el Sistema de Orquestas y otras instituciones o
métodos de ensefianza musical. La primera sefiala que si los niflos aprenden dentro de la
orquesta pueden conocer también los otros instrumentos, en contraste con lo que pasaria si
solo tomaran clases individuales. La segunda subraya la importancia del trabajo orquestal
donde existe un director, ya que asi los nifios pueden conocer desde muy pequefios el trabajo
de éste y aspirar a dirigir una orquesta, cosa que no pasaria a una edad tan temprana en otra
institucion donde no se lleve a cabo el trabajo orquestal. La tercera sugiere que los nifios
disfrutan la manera de aprender musica dentro de un ntcleo y comprenden que es diferente a

la de otros lugares de ensefianza musical.

En el grupo de alumnos de 12 afos y mayores destaca la respuesta “Asistir a
seminarios”, debido a que, aunque s6lo se mencion6 una vez, dicha respuesta reconoce esta

herramienta pedagdgica caracteristica del Sistema de Orquestas Venezolano. También fue
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mencionada la respuesta “Tomar clases con maestros extranjeros”, actividad mas frecuente

para los alumnos del Sistema de Orquestas que para los de otras instituciones.

En la siguiente pagina se observa la tabla de comparacién que hicieron algunos
alumnos entre los nticleos del Sistema de Orquestas y otras instituciones de ensefianza musical
al preguntarles cudl de las dos les gusta mas. No todos los alumnos respondieron la pregunta
de la comparacion, debido a que solo nueve de los 30 alumnos entrevistados (30%) asisten o
asistian a otra institucion. Dentro del grupo de los menores de 12 afios, el 40% pudo realizar la
comparacion, mientras que dentro del grupo de los de 12 afios y mayores so6lo la realizo el

20% de los entrevistados.

En el grupo de menores de 12 afios, cuatro de los seis nifios que asisten o asistian a otra
institucion de ensefanza musical afirmaron que les gusta mas estudiar en el nucleo, y tres de
ellos declararon que la diferencia radica en que en el nucleo si se lleva a cabo la practica

orquestal, mientras que en las otras instituciones no cuentan con esa materia.

Los tres alumnos de 12 afios y mayores que asisten o asistian a otra institucion de
ensefianza musical explicaron que les gusta més estudiar en el nucleo. Uno mencioné la
misma razén que los menores de 12 afios; otro dijo que prefiere el nicleo porque ahi le
proporcionaron el instrumento para poder estudiar; el Gltimo opind que prefiere el nucleo
porque hay mas organizacién y mas apoyo econémico y cultural. Como conclusiéon se puede
afirmar que los alumnos que han conocido otro tipo de ensefianza musical prefieren al Sistema

de Orquestas, principalmente por contar con trabajo orquestal y por los apoyos que otorga.
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Tabla 3.14. Comparacion realizada por alumnos del Sistema de Orquestas entre los ntcleos y

otras instituciones de ensefianza musical

LAsistes o asistias a otra institucion de ensefianza musical?

Grupo

Respuesta

No. de veces
que se obtuvo
la respuesta

Preguntas complementarias

Menores
de 12

anos

Si

(Cual te gusta
mas?

Por que?

El nacleo 4

Porque en el nucleo si
hay practica orquestal
y en la otra institucion
no

Porque en el nucleo es
mas divertido

Ambas 2

Porque en la otra
institucion aprendo
otro tipo de musica

Porque de todo se
aprende

12 afios

y
mayores

(Cual te gusta
mas?

JPor qué?

FEl nucleo 3

Porque en el nucleo si
hay practica orquestal
y en la otra institucion
no

Porque en el ntcleo
me proporcionaron el
instrumento para poder
estudiar

Porque en el ntcleo
hay mas organizacion
y mas apoyo
economico y cultural

No

12
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Tabla 3.15. Uso que le darian los alumnos a su tiempo libre si no pertenecieran al Sistema de

Orquestas
[ Qué harias en las tardes si no asistieras al nicleo?
Gruno Respuesta No. de veces que se obtuvo la
P P respuesta
Tareas 4

Menores de 12
anos

Ayudar a mi mama

Nada, aburrirme en casa

Natacion

Jugar fatbol

Gimnasia

Deporte

Tocar cuatro

Ver television

Jugar con la computadora

12 aflos y
mayores

Jugar futbol

Ver television

Tareas

Pasar mas tiempo en mi casa

Natacion

Navegar en internet

Nada

Tocar bajo eléctrico

Cantar

Danza

Estudiar

Academia militar

Buscar otras actividades

— = (== = = NN NN W R === ==]=]DN]W]| W

La Tabla 3.15 muestra las actividades que los alumnos realizarian por las tardes si no

asistieran a clases en el ntcleo al que pertenecen. En el grupo de menores de 12 afios, la

respuesta “Nada, aburrirme en casa” se encuentra en segundo lugar de mayor frecuencia junto

con “Ayudar a mi mama”. La respuesta que obtuvo el mayor nimero de respuestas fue

“Tareas”, actividad que de todas formas deben realizar estos niflos a pesar de que asistan a

clases en el nucleo. Dentro de las otras respuestas se mencionaron mayormente actividades
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deportivas, sin embargo, hubo dos respuestas que se refieren a actividades que un nifilo no

deberia realizar toda la tarde, como ver television y jugar con la computadora.

En el grupo de alumnos de 12 afios y mayores, las dos respuestas mas mencionadas
fueron “Jugar futbol” y “Ver television”. Mientras una de estas actividades es deportiva, la
otra es una actividad no recomendable para realizar toda la tarde por un nifio. Las otras
respuestas mencionadas abarcan actividades escolares, deportivas y artisticas, no obstante,
hubo dos respuestas en las que se mencionaron actividades no recomendables para que un nifio

invierta sus tardes: “Navegar en internet” y “Nada”.

Se concluye que es beneficioso que los alumnos inviertan su tiempo en las clases de los
nucleos, evitando una posible pérdida de tiempo en actividades que no seran fructiferas para

su desarrollo.

La Tabla 3.16, en la pagina siguiente, expone los beneficios que obtienen los alumnos
de los nucleos en su desarrollo personal, tomando en cuenta lo que se les ensefia en el nucleo

ademas de lo musical.

En ella se puede ver que en el grupo de alumnos menores de 12 afios, la respuesta mas
mencionada fue “Disciplina”, igualmente en el grupo de los de 12 afios y mayores,
compartiendo el mismo nimero de menciones con “Responsabilidad”. Las otras respuestas
con mas frecuencia dentro de los dos grupos fueron “Buen comportamiento”, “Respeto”,
“Buena convivencia” y “Constancia”. Se concluye que los nifios estan conscientes de que en el
nucleo no sdlo aprenden a tocar dentro de una orquesta, sino que también se les inculcan

buenos habitos y costumbres que seran herramientas para toda su vida.



Tabla 3.16. Beneficios que obtienen los alumnos del Sistema de Orquestas en su desarrollo

personal
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(Qué te han ensefiado en el nucleo ademés de musica?

Grupo

Respuesta

No. de veces que se
obtuvo la respuesta

Menores de
12 anos

Disciplina

Buen comportamiento

Respeto

Buena convivencia

Amistad

Responsabilidad

Constancia

Trabajar al 100%

Companerismo

Amor

Nada

12 aflos y
mayores

Responsabilidad

Disciplina

Constancia

Respeto

Buen comportamiento

Buena convivencia

Trabajo en equipo

Perseverancia

Companerismo

Buen uso del tiempo libre

Honestidad

Escuchar a las personas

Comportarse a la altura de lo que es la musica

Madurar mas rapido

La importancia de la amistad

No dejarse llevar por la envidia y la competencia

Valores
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Tabla 3.17. Impacto que crea el Sistema de Orquestas en la eleccion de profesion de sus

alumnos
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(Qué quieres ser cuando seas grande?

Grupo

Respuesta

No. de veces que
se obtuvo la
respuesta

Menores
de 12

Trabajaria en otra cosa sin dejar la musica

5

Musico

Director/a de orquesta

Musico de orquesta

Profesor de musica

Ser solista

No lo s¢é alin pero no dejaria la musica

Tal vez dejaria la musica

Bombero

Ingeniero

Veterinaria

Cientifico

Médico

12 afios

y
mayores

Musico de orquesta

Musico de la OSJVSB

La musica es lo principal en mi vida pero estudio otra
carrera

W [ W === === == NN W W

No lo sé, pero seria algo relacionado con la musica

Director de orquesta

Bajista en una banda

Psicologa

Veterinaria

[EE U (U S —

En la Tabla 3.17 se despliegan las respuestas que representan el impacto que crea el

Sistema de Orquestas en la eleccion de profesion de sus alumnos. La respuesta mas

mencionada por el grupo de alumnos menores de 12 afios fue “Trabajaria en otra cosa sin dejar

la musica” y estos mismos alumnos fueron los que mencionaron las cinco respuestas con una

sola aparicion que no estdn relacionadas con la musica. Un ejemplo de sus respuestas literales

es: “Quiero ser médico pero no dejaria la musica”. Todas las otras respuestas estan

relacionadas con la musica a excepcion de la respuesta “Tal vez dejaria la musica”.
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Por otro lado, en el grupo de los alumnos de 12 afios y mayores la mayoria de las
respuestas estan relacionadas con la musica, estando en primer lugar “Musico de orquesta”. En
segundo lugar estan las dos respuestas: “Musico de la OSJVSB” y “La musica es lo principal
en mi vida pero estudio otra carrera”. Las dos respuestas Unicas que no estan relacionadas con
la musica fueron mencionadas como segunda respuesta, por ejemplo, una alumna indicé:
“Quisiera ser bajista en una banda y veterinaria”. Esta frase se dividid en dos respuestas:
“bajista en una banda” y “veterinaria”, siendo la segunda una respuesta no relacionada con la
musica. Ninguna respuesta de las no relacionadas con la musica fue mencionada como Unica
respuesta por ningiin alumno de los dos grupos. Es decir que todos mencionaron a la musica
dentro de sus respuestas, por lo que se concluye que el Sistema de Orquestas puede tener un

gran impacto en la eleccion de profesion de sus alumnos.
3.5. Padres de familia de alumnos de nucleos

La muestra de los padres de familia estuvo conformada por 30 padres de alumnos de
los nticleos ya mencionados: Montalban, San Agustin, Chacao y Los Chorros. Sin embargo no

estan divididos en grupos como las muestras de alumnos.

En la siguiente tabla (3.18) se expresa lo que segln las observaciones de los padres es

lo que mas les gusta hacer a sus hijos dentro del nucleo, lo cual genera motivacion en ellos.
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Tabla 3.18. Motivacion que el Sistema de Orquestas crea en sus alumnos segun los padres de
familia

No. de veces que se

rQué es | e mas 1 t hijo de asistir al nacleo?
(Qué es lo que mas le gusta a su hijo de asistir al nucleo obtuvo la respuesta

Tocar su instrumento

Convivir con sus compafieros

Conocer todos los instrumentos de cerca

Tocar en los conciertos

Aprender musica

Hacer musica

Tocar en la orquesta

Cantar

La forma en que ensefian los profesores

NN W W ARl Q|[O

El ambiente del Sistema

La respuesta mas indicada fue “Tocar su instrumento”, actividad que cominmente no
se realiza con tanta constancia en otros métodos de ensefianza musical donde se dedica mayor
tiempo a la teoria. Las respuestas “Conocer todos los instrumentos de cerca”, “Tocar en los
conciertos y “Tocar en la orquesta” describen actividades que los nifios s6lo pueden realizar si
el método de ensefianza musical que practican incluye el trabajo orquestal, ademas de que, en
contraste con otras instituciones, en el Sistema de Orquestas se confronta a los nifios con el
publico desde muy pequefios. Se puede concluir que los padres entrevistados piensan que las
actividades caracteristicas del Sistema de Orquesta, tales como dirigir la atencion a ejecutar un
instrumento y tocar dentro de una orquesta a la edad mas temprana posible, crean motivacion

en los nifios que pertenecen a los nucleos.

En la Tabla 3.19 se despliegan los beneficios que, segin los padres de familia, los

alumnos del Sistema de Orquestas obtienen en su desarrollo personal.



Tabla 3.19. Beneficios que obtienen los alumnos del Sistema de Orquestas en su desarrollo

personal segun los padres de familia
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(Qué beneficios ha obtenido su hijo en su desarrollo personal?

No. de veces que se
obtuvo la respuesta

Disciplina, buen comportamiento

15

Mejora su memoria y habilidades cognitivas

—
—

Hace un buen uso del tiempo libre, alejandose de vicios

Responsabilidad

Mejora su expresion oral

Mejoran sus las relaciones personales

Se desarrolla culturalmente

Constancia

Respeto

Organiza su tiempo

Obtiene una formacion integral

Mejora su rendimiento escolar

Convive con nifios de otras clases sociales

Se prepara para su futuro profesional

Mejora su coordinacion motriz y postura

Se relaciona con nifios de diferentes edades

Es més ordenado

Se forma como mejor ciudadano

Es muy pronto para ver esos beneficios

Se establece metas y lucha para alcanzarlas

Ha aprendido a trabajar en equipo

Ha podido viajar con la orquesta y conocer otros lugares

— == NN (N[ W[ W WA O

La respuesta mas sefialada por los padres fue “Disciplina, buen comportamiento”, la

cual también figur6 entre las mds mencionadas por los alumnos de los ntcleos en lo

concerniente a su desarrollo personal. Otras de las respuestas con mayor frecuencia fueron

“Mejora su memoria y habilidades cognitivas”, “Hace buen uso del tiempo libre, alejdndose de

vicios” y “Responsabilidad” . A excepcion de la respuesta “Es muy pronto para ver esos

beneficios”, mencionada por dos padres cuyos hijos tenian muy poca antigiiedad dentro del

Sistema, todas las respuestas mostraron un beneficio en los alumnos de los ntcleos, no sélo

personal, sino también integral, abarcando numerosos aspectos, desde la incremento de su
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expresion y rendimiento escolar hasta la mejora de sus relaciones personales y sociales,

incluyendo el fomento a la buena ciudadania y a la cultura.

En la siguiente tabla se exponen los beneficios que obtienen las familias y el entorno

de los alumnos de los nucleos, segln los padres de familia entrevistados.

Tabla 3.20. Beneficios que el Sistema de Orquestas logra en el desarrollo de la familia y
comunidad segun los padres de familia

No. de veces que se
obtuvo la respuesta
Beneficio cultural 14

(Qué beneficios ha obtenido su familia y entorno?

Ahora asistimos a conciertos, y son gratuitos 10

Sentimos satisfaccion al saber que el nifio estd feliz de estar
aprendiendo musica y utilizando bien su tiempo libre

Conocemos otro tipo de musica

Aprendemos junto con ellos

Tener un nifio que pertenezca al Sistema forma parte del orgullo
familiar

Conocemos la musica de diferentes compositores

Los vecinos también asisten a los conciertos

La relacion familiar ha mejorado

A ellos siempre les dan lo mejor en cuanto a refrigerios,
transportes, entradas para buenos conciertos, y eso beneficia 1
indirectamente a la familia.

Ademas de la familia, se beneficia la comunidad, porque hay

familias de bajos recursos donde los padres ignoran el potencial 1
que tienen sus hijos y ahora se pueden acercar a la muasica

Crecimiento del ptblico nacional 1
Cambia la actitud de la comunidad 1
Creo que no hay beneficios familiares, sino s6lo personales, para 1
los nifios

Ninguno 1

La respuesta mas mencionada en la tabla anterior sefiala que la familia y el entorno de
los alumnos del Sistema de Orquestas obtienen especialmente un beneficio cultural. La
segunda respuesta con mas frecuencia “Ahora asistimos a conciertos, y son gratuitos”, puede

considerarse también como un beneficio cultural. Otras varias respuestas hablan de la
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satisfaccion y orgullo familiar, asi como una de ellas habla del crecimiento del publico
nacional. S6lo dos padres de familia declararon que la familia no obtiene beneficios, uno de
ellos opind que sdlo los nifios obtienen un beneficio personal y el segundo solo respondi6 que

no se obtiene ningin beneficio para la familia y entorno.

Entre las respuestas destacan dos comentarios en los que los padres relataron mas
detalladamente lo que a ellos les parece un beneficio para la familia y el entorno de los
alumnos de los nucleos. Estos son: “A ellos siempre les dan lo mejor en cuanto a refrigerios,
transportes, entradas para buenos conciertos, y eso beneficia indirectamente a la familia” y
“Ademas de la familia, se beneficia la comunidad, porque hay familias de bajos recursos
donde los padres ignoran el potencial que tienen sus hijos y ahora se pueden acercar a la
musica”. Como conclusion se puede afirmar que el Sistema de Orquestas brinda un beneficio
cultural a la familia y el entorno de los nifios y jovenes que pertenecen a €l, al permitir su
acercamiento a la musica mediante conciertos gratuitos. Las familias experimentan
satisfaccion y orgullo al saber que sus hijos aprovechan su tiempo en el aprendizaje musical
dentro del Sistema de Orquestas, el cual es reconocido nacional e internacionalmente. Todo
esto podria crear un impacto dentro del pais, que desemboque en el incremento del publico

que asiste a conciertos de musica clasica a nivel nacional.

La ultima tabla de este apartado (3.21) enuncia las expectativas de los padres

entrevistados en cuanto al futuro profesional y economico de sus hijos.
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Tabla 3.21. Expectativas que tienen los padres de los alumnos del Sistema de Orquestas
respecto al futuro profesional y econdémico de sus hijos

(Cree que su hijo podra beneficiarse econdmicamente en el
futuro, por haber estudiado en un nucleo del Sistema de
Orquestas?

No. de veces que se
obtuvo la respuesta

Si, si asi lo desea

Si, estudiar en el Sistema les puede abrir el campo laboral
Si

Si, ¢l esta aqui para formarse como musico

Si, si es bueno en lo que hace

Si, aqui y en el extranjero

Si, en Venezuela se ha empezado a darle a la musica el valor que
realmente tiene

Si, el Sistema apoya a los alumnos con becas, viajes, etc.

Si, ya lo hace

— =N N (NN W RO

Si, el futuro de este pais es la musica

Si, y hay muchos nifios en la calle que podrian venir para
aprender algo que los ayude en un futuro

Si, si tiene suerte 1
En la musica clésica seria muy dificil, tal vez en el campo de otro

tipo de musica :
Estoy satisfecha con que enriquezca su parte emocional 1
Me conformo con que haga algo que le guste 1
Podria tomar la musica como actividad paralela a otra profesion 2
Podria ser, aunque aqui no le pagan a los musicos lo que )
realmente valen

No sabria decir si economicamente, pero culturalmente si 1
No, porque lamentablemente en Venezuela la musica no es bien 3
pagada

En el cuadro se observa una gran variedad de respuestas, donde la que obtuvo mas
frecuencia fue “Si, si asi lo desea”. La segunda respuesta mas mencionada fue “Si, estudiar

r9
1

en el Sistema les puede abrir el campo laboral” y la tercera fue s6lo “Si”. Todas son
afirmativas, sin embargo las primeras dos complementan la informacion, la primera expresa
que los padres dan a sus hijos la libertad de decidir si quieren o no quieren elegir la musica
como profesion y asi obtener un beneficio econémico de ella. La segunda manifiesta la
opinion de los padres que piensan que estudiar en el Sistema puede brindar oportunidades

laborales a sus hijos en un futuro.
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De un total de 19 respuestas, 12 son afirmativas y conceden opiniones
complementarias, por ejemplo: “Si, aqui y en el extranjero”. Por otro lado, seis son “no
determinadas”, ya que no declaran rotundamente un “si” o un “no”, pero enuncian alguna
alternativa (ejemplo: “Podria tomar la musica como actividad paralela a otra profesion”) o
argumento para justificar su duda (ejemplo: “Podria ser, aunque aqui no le pagan a los
musicos lo que realmente valen). Por ultimo, se encontrd s6lo una respuesta negativa, que
también hace alusion a una de las respuestas no determinadas: “No, porque lamentablemente
en Venezuela la musica no es bien pagada”. A pesar de que entre la gama de respuestas s6lo
esta fue negativa, tuvo 3 menciones dentro de las entrevistas. Sin embargo, dentro del total de

respuestas, las negativas siguen siendo las de menor frecuencia.

La respuesta “Si, ¢l estd aqui para formarse como musico” se destaca con cuatro
menciones, y se hace referencia a ella dado que estos son los padres que no sélo responden a
la pregunta “;Podria?” sino que aseguran que sus hijos estan estudiando en el Sistema
especificamente para tomar la muasica como profesion y obtener un beneficio econdmico en el
futuro. La respuesta ““Si, ya lo hace” también sobresale, demostrando que si es posible que
los alumnos del Sistema puedan obtener un beneficio econdémico en el futuro. Esta respuesta
fue mencionada por la madre de una integrante de la Orquesta Sinfénica Juvenil de Caracas

que inici6 en el Nucleo San Agustin hace 13 afios.

Se concluye que la mayoria de los padres entrevistados piensa que sus hijos si podrian
obtener un beneficio econdémico en el futuro por haber estudiado dentro del Sistema de
Orquestas, asi como que algunos de ellos consideran esta actividad como una formacién para

el futuro laboral de sus hijos.
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CAPITULO IV

FESNOJIV

Este capitulo tiene como objetivo estudiar lo que FESNOJIV engloba. Para ello se ha
dividido en tres apartados. El primero se enfoca en precisar la definicion de FESNOIJIV. El
segundo estd dedicado a relatar datos historicos sobre este Sistema de Orquestas y su
fundador. El ultimo apartado muestra la organizacion de su estructura y la forma en que

funciona.
4.1. Definicion

La Fundacion del Estado para el Sistema Nacional de Orquestas Juveniles e Infantiles
de Venezuela, FESNOIJIV, es la representacion juridica de dicho Sistema y tiene como mision
el rescate y transformacién social de la nifiez y juventud a través de la musica'®. “La idea del
proyecto es mostrar la potencialidad del arte musical como instrumento de desarrollo social y

19
humano™ .

Su fundador y director, el Doctor Jos¢ Antonio Abreuzo, ha cuidado el funcionamiento
de este importante movimiento desde sus inicios, en 1975, cuando ain no se constituia como
Fundacién®'. A continuacion se delimita la misién de esta institucién, los medios que utiliza y
los resultados que ha obtenido. El contenido de estos tres puntos fue redactado tomando en

cuenta los resultados de las entrevistas realizadas por la autora.

BE. Méndez, entrevista por la autora, Caracas, 7 de marzo de 2007.

' J. A. Abreu, citado en Tal Cual. “La dimensién ideal de Venezuela” en Tal cual le toca a Venezuela, Primer
cuerpo: Las Orquestas [Edicion especial], 17 de abril de 2007. Caracas. 17.

% Ver “Biografia de José Antonio Abreu”, pag. 69.

*! Ver “Historia”, pag. 57.
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4.1.1. Mision

A través del andlisis de los resultados de las entrevistas efectuadas a miembros de la
comunidad de FESNOJIV se observo que la mision de esta fundacion puede dividirse en dos
aspectos. El principal de ellos es el rescate social, y en segundo término el desarrollo musical,
que es la consecuencia de utilizar la musica como herramienta para alcanzar el primer
objetivo: “La mision del Sistema de Orquestas es lograr la formacion de un ser integral a

, BT ))
través de la muasica”".

4.1.1.1. Rescate social

FESNOIJIV se ha preocupado por fomentar la inclusion de todos los nifios y jovenes a
una formacion artistica sin importar su clase social, mediante la ubicacidon geografica
estratégica de nucleos, facilitando el acceso a la poblacion de escasos recursos econdémicos,
tanto en la capital del pais como en el interior. Asi, ha logrado llegar a la gente que no tenia
acceso a la vida musical y artistica en general, deshaciéndose de la idea popular de que este
beneficio cultural es s6lo para un grupo privilegiado y reducido de gente. Ademas cuenta con

. n . . 2
programas especiales para nifios con capacidades diferentes™.

En base a los resultados derivados de las entrevistas realizadas para esta investigacion,
se puede concluir que pertenecer al Sistema de Orquestas hace que los nifios y jovenes
inviertan su tiempo libre en una actividad que los beneficiard. Se sensibilizan a causa del
acercamiento al arte, ampliando sus perspectivas de vida. Asi mismo, la practica orquestal y/o
coral los ayuda a aprender a formar parte de una organizacion, porque aprenden a trabajar en
equipo, mejorando sus relaciones personales y familiares, desarrollando el sentido de respeto,
buena comunicacidon, buena convivencia, igualdad, compafierismo, y solidaridad. También
mejora su rendimiento escolar, debido a que obtienen responsabilidad, disciplina y constancia.
Ademés ejercitan su creatividad y la confianza en si mismos, al proponerse metas personales y

colectivas, luchando para alcanzarlas™*.

2 U. Ascanio, entrevista por la autora, Caracas, 13 de febrero de 2007.
# Méndez, entrevista, 7 de marzo de 2007.
* Ver Tablas 3.8, pag. 27, 3.11, pag. 32, 3.16, pag. 40 y 3.19, pag. 44.
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4.1.1.2. Desarrollo musical

Con el fin de obtener un beneficio social, “FESNOJIV ha promovido una
democratizacion y masificacion de la ensefianza musical mediante la practica orquestal,
buscando que el aprendizaje se acelere desde el primer momento, a diferencia de la ensefanza

. 2
musical conservadora”?.

Mediante las entrevistas realizadas por la autora y las experiencias obtenidas durante
su observacion participante como profesora de un nicleo de FESNOJIV, se comprendid que
dentro de este método, los nifios y jovenes aprenden a tocar directamente dentro de la
orquesta, desarrollando habilidades que no se obtienen fuera de ella, como trabajo de
ensamble, afinacion, conocimiento de repertorio, ademas de que entran en contacto con
ejecutantes de su mismo instrumento u otros, en contraste con el aprendizaje aislado del
instrumento, fuera de una orquesta. Asi se enfrentan a una competencia sana donde el orgullo
mas grande es ser miembro de la orquesta, evitando la formacion de “musicos frustrados” que
no pudieron ser solistas. También se ha demostrado que “debido al trabajo con grandes masas

.y, 2
se crea una mayor captacion de talentos”.

Segun las respuestas que dieron los directivos y profesores de FESNOJIV, esta

. ., . - ., . .27
organizacion se encarga de formar a los nifios desde pequefios, ofreciéndoles seminarios”,
cursos y conciertos. Mantiene convenios académicos con otras instituciones musicales a nivel
internacional, por ejemplo: El Conservatorio de Nueva Inglaterra, la Escuela de Musica
Julliard de Nueva York, el Conservatorio de Viena y la Orquesta Filarmoénica de Berlin,
logrando asi un intercambio permanente entre los integrantes del Sistema de Orquestas y

numerosos maestros extranjeros.

» E. Méndez, entrevista por la autora, Caracas, 25 de mayo de 2007.
% Méndez, entrevista, 7 de marzo de 2007.
T Ver “Funcionamiento pedagégico”, pag. 79.
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4.1.2. Medios

En busqueda de su mision, FESNOJIV recurre al uso de dos medios: la motivacion que
crea en los nifios y jovenes el pertenecer al Sistema de Orquestas y los apoyos que se les

brindan.

4.1.2.1 Motivacion

El Sistema les ha dado a los nifios y jovenes la oportunidad de creer en ellos,
independientemente de la clase social, raza, credo... les ha dado un instrumento musical, les brinda la

oportunidad de ejecutarlo y aprenderlo, de tener una agrupacion a la cual pertenecer y en la cual poder

, o 28
desarrollarse como musico™".

Para alcanzar la meta del rescate social, FESNOJIV procura que los nifios y jovenes
pertenecientes al Sistema de Orquestas encuentren en la practica orquestal una motivacién que
los entusiasme. Por eso acelera el aprendizaje musical, realizdndolo dentro de la orquesta y

confrontandolos al publico y a la familia a través de conciertos desde etapas tempranas.

Los nifios y jovenes que estudian en los ntcleos, comentan que lo que mas les gusta de
pertenecer al Sistema es tocar en la orquesta, porque el aprendizaje colectivo hace que el
proceso sea mas rapido, dindmico y novedoso que si estuvieran solos. Debido a esto
demuestran tener mas interés por la practica orquestal que por las clases individuales y preferir
este método a otros en los que la practica orquestal no sea lo primordial®. Ademas el Sistema
organiza seminarios’® donde dos o mas orquestas de los niicleos se reunen para preparar y
presentar un gran concierto, y esto motiva a los nifios y jovenes, porque conocen a los alumnos
de ntcleos diferentes al suyo, teniendo la oportunidad de comparar su trabajo con el de ellos y

entrar en una competencia sana.

By, Rojas, entrevista por la autora, Caracas, 28 de febrero de 2007.
¥ Ver Tabla 3.14, pag. 37.
30 Ver “Funcionamiento pedagégico”, pag. 79.
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Otra motivacion para los alumnos del Sistema es tomar clases con maestros extranjeros
invitados por FESNOJIV®'. Estas clases se llevan a cabo de manera eventual, cuando algin
maestro reconocido es convocado a dictar clases a los alumnos del Sistema y asi conocer de
cerca su funcionamiento y resultados. Dentro de los nucleos se selecciona a los alumnos mas

avanzados para que tengan la oportunidad de participar en estos cursos.

Con el aprendizaje dentro de la orquesta también se adquiere la reafirmacion de la
importancia personal para el funcionamiento de un grupo, proyectando la bisqueda de metas,

tanto personales como grupales.

Ademés, en el Sistema “se brinda la oportunidad a todo un grupo humano que no
quiere tomar la musica como profesion, sino s6lo llegar a obtener un conocimiento musical

. . . .y 2
importante para su nivel cultural y realizacion personal”**.

Los alumnos dentro del Sistema también comentan que el aprendizaje dentro de €l los
ha motivado a considerar la musica como una profesion, ya sea como profesor, ejecutante de
orquesta o director, y muchos demuestran un gran interés personal en llegar a formar parte de

la Orquesta Sinfonica de la Juventud Venezolana “Simoén Bolivar”

, agrupacion cuspide y
estandarte del Sistema Nacional de Orquestas. Otros eligen estudiar una carrera distinta, pero
gracias a la motivacion que les dio el Sistema, quieren seguir con el estudio de la musica en

forma paralela o simplemente no dejar de practicarla como pasatiempo.
4.1.2.2. Apoyos
Al observar los resultados de las entrevistas realizadas para este estudio, se concluye

que el principal apoyo que FESNOJIV ofrece a la sociedad es la ensefianza musical gratuita

., 34 . iy
para toda la poblacion®®. Esto es una ayuda invaluable para las familias de escasos recursos

! Ver Tabla 3.13, pag. 34.

%2 L. Panigada, entrevista por la autora, Caracas, 7 de febrero de 2007.
3 Ver Tabla 3.17, pag. 41.

3 Ver Tablas 3.2 y 3.3, pags. 21 y 22.
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econdmicos, quienes no podrian costear la educaciéon musical de sus hijos en escuelas de

musica privadas.

Ademas se encontr6 que el Sistema de Orquestas brinda otros tipos de ayuda muy
importantes, como el préstamo de instrumentos musicales a nifios cuyas familias no tienen los
recursos para adquirirlos por su propia cuenta. Con este apoyo, muchos nifios y jovenes se han
liberado de este obstaculo y han podido iniciar sus estudios musicales sin poseer un

instrumento propio™.

De igual manera, FESNOIJIV cubre las necesidades constantes de reparacion de estos
instrumentos, un gasto que muchos de los alumnos no podrian pagar. Ademas proporciona a

los alumnos otros implementos necesarios, como accesorios y partituras.

En algunos nucleos del Sistema se brinda ayuda en transporte, refrigerios, servicio
médico, e incluso se otorgan becas a alumnos destacados y/o de dificiles condiciones de vida,
que pueden dar clases como ‘“alumno-maestro” después de haber adquirido conocimientos
basicos de su instrumento: “Tengo alumnos en la orquesta juvenil que estan dando clases
como alumno-maestro, y el nucleo los ayuda con su transporte. Ellos estaran becados

pronto™®.

La Fundacién también ofrece conciertos gratuitos tanto de orquestas infantiles y
juveniles como de orquestas profesionales y extranjeras, o de grandes solistas y directores,
abiertos a todo publico. Uno de los integrantes de la OSSB menciona que “El sistema hace que
la sociedad en general pueda conocer otro tipo de musica, mejorando asi el nivel de su

cultura™’.

> Méndez, entrevista, 25 de mayo de 2007.
3% H. Diflorio, entrevista por la autora, Caracas, 5 de marzo de 2008.
3TF. Giraldo, entrevista por la autora, Caracas, 3 de febrero de 2007.



55

4.1.3 Resultados

Asi como la mision de FESNOIJIV se dividio en rescate social y desarrollo musical, el
producto de esta labor también puede dividirse en sus dos resultados correspondientes, la

obtencion de un beneficio social y un alto nivel musical.

4.1.3.1. Beneficio Social

Los individuos entrevistados expresaron que el Sistema de Orquestas ha logrado que en
Venezuela la musica cldsica ya no sea s6lo para una parte de la sociedad, sino que ahora se
incluye a la gente que no tenia acceso a la vida musical y artistica en general, sin importar su
condicion social. Las familias de la comunidad se han involucrado mediante conciertos,

obteniendo un beneficio sociocultural.

Igualmente, al trabajar con grandes masas, el Sistema ha provocado indirectamente la
ampliacion del campo de trabajo, por ejemplo, en la docencia dentro y fuera del Sistema, ya
que dia a dia se requiere un mayor nimero de profesores. Ademas se han creado otros campos
de trabajo, como los grupos de musica tradicional, la construcciébn y reparacion de
instrumentos, etc. Asi mismo, los recursos humanos que emergen del Sistema, lo
retroalimentan, incluso en el aspecto administrativo y de apoyo: “Hay personas que empiezan
a estudiar musica pero después se desarrollan dentro de otra carrera y también pueden

encontrar un trabajo en la Fundaciéon™®.

El Sistema de Orquestas también ha fomentado la capacitacion de venezolanos en un
area profesional que antes estaba ocupada mayormente por extranjeros, implicando menor
dependencia foranea: “Ahora las orquestas del pais estan constituidas en mayor parte por

venezolanos, y no por extranjeros”™" .

3% J. Acosta, entrevista por la autora, Caracas, 7 de febrero de 2007.
YA Rugeles, entrevista por la autora, Caracas, 23 de mayo de 2007.
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4.1.3.2. Alto nivel musical

Al analizar los resultados de las entrevistas, se encontr6 que como consecuencia del
uso de la musica como herramienta para obtener un beneficio social, el Sistema de Orquestas
ha contribuido contundentemente a desarrollar el nivel musical del pais. Ahora el trabajo de
FESNOJIV es reconocido mundialmente, no sélo como un logro social, sino como un logro
artistico. Ha conseguido que Venezuela forme parte del mundo musical de primer nivel. Las
nuevas generaciones alcanzan objetivos cada vez mas altos a edades mas tempranas y en

menor tiempo, eso acelera el proceso de formacion musical.

Se ha deshecho la idea que tenia el publico ,glitesco’, supuestamente critico de la musica, que
veia como una locura que los jovenes interpretaran la musica de los grandes compositores. Venezuela es
una gran puerta para el futuro de la musica. En otros paises, se esta perdiendo el ptblico, o hay publico
pero no es un publico joven, y es el mismo que siempre va a los conciertos. Ademas el Sistema es algo

Yo . . , . 4
exotico para el mundo, por eso hay tantos extranjeros estudiando muisica aqui*.

Este desarrollo ha originado que el producto del Sistema sea representado
internacionalmente por orquestas, intérpretes y directores de excelente nivel musical. Como
ejemplos se encuentran: la Orquesta Sinfonica de la Juventud Venezolana Simoén Bolivar,
agrupacion ampliamente reconocida en sus giras internacionales; el contrabajista Edicson
Ruiz, quien en 2002 se convirtid en el primer musico latinoamericano de la Orquesta
Filarmoénica de Berlin, siendo el integrante mas joven en toda su historia; el trompetista
Francisco Flores, ganador del primer premio en los concursos internacionales de trompeta
“Philip Jones”, “Maurice André” y “Citta di Porcia”; el violinista Alexis Céardenas, ganador de
los concursos “Tibor Varga”, “Long-Thibaud”, “Fritz Kreisler” y “Henry Szeryng”; y el joven
director de mas fama mundial en la actualidad, Gustavo Dudamel. Asi mismo, el Sistema ha
mantenido un intercambio constante con otras reconocidas instituciones musicales
internacionales en Estados Unidos y Europa®' mediante asociaciones y convenios, por los

cuales han sido invitados a Venezuela grandes solistas, maestros y directores.

“F. Flores, entrevista por la autora, Caracas, 6 de junio de 2008.
! Ver “Desarrollo musical”, pag. 51.
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La masificacion musical que busca el Sistema ha provocado un crecimiento del ptblico
nacional. Esto genera dos consecuencias: mejora el nivel cultural de la poblacion en general y
motiva a los estudiantes y profesionales de la musica a elevar su nivel. Segun informacion
proporcionada por integrantes de la OSJVSB y profesores de los nucleos del Sistema, se ha
logrado obtener un publico conocedor y esto demanda que las orquestas mejoren su nivel de

interpretacion.
4.2. Historia

Este apartado referente a datos historicos incluye informacion recopilada hasta el afio
2008. Esta dividido en dos partes, la primera de ellas remembra la creacion y evolucion del
movimiento de orquestas y la segunda describe la biografia de su creador, el Doctor José

Antonio Abreu.
4.2.1. Creacion y evolucion

4.2.1.1. Primeros afnos del movimiento: Orquesta Nacional Juvenil de Venezuela “Juan
José Landaeta”

En la década de 1970 habia en Venezuela muchos jovenes instrumentistas que no
tenian esperanzas de desarrollarse profesionalmente debido a las pocas instituciones musicales
que existian en el pais. Solo se contaba con dos orquestas profesionales: La Orquesta
Sinfonica Venezuela, fundada en 1930%, y la Orquesta Sinfonica Maracaibo, fundada en

1958%.

Esta situacion hizo que el joven director Jos¢é Antonio Abreu pensara que “era el
momento de darle a todas nuestras ciudades venezolanas la posibilidad de que tuvieran sus

P . . 44 ., , . .
orquestas sinfonicas y juveniles”. Para esto se fijo el proposito de hacer un cambio

* Sociedad Orquesta Sinfonica Venezuela (1983). Breve resumen del desarrollo musical en Venezuela. Caracas:
Autor. 4.

“ Ibid.: 25.

*J. A. Abreu, citado por Borzacchini, 2004: 23.
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permanente en la educacion musical en Venezuela, convirtiendo a la practica orquestal en un

elemento fundamental para la formacion musical.

Fue asi como surgi6 la Orquesta Nacional Juvenil de Venezuela “Juan José Landaeta”.
“El primer ensayo grande fue el 12 de febrero de 1975”*. La orquesta habia empezado a
ensayar desde 1974, teniendo como miembros fundadores a Ulyses Ascanio, Sofia Miihlbauer,
Carlos Villamizar, Jesus Alfonso, Edgar Aponte, Florentino Mendoza, Carlos Lovera y Lucero
Caceres. Poco a poco se integraron otros jovenes de los estados Trujillo, Aragua, Miranda,
Lara, Zulia, Mérida y Carabobo*. Cabe hacer mencion de honor a los profesores que en ese
entonces fueron pilares para la ensefianza musical en Venezuela, tales como: Lido Guarnieri,
Filiberto Nufiez, Mark Friedman, Glenn Egner, Peter Lukachesky, Jorge Francis, Marek

Gazler y Bogdan Trochanowsky, entre otros*’.

Segun los fundadores, en un principio los ensayos se llevaban a cabo en el
Conservatorio “Juan Jos¢ Landaeta”, habiendo contribuido con el préstamo de estas
instalaciones el Maestro Angel Sauce, quien era director de dicha institucion. Cada semana
llegaban nuevos integrantes y la orquesta crecia. Debido a esto, los muchachos se vieron en la
necesidad de buscar otra sede para ensayar, teniendo que pasar por diferentes lugares, hasta
que finalmente llegaron a la Sala José Félix Ribas del Teatro Teresa Carrefio, cuando ain se
encontraba en construccion, la cual en 1976 seria nombrada sede permanente de la orquesta®.

Algunos de los fundadores cuentan:

Recorrimos muchos lugares: primero nos prestaron un garaje, en la casa de Liliana Moreno, en
Prados del Este; Luego hicimos otro ensayo, el segundo, en Conservatorio Juan José Landaeta, que
quedaba en Campo Alegre; (...) entonces, con nuestros instrumentos al hombro, nos toc irnos a un
galpon (...) en Boleita Sur. Ese galpon era magico para nosotros; entre todos lo limpidbamos y entre
hierros y maquinarias se lograban hacer los ensayos. (...) Luego fuimos a dar a un pent house en Parque
Central, que era de Fundarte, y hasta nos toco ensayar en la iglesia Don Bosco, en Altamira. Finalmente

llegamos a la Sala José Félix Ribas, en el Teatro Teresa Carrefio. Aunque ya nos la habian asignado

3 B. Abreu, citada por Borzacchini, 2004: 33.

*B. Abreu y F. Di Polo, citados por Borzacchini, 2004: 33-34.
* A. Rodriguez, comunicacion personal, julio de 2011.

* Borzacchini, 2004: 38.
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como sede de nuestra orquesta, un dia intentaron sacarnos de alli, pero no pudieron... Hasta que la

. 49
estrenamos con un gran concierto...” .

El primer concierto de la Orquesta Nacional Juvenil “Juan José Landaeta” fue el 30 de
abril de 1975, en la Casa Amarilla, sede del Ministerio de Relaciones Exteriores. La
agrupacion ya contaba con 80 integrantes que fueron dirigidos por José Antonio Abreu. El
programa’’ incluyé las siguientes obras: Pequefia Serenata Nocturna de W. A. Mozart;
Concerto Grosso en re menor para 2 violines, violonchelo y cuerdas de A. Vivaldi; Concierto
en re menor para violin, cuerdas y continuo de J. S. Bach; Obertura de La Flauta Magica de
W. A. Mozart y Fanfarria Solemne para Metales y Timbal de G. F. Haendel. La orquesta

inicié y concluyd el concierto interpretando el Himno Nacional de Venezuela.

De inmediato comenzaron a llegar las primeras invitaciones para que la orquesta se

presentara en Colombia, México ¢ Isla de Guadalupe’'.

El debut internacional de la
agrupacion fue el 13 de julio de 1975 en la Ciudad de México, acompafiados por el Coro
Filarmonico de Aragua y bajo la direccion de José Antonio Abreu y del joven director y

. ; ~ 2
compositor Juan Carlos Nufiez™.

Con esta gira al extranjero comienza el intercambio cultural que caracteriza a esta
orquesta hasta la fecha. Como consecuencia, el director y compositor mexicano Carlos
Chéavez, fue el primer director invitado del extranjero, presentando a la orquesta en el Teatro

Municipal de Caracas, el 10 de octubre de 1975

Ese mismo afio la orquesta fundé una institucion privada sin fines de lucro: la Sociedad

9954

Civil Orquesta Nacional Juvenil “Juan José Landaeta™". Esta Sociedad Civil cre6 ese mismo

afno dos orquestas juveniles: la de Maracay, en el estado Aragua y la de Barquisimeto, en el

# C. Villamizar, F. Mendoza y G. Carrefio, citados por Borzacchini, 2004: 43.

> Ver Anexo 2: Programa del concierto inaugural de la Orquesta Nacional Juvenil “Juan José Landaeta”, pag.
136.

>L'F. Di Polo, citado por Borzacchini, 2004: 34.

>2 Borzacchini, 2004: 38.

> Tbid.

> Asuaje de Rugeles, 1986: 79.
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estado Lara. Este fue el principio de lo que llegaria a ser una gran red de orquestas juveniles

en todo el pais.

Al comenzar a recibir niflos y jovenes sin conocimientos musicales previos, las
orquestas ampliaron sus funciones y comenzaron a ofrecer también formacién musical tedrica
y practica. Es asi como surgen los nticleos, que son los lugares donde las orquestas juveniles e
infantiles ensayan y reciben formacion musical. Estos nucleos funcionan bajo el mismo

modelo artistico y administrativo pero cada uno establece sus propias dinamicas de trabajo™".

El 12 de febrero de 1976, bajo la direccion del Maestro Carlos Chavez, la orquesta
interpretd el concierto inaugural de su sede, la Sala José Félix Ribas, primer recinto que se
habilitd en el Teatro Teresa Carrefio. Se contd con la presencia del gobernador del Distrito

Federal, Diego Arria®.

La primera presentacion de la orquesta fuera de Latinoamérica fue el 7 de agosto de
1976, dirigiendo Carlos Chavez, en el concierto inaugural del Festival Internacional de
Orquestas Juveniles de Aberdeen, Escocia. En este festival participaron otras nueve orquestas
juveniles de diferentes paises y se hizo una seleccion de los integrantes de todas ellas para
formar la International Youth Orchestra, la cual cerraria el festival bajo la direccion de Walter
Susskind. Fueron seleccionados 24° jovenes venezolanos para ser parte de esta orquesta,

incluyendo el puesto de concertino, que obtuvo el joven Frank Di Polo’®.

El 14 de diciembre de 1976, la UNESCO y la Orquesta Nacional Juvenil de Venezuela
establecieron un acuerdo para la creacion del Centro Superior de Estudios Musicales de las
Naciones Unidas, con Venezuela como sede®. Posteriormente se convirtid en el Instituto
Universitario de Estudios Musicales (hoy, UNEARTE Musica), donde los jovenes

pertenecientes al Sistema de Orquestas pueden realizar estudios de pre-grado y obtener una

>> Méndez, entrevista, 22 de mayo de 2007.
%% Borzacchini, 2004: 38.

°7 Asuaje de Rugeles, 1986: 80.

>¥ Borzacchini, 2004: 38.

* Ibid.



61

licenciatura. El terreno donde estd situada esta institucion fue donado por la Universidad

Simén Bolivar®.

Tras el crecimiento del movimiento orquestal, Jos¢ Antonio Abreu decidié crear una
orquesta que funcionara como un modelo siempre demandante de excelencia, el cual tomarian
como ejemplo todas las otras orquestas de la red nacional. Entonces en 1978 se llevo a cabo
una rigurosa seleccion por audicion a miembros de las orquestas de todo el pais, tanto las del
interior como la Nacional, para conformar la Orquesta Sinfénica de la Juventud Venezolana

9561

“Simén Bolivar™'. El 6 de julio de 1978, esta orquesta ofrece su primer concierto en

Miraflores, presenciado por el Presidente Carlos Andrés Pérez.

Ese mismo afio se hace otra seleccion por audicion a nivel infantil para integrar la
Orquesta Nacional Infantil de Venezuela, la cual presentd su primer concierto el 10 de

septiembre en la sala José Félix Ribas®*.

4.2.1.2. Una nueva etapa: nacimiento de la Fundacion del Estado para el Sistema
Nacional de Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela

Una de las prioridades de José Antonio Abreu era conseguir apoyo econémico y de
infraestructura para las orquestas por parte del gobierno, los jefes de estado y los ministerios.
Como resultado de esta busqueda, el 20 de febrero de 1979, el gobierno venezolano creo la
Fundacion del Estado para el Sistema Nacional de Orquestas Juveniles e Infantiles de
Venezuela, FESNOJIV, hecho afirmado en el decreto No. 3093 del antiguo Ministerio de la
Juventud®. Mediante este acuerdo el Estado Venezolano dio legalmente su apoyo

incondicional al movimiento de orquestas.

Otro hecho importante en 1979 fue que la UNESCO acordé brindarle a la fundacion,

durante 3 afios, asistencia técnico-docente para el desarrollo de varios programas,

0Oy, Rojas, entrevista por la autora, Caracas, 28 de febrero de 2007.
%! Borzacchini, 2004: 50-51.

% Ibid.: 38.

% Borzacchini, 2004: 69.
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especificados en el proyecto VEN/78/012%, entre ellos el desarrollo de corales y conjuntos
instrumentales infantiles, cursos de musica de cadmara y la creacion de la licenciatura en
musica por la Universidad Simén Bolivar, que mas tarde se modificd por la creacion de la

, . .65
Maestria en Musica™.

Entre los afios 1977 y 1980 la red de orquestas comenzé a extenderse y se inauguraron
las orquestas infantiles y juveniles de varias ciudades del pais, hasta que finalmente el 4 de
septiembre de 1980 se inaugurd la Orquesta Juvenil de Delta Amacuro, quedando cubiertos

todos los estados con el movimiento del Sistema de Orquestas®.

La Orquesta Sinfonica de la Juventud Venezolana “Simén Bolivar” consolida su
nombre a nivel mundial mediante la publicacion de sus primeros materiales discograficos,
grabados durante los afios 1980 y 1981, bajo el sello estadounidense Dorian Recordings. Estos
incluyeron obras de B. Marcello, J. S. Bach, G. P. Telemann, W. A. Mozart, G. Rossini, P. L.
Tchaikovsky y D. Milhaud, ademas de los compositores latinoamericanos Inocente Carrefo,
Rhazés Herndndez Lopez, José Luis Mufioz, Antonio Lauro, Joaquin Rodriguez, y Carlos
Chavez. Los directores fueron Inocente Carrefio, José Antonio Abreu, Felipe Izcaray y Simén

Alvarez®’.

En 1982 la OEA aprueba el Proyecto Multinacional de Extension Latinoamericana y
del Caribe del Modelo de Educacién Musical creado por el Sistema Nacional de Orquestas
Juveniles e Infantiles de Venezuela. Como consecuencia de este proyecto se desarrollaron
sistemas de orquestas juveniles similares al de Venezuela en Colombia, Ecuador y Trinidad,
asi como el intercambio de jovenes estudiantes de musica entre Venezuela y otros paises

latinoamericanos .

En la década de 1980, la Orquesta Sinfonica de la Juventud Venezolana “Simoén

Bolivar” se mantuvo bajo una ajustada programacion que incluia conciertos de gala, operas,

% Asuaje de Rugeles, 1986: 81.
% Rojas, entrevista.

5 Borzacchini, 2004: 39.

57 Borzacchini, 2004: 55.

% Asuaje de Rugeles, 1986: 81.
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ballet y giras tanto nacionales como al extranjero. Fue dirigida por numerosos directores
venezolanos, entre los cuales se encuentran: Gonzalo Castellanos, Inocente Carrefio, Juan
Carlos Nufiez, Carlos Riazuelo, Alfredo Rugeles, Felipe Izcaray, Eduardo Marturet, Pablo

Castellanos, Leonardo Panigada y Rodolfo Saglimbeni®.

Durante esos afios la orquesta también contd con las visitas de directores extranjeros
como: Mario Benzecry, Sergio Bernal, Simon Blech, Edmon Colomer, Sergio Comisiona,
Eduardo Diaz Mufioz, Enrique Diemecke, Manuel Galduf, Federico Garcia Vigil, Arturo
Pantaleon, Jorge Sarmientos, Sung Kwak, Jaime Laredo, Peter Magg, Wolfgang Trommer,
Zubin Mehta, Kristof Penderecki, Helmuth Rilling, Mstislav Rostropovich, Carl St. Clair,

Shunsaku Tsutsumi, Maximiano Valdés, Jan Wagner y Stanislaw Wislocki, entre otros .

Sin embargo, el creador del movimiento, José Antonio Abreu, ain se mantenia en
espera de un director, preferiblemente latinoamericano y de un talento de clase mundial, que
pudiera llevar a la orquesta a alcanzar niveles cada vez mas altos en la busqueda de la
excelencia. Este seria Eduardo Mata, director y compositor mexicano, quien en 1989 se
comprometié con el grupo, logrando una gran influencia que lo guiaria a través de una

.. . <y rogs 1
significativa evolucion artistica’'.

Eduardo Mata y la OSJVSB trabajaron en un nuevo proyecto discografico junto con
los directores Maximiano Valdés, Enrique Diemecke y Keri-Lynn Wilson. Entre 1991 y 1997
se grabaron nueve discos que incluyeron obras de Antonio Estévez, Héitor Villalobos,
Silvestre Revueltas, Julian Orbon, Carlos Chavez, Manuel de Falla, Alberto Ginastera, José
Pablo Moncayo, Inocente Carrefio, Juan Bautista Plaza, Arturo Marquez, Alvarez, Nober,
Buxtehude-Chéavez, Garcia Caturla y Ferndndez. Esta coleccion de discos recibi6 criticas muy

: 2
favorables tanto en Venezuela como en el extranjero’”.

% Borzacchini, 2004: 52.
7 Borzacchini, 2004: 52.
"' bid.: 53.
7 1bid.: 55.
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Lamentablemente el Maestro Eduardo Mata no pudo ver concluido este proyecto, dado

que el 4 de enero de 1995 se encontrd en un accidente aéreo que le costé la vida™.

Las Tablas 4.1 y 4.2 muestran algunas de las giras internacionales e invitados que

figuran en la historia de la orquesta durante las décadas de 1980 y 1990.

Tabla 4.1. Giras internacionales de la Orquesta Sinfonica de la Juventud Venezolana “Simén

9974

Bolivar
FECHA LUGAR
Colombia
1980
(Bogota, Tunja y Popayan)
Espana

1982 (Madrid, Sevilla, Barcelona, Las Palmas)

Costa Rica (San Jos¢)

Puerto Rico (San Juan)
1085 Colombia (Bogotd)

Ecuador (Quito y Guayaquil)
Brasil (Rio de Janeiro, Sao Paulo, Belo Horizonte y Brasilia)

1986 Francia (Montpellier y Paris)

Holanda (Amsterdam)
1989 Inglaterra (Londres)

Francia (Paris)
1991 Japon (Tokio, Kobe, Nagoya y Osaka)
México (Ciudad de México y Guanajuato)
1992 Espafia (Sevilla, Huelva, Madrid y Valencia)
1995 Francia (Paris)
Espaia (Madrid, Cuenca y San Sebastidn)
1997 Colombia (Bogotd)
1998 Chile (Santiago y Vifia del Mar)
" Ibid.: 54.

7 Informacion obtenida en Borzacchini 2004:58.
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Tabla 4.2. Solistas y directores invitados de la Orquesta Sinfonica de la Juventud Venezolana “Simoén

Bolivar””

INVITADOS VENEZOLANOS

INVITADOS EXTRANJEROS

Alexis Cardenas
David Nuiiez
Ivan Pérez
José Francisco del
Castillo
Maurice Hasson
Jests Hernandez*
Carlos Villamizar*
Ramoén Roman*
Frank Di Polo*
(violinistas)
Paul Dessene William
Molina*
(violonchelistas)
Ivan Garcia

(contrabajistas)

Luis Julio Toro Victor
Rojas*
(flautistas)
Jaime Martinez
Andrés Eloy Medina*
(oboistas)
Valdemar Rodriguez*

(clarinetista)

*Miembros de la
OSJVSB

Carlos Duarte
Alicia Gabriela
Martinez
Karin Lechner
David Ascanio
Edith Pefia
Gabriela Montero
Clara Rodriguez
Elena Abend
Judith Jaimes
(pianistas)

Moisés Torrealba
(bandola)

Alirio Diaz
(guitarra)

Fedora Aleman
Aquiles Machado
Cecilia Nuifiez
Elvia Sanchez
Claudio Muskus
Morella Mufoz
Idwer Alvarez
Inés Feo La Cruz
Isabel Palacios
William Alvarado

(cantantes)

Giuseppe Sinopoli
Jean Pierre Rampal
Placido Domingo
Luciano Pavarotti
Mstislav Rostropovich
Alicia Garrocha
Lazar Berman
Schlomo Mintz
Ruggiero Ricci
Igor Oistrak
Henryk Szeryng
Pinchas Zukerman
Luis Rossi
Maurice André
Rafael Puyana
Cho-Liang Lin

Ilya Kaler

Montserrat Caballé
Aprile Millo
Francois Le Roux
Renata Scotto
June Anderson
Jaime Laredo
Ruggiero Raimondi
Frank Fernandez
Joaquin Achucarro
José Van Dam
Eugene Fodor
Danielli Benelli
Monique Duphil
Paul Badura Skoda
Empire Brass

Netherlands Blazer
Ensemble

Sonus Brass
Chick Corea y su trio

75 Informacion obtenida en Borzacchini 2004: 60-61.
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4.2.1.3. Etapas recientes: consolidacion del reconocimiento internacional del Sistema de
Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela

El Sistema de Orquestas Infantiles y Juveniles de Venezuela obtuvo renombre
internacional como resultado del éxito obtenido en numerosas giras de las Orquestas Nacional
Juvenil de Venezuela y Nacional Infantil de Venezuela. Entre ellas destacan: en 1995 a
Estados Unidos (Washington y Nueva York); en 1996 a Brasil (Manaos) y Chile (Santiago);
en 1997 México (Ciudad de México) y Brasil (Rio de Janeiro, Brasilia y Sao Paulo). En 1998
a Francia (Paris) e Italia (Milan, Napoles, Florencia, Anagni y Roma). En 1999 nuevamente a
Italia (Montevago, Taormina y Fiuggi). En 2000 a Brasil (Recife), Alemania (Hannover,
Magdeburg, Miinster, Berlin, Diisseldorf, Mergentheim, Heilbronn y Munich) y Jamaica
(Kingston). En 2001 a Chile (Vina del Mar y Santiago), Uruguay (Montevideo) y Argentina
(Buenos Aires). En 2002 a Italia (Roma, Bracciano, Fiuggi, Florencia y Venecia), Alemania

(Colonia, Dusseldorf, Berlin, Dresden, Leipzig y Munich) y Austria (Viena y Salzburgo)’.

La Corporacion Andina de Fomento'’, en el marco de su 30 aniversario, ofrece en 2000
un gran gesto de apoyo al Sistema de Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela, creando
con asesoria y coordinacion de FESNOIJIV la Orquesta Sinfonica de Juventudes de los Paises
Andinos, una agrupacion de 160 musicos de la region andina, 32 jovenes por cada pais, de
entre 14 y 26 afios de edad. La orquesta ofreci6 su concierto inaugural el 6 de junio de 2000 en
la sala Rios Reyna del complejo cultural Teresa Carrefio. Mas tarde, en octubre de ese mismo
afio, la orquesta llevo a cabo una gira por los otros paises de la comunidad andina: Colombia,
Ecuador, Peru y Bolivia. Debido al éxito obtenido, la Corporacién Andina de Fomento decidid
convertir esta experiencia en un proyecto cultural y social permanente. Fue asi como surgio el
Conservatorio Andino Itinerante, que consiste en enviar delegaciones de profesores que
ofrezcan talleres intensivos tres veces al afio a cada pais, con el propodsito de reforzar la

., . . . .78
educacion musical de las naciones de la Comunidad Andina’”.

7% Borzacchini, 2004: 112-127.

77 “Banco de desarrollo constituido en 1970 y conformado en la actualidad por 18 paises de América Latina, El
Caribe y Europa, asi como por 14 bancos privados de la region andina” (Qué es CAF y Misidn. (s.f.). Obtenido el
2 de marzo de 2007, desde http://www.caf.com/ view/index.asp?pageMS=61396&ms=19)

7 Borzacchini, 2004: 147.


http://www.caf.com/view/index.asp?pageMS=61406&ms=19
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También en 2000, la OEA promovi6 junto con FESNOJIV la creacion de la Orquesta
Juvenil de las Américas, la cual debut6 en Nueva York bajo la direccion de Placido Domingo,
Gustavo Dudamel y Christopher Wilkinson. El precedente de esta iniciativa fue la Sinfonica
Juvenil Iberoamericana, creada en 1997 para la VII Cumbre Iberoamericana de Jefes de

Estado”’.

Por recomendacion de Claudio Abbado, en 2001 se establecid6 un patronazgo
académico entre FESNOJIV y la Filarmoénica de Berlin. Gracias a esto se han organizado
numerosos seminarios ofrecidos por 15 instrumentistas de esta orquesta alemana, asistidos por
mas de 20 profesores venezolanos, siempre con el fin de perfeccionar la interpretacion de los

jovenes pertenecientes al Sistema de Orquestas®’.

La Orquesta Sinfénica de Juventudes de los Paises Andinos volvi6 a reunirse en 2002,
demostrando los resultados obtenidos por el Conservatorio Andino Itinerante a lo largo de dos
afios. Debido al éxito obtenido, en 2003 se abrieron otros programas como el Taller Itinerante

Andino de Luteria y el proyecto Voces Andinas a Coro®'.

En julio de 2004 Sir Simon Rattle, Director de la Filarmoénica de Berlin, llega a
Caracas para dirigir a la Orquesta Nacional Juvenil de Venezuela en un concierto donde se
interpretd la Sinfonia No. 2 “Resurreccion” de Gustav Mahler. Tras una agenda llena de
actividades para conocer mas de cerca el Sistema de Orquestas, Rattle afirmé en una rueda de

prensa:

Si alguien me preguntara donde estd sucediendo algo de importancia para el futuro de la
musica clasica, sencillamente tendria que decir: aqui, en Venezuela. Ustedes han visto esto ocurrir por
casi treinta afios, tal vez estan acostumbrados. Pero para alguien de afuera es una fuerza emocional de
tal poder que posiblemente nos toma un tiempo para creer lo que estamos escuchando. Tengo que afiadir

que en estos dias he visto aqui el futuro de la musica del mundo®.

" Borzacchini, 2004: 145.

*Tbid.: 99.

*! Tbid.: 147.

%2 Arvelo, A. (Director) & Mora, C. (Productor). (2005). Tocar y Luchar [documental en video]. Venezuela:
Cinema Sur & Explorart Films.
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También en 2004, el Maestro Abreu llevo a cabo otra de sus ideas, al crear el
Programa Académico Orquestal de la OSJVSB, una orquesta conocida como la “B”, ya que es
paralela a la primera pero sus integrantes son mas jovenes. Se cred en vista de que
instrumentistas cada vez mas jévenes adquieren un alto nivel de ejecucion gracias al nivel

musical que el Sistema de Orquestas ha alcanzado®.

A partir de sus inicios, la orquesta “B” ha buscado dar continuidad al reconocimiento
que la orquesta “A” logro6 en anos pasados. Entre las giras que la OSJVSB “B” ha realizado se
encuentra una a varios paises de Sudamérica en 2005; otra a Italia en 2006 bajo la direccion
del Maestro Claudio Abbado; la participacion en el Festival Entre Culturas en Sevilla, Espaiia,
el Festival de Lucerna, Suiza, y el Festival BBC Proms, en Londres, ademds de giras por
México y Estados Unidos, todo esto en 2007. Durante 2008 se llevaron a cabo giras por

Espafia, Alemania, Austria, Japon, Corea, y China®.

Otra muestra de la excelencia que busca el Programa Académico Orquestal de la
OSJVSB, es haber obtenido el privilegio de grabar dos discos con el prestigioso sello
Deutsche Grammophon. Estas grabaciones se realizaron en enero de 2006 bajo la direccion del
joven director venezolano Gustavo Dudamel, quien también es un claro ejemplo de la calidad
que el Sistema de Orquestas ha alcanzado a lo largo de su evolucion. Las obras que incluye el
primero de estos discos son las Sinfonias no. 5 y no. 7 de Ludwig Van Beethoven y el segundo

contiene la Sinfonia no. 5 de Gustav Mahler®’.

A partir de 2005, el Maestro Claudio Abbado, ex director de la Filarmoénica de Berlin,
ha visitado Venezuela anualmente durante largas estancias para efectuar temporadas de
conciertos con la OSJVSB “B”. El Maestro reconoce que el Sistema ha hecho que Venezuela
es un ejemplo musical para el mundo: “El Sistema de Abreu es tnico en el mundo. Es

maravilloso, fantastico. Todos los paises deberian de copiar la misma cosa que hace Abreu.

% Méndez, entrevista, 25 de mayo de 2007.
% Giras. (s.f.). Obtenido el 26 de noviembre de 2008, desde http://fesnojiv.gob.ve/es/ giras.html
% A. Angulo, comunicacion personal, septiembre de 2006.
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250 mil jovenes se ven beneficiados con este proyecto, es cultural, artistico, social, humano...

es maravilloso”%¢.

La comunidad artistica que envuelve el Sistema de Orquestas aguarda la inauguracion
del Centro de Accidn Social por la Musica, una edificacion concebida por José Antonio Abreu
como un centro musical y cultural tinico en Latinoamérica. La construccion de esta estructura
inicio en 2000 bajo la supervision y disefio del arquitecto venezolano Tomas Lugo, uno de los
arquitectos involucrados en el proyecto del Teatro Teresa Carrefio. Este centro cuenta un area
construida de catorce mil setecientos cincuenta metros cuadrados, divididos en 10 niveles®’.
Incluye numerosos cubiculos de estudio individual, salones para clases grupales y practica
coral, aulas para talleres, musica de cadmara y clases maestras, biblioteca, una concha acustica
al aire libre, salas de ensayo orquestal, cabinas de grabacion, camerinos, cafeterias y dos salas
de concierto, en una de las cuales se encuentra el 6rgano mas grande de Latinoamérica. Cada
espacio estd acondicionado para tener la acustica adecuada para el estudio y disfrute de la

musica. Se espera que el Centro de Accion Social por la Musica se inaugure en 2008%,
4.2.2. Biografia de José Antonio Abreu™

José Antonio Abreu Anselmi nacid el 7 de mayo de 1939 en la ciudad de Valera,

estado Trujillo. Fue el primero de los seis hijos de Ailie Anselmi y Melpémene Abreu.

Desde nifio, Abreu fue influenciado por el ambiente musical en el que vivia. Sus
abuelos maternos, Antonio Anselmi, a quien nunca conocio, y Duilia Garbatti, quien lo indujo
en la pasion por el arte, eran inmigrantes italianos provenientes de la isla de Elba. Siendo
amantes de la musica, trajeron consigo desde Italia hasta Monte Carmelo, Estado Trujillo, los
instrumentos necesarios para formar una banda que acompanara las procesiones religiosas, las
fiestas y ceremonias populares. Asi, con cuarenta y seis muchachos del pueblo, fundaron la

que actualmente es la Banda Filarménica de Monte Carmelo. Su abuelo hizo numerosas

% C. Abbado, entrevista por la autora, Caracas, 3 de febrero de 2007.

¥ Borzacchini, 2004: 151.

% E. Méndez, comunicacion personal, febrero de 2008.

% A menos que se indique lo contrario, la informacion presentada en este apartado esta basada principalmente en
Borzacchini, C. (2004). Venezuela Sembrada de Orquestas. Caracas: Epsilon Libros. 13-29.
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orquestaciones para banda del repertorio sinfonico universal y llevo a la banda en giras por los
pueblos de toda la region andina de Venezuela, en una época en la que Monte Carmelo so6lo

tenia conexion con el resto del estado a través de caminos de recuas.

Ademas, la madre de José¢ Antonio Abreu era cantante y su padre tocaba la guitarra y el
requinto. A la edad de 9 anos pidi6 a su padre que lo llevara a comenzar sus estudios de piano
en la Academia de la profesora Doralisa de Medina, en la ciudad de Barquisimeto, estado
Lara. Mas tarde, a los 12 afios de edad, inici6 sus estudios de violin con el profesor Olaf Ilzins
en la Academia de Musica del Estado Lara, donde form¢6 parte de la orquesta. Paralelamente
comenzd a adentrarse en la musica de compositores venezolanos bajo la tutela del Maestro
mandolinista Antonio Carrillo. También tuvo la oportunidad de participar en la Orquesta

Filarmonica de Lara, dirigida por el Maestro Placido Casas.

En 1957 se trasladdé a Caracas para estudiar composicion con el Maestro Vicente
Emilio Sojo en la Escuela Superior de Musica José Angel Lamas. Ahi también fue alumno de
otros grandes maestros venezolanos como Moisés Moleiro, Evencio Castellanos y Gonzalo

Castellanos Yumar, graduandose como profesor ejecutante y maestro compositor”".

Mientras seguia su formacion musical, Abreu también estudiaba la carrera de
Economista en la Universidad Catdlica Andrés Bello y se gradud de ésta en 1961. Comenzo a
ejercer esta profesion, principalmente en el area de la organizacion de empresas, sin dejar de
lado sus recitales de piano y clavecin ni las invitaciones para dirigir la Orquesta Sinfénica

Venezuela.

En 1964 recibid el titulo de Profesor Ejecutante de piano, clave y o6rgano, ademas del
de Maestro Compositor. Mas tarde obtuvo el titulo de Director Orquestal, tras haber estudiado
con el Maestro Gonzalo Castellanos, y empezo a ser invitado a dirigir las principales orquestas

91
de Venezuela™".

% Sorrentino, O. & Peiiin, W. (1998), “Abreu, Jos¢ Antonio”, en Enciclopedia de la Mdsica en Venezuela, Tomo
I, Walter Guido y José Peiiin directores. Caracas: Fundacion Bigott. 6.

°! José Antonio Abreu. (s.f.). Obtenido el 26 de noviembre de 2008, desde http://www. fesnojiv.gob.ve/es/jose-
antonio-abreu.html
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Dado que “el pensamiento economico estd vinculado indisolublemente con el
politico™?, Abreu comenzé a formar una conciencia politica que lo llevaria a ser electo como
diputado suplente en 1961 y después a ser presidente de la Comision de Economia de la
Camara de Diputados. Estas experiencias lo dotaron de un gran conocimiento del
funcionamiento del Estado y sus estructuras. Asi es como formo su destreza en el aspecto de la

gestion econdmica con el Estado y diversos organismos multinacionales.

Abreu ocup6 importantes puestos como el de Director de Planificacion General de
Cordiplan® y Asesor del Consejo Nacional de Economia. Al llevar dichos cargos pudo entrar
en contacto con numerosos asesores econdmicos de altisimo nivel en América Latina, y

paralelamente comienza a tratar asuntos de integracion cultural en dicha region.

En 1973, durante una convalecencia por problemas de salud, se traslad6 a Estados
Unidos para realizar estudios de doctorado en Economia Petrolera por la Universidad de
Pennsylvania. Aprovecho esta estancia para conocer el medio artistico y el estado de la
educacion musical de ese pais, completando su criterio profesional de la musica. Sobre el

momento de su regreso a Venezuela, en 1974, Abreu expresa:

Estaba por cumplir los treinta y cinco afios de edad. Es cuando decido concentrar toda esa
vocacion de servicio que asumi conscientemente en un proyecto en el que pudiera sintetizar toda mi

experiencia organizacional, gerencial, musical y pedagdgica. Ya tenia todas las herramientas necesarias
4

para construir una gran institucion, una gran empresa’”.
Fue asi como en 1975 fund6 la Orquesta Nacional Juvenil “Juan José Landaeta, la cual
inicio lo que seria un proyecto social y musical de grandes dimensiones, FESNOJIV. Sobre

esto, Abreu afirma:

%2 Abreu, citado por Borzacchini, 2004: 21.

% Abreviatura que identifica a lo que fue la Oficina Central de Coordinacion y Planificacion de la Presidencia de
la Republica (¢Qué fue Cordiplan? (s.f.). Obtenido el 2 de marzo de 2007, desde http://www.mpd.gob.ve/
cordiplan/quees.htm)

% Abreu, citado por Borzacchini, 2004: 22.
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Desde el principio vi en las orquestas la mas hermosa expresion de la unidad nacional. Vi una
Venezuela pujante, llena de voluntades y de esfuerzos por conseguir lo que se quiere. La irradiacion de
las orquestas en la comunidad, en cada pueblo, en cada estado, en la familia, indudablemente va

transformando la sociedad venezolana®.

Entre 1988 y 1994 asumid los cargos de Ministro de Estado para la Cultura y
Presidente del Consejo Nacional de la Cultura (CONAC).

Durante los ultimos afios, el Maestro Abreu ha volcado todo su esfuerzo y dedicacion a
la constante labor de extender y dar a conocer internacionalmente el Sistema de Orquestas del

cual es creador.

En las Tablas 4.3 y 4.4 se enumeran los premios, nombramientos y reconocimientos
que han sido otorgados al Maestro José Antonio Abreu por instituciones nacionales e

internacionales™.

% Abreu, citado por Borzacchini, 2004: 22.

% La informacién de las Tablas 4.3 y 4.4 se extrajo de las siguientes fuentes: Borzacchini, 2004: 28 y
Reconocimientos. (s.f.). Obtenido el 28 de noviembre de 2008, desde http://www.fesnojiv.gob.ve/es/
reconocimientos.html
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Tabla 4.3. Reconocimientos nacionales otorgados a Jos¢é Antonio Abreu

ANO PREMIO O RECONOCIMIENTO INSTITUCION
. . , . Instituto Nacional de Cultura y Bellas
1966 Premio Nacional de Musica Artes (INCIBA), Caracas.
1975 Orden Andrés Bello, Primera clase, Presidente de la Reptiblica de Venezuela
Banda de Honor.
. . , Consejo Nacional de la Cultura
1979 Premio Nacional de Musica (CONAC), Caracas.
1982 Orden Ciudad de Barquisimeto Concejo Municipal del Distrito Iribarren,
estado Lara.
1984 Condecorac1qn Vicente Emilio Sojo, Asamblea Legislativa del estado Miranda
Primera Clase.
1989 Condecoracion Cégileo Acosta, Primera Gobernacion del Estado Miranda
1990 Orden Gran qudon Jos¢ Maria Vargas, Concejo Municipal del Municipio Vargas
Primera Clase.
1993 Orden Francisco Fajardo. Primera Clase Gobierno del Distrito Federal, Caracas.
Orden Franmscoc(lizsle\:/hranda. Primera Presidente de la Reptiblica de Venezuela
1994
Condecorac:lp n Samén de Aragua. Gobernacion del Estado Aragua
Primera Clase.
1999 Insignia de Or.o de la Ciudad (.16 Caracas. Alcaldia de la Ciudad de Caracas
Premio a la Excelencia.
2000 Orden al Mérito gllai Trabajo. Primera Reptiblica Bolivariana de Venezuela.
Universidad Nacional Experimental
2003 Doctor Honoris Causa Francisco de Miranda, Santa Ana de Coro,
Falcon.
2004 Doctorado Honoris Causa en Educacion Universidad Catdlica Andrés Bello,
Caracas
2007 Premio Nacional de Infancia Observatorio Venezolano de la Infancia
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Tabla 4.4. Reconocimientos internacionales otorgados a Jos¢ Antonio Abreu

ANO PREMIO O RECONOCIMIENTO INSTITUCION
1985 Comendador de la Orden Nacional al Mérito. Ministerio de’ quamones Exter-1ores de
la Republica de Colombia
Orden Bernardo O"Higgins, Grado de Gran Presidente de la Reptiblica de Chile
1990 Cruz.
Gran Oficial de la Orden Nacional al Mérito. Presidente de la Repuiblica Francesa
1991 Orden Gabriela Mistral. Grado de Gran Oficial. Ministerio de E((iilécé(}:llﬁ: de la Repiiblica
1993 Premio Internacional de Misica UNESCO
1994 Miembro del Conse’JQ Interamericano de OFA
Musica
Premio Interamericano de Cultura Gabriela
1996 Mistral en el campo de las Ciencias y Artes OEA
Musicales
Embajador de Buena Voluntad para la Musica UNESCO
1998 yla Paz : —
Premio Ttalia n’el Mondo Sotto Ialto. Patronato del PremdenFe de la Republica
de Italia
1999 Ciudadania Honoraria Ciudad de qutevago, Rrov1nc1a de
Agrigento, Italia.
2001 The Right Livelihood Award. Premio Nobel Fundacién Right Livelihood, Suecia.
Alternativo.
Premio Misica y Vida Coordinamiento de; Musica, Rimini,
Italia.
. Schawb Foundation for Social
2002 Emprendedor Social Entrepreneurship, Ginebra, Suiza.
Doctorado honoris causa mencién musica Conservatorio de Misica de Nueva
Inglaterra (Estados Unidos)
2004 World Culture Open Award World Culture ?{E flil Center, Nueva
2005 Orden al Mérito en su primera clase Reptiblica Federal Alemana
Premio UNICEF UNICEF
2006 Glob Art Award Organizacion Glob Art (Austria)
Praemium Imperiale Asociacion de Artes del Japon
Orden de la Estrella de la Solidaridad Presidencia de Italia
Premio Don Juan de Borbon de la Musica Fundacion Don Juan de Borbon, Espana
2007 Certificado de honor de la alcaldia de la ciudad Condado de S%I:l i;glsl)c isco (Estados
Premio WQXR Gramophone 2007 WQXR-FM vy la revista britanica
Gramophone. (Inglaterra)
Miembro honorario Beethoven-Haus Society (Alemania)
Premio Yehudi Menuhin Fundacion Albéniz (Espaia)
Premio Principe de Asturias de las Artes Fundacion Principe de Asturias (Espafia)
., Concejo Municipal de la ciudad de
2008 Proclamacion en honor al Maestro Abreu Nueva York (Estados Unidos)
Miembro honorario de la Real Sociedad Real Sociedad Filarmoénica (Reino
Filarmonica Unido)
Gran Corddn de la Orden del Sol Naciente Emperador del Japén
Premio Glenn Gould Fundaciéon Glenn Gould (Canadd)
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4.3. Estructura

4.3.1. Fundacion del Estado para el Sistema de Orquestas Juveniles e Infantiles de
Venezuela

La Fundacion del Estado para el Sistema Nacional de Orquestas Juveniles e Infantiles
de Venezuela, FESNOJIV, fue creada por decision del Poder Ejecutivo Nacional el 20 de
Febrero de 1979, segun el decreto N° 3.093, publicado en la Gaceta Oficial N° 31.681; con
este acto juridico el Estado Venezolano dio su respaldo incondicional a la red de orquestas que
habia comenzado a dar frutos desde 1975”". Esta entidad es la representacion juridica que el
Sistema necesita para adquirir recursos, controlar presupuesto, ejecutar programas y

proyectos, contratar empleados y poseer infraestructura’™.

Una de las tareas de FESNOJIV es contribuir a la capacitacion, direccion y evaluacion
del proceso de formacion de los recursos humanos que en materia musical requiere el pais.
También se encarga de la obtencion del financiamiento necesario para la ejecucion de los
planes, programas y actividades emprendidas por el Sistema Nacional de Orquestas Juveniles
e Infantiles de Venezuela. Ademas, uno de los objetivos mas importantes que persigue esta
fundacion es formar humanistica e integralmente a los nifios y jovenes, fomentando el uso
adecuado y productivo de su tiempo libre, proporcionandoles espacios de encuentro para el
desarrollo de la solidaridad, la pertenencia, la efectividad, la innovacion, la capacidad de
riesgo y el éxito, asi como fortalecer la idiosincrasia de la region del pais a la que

99
pertenecen” .

FESNOJIV ha funcionado como entidad adscrita a varios Ministerios del Poder
Ejecutivo Nacional, entre los que se encuentran: el extinto Ministerio de Familia, el Ministerio

de Salud y Desarrollo, al Ministerio del Poder Popular para las Comunas y Proteccion Social

°7 Borzacchini 2004: 69.
% Méndez, entrevista, 25 de mayo de 2007.
* Ibid.
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(MINEC) y en 2010 estd adscrita a la Vicepresidencia de la Republica Bolivariana de

1
Venezuela'®.

La principal fuente de ingresos de la Fundacion es el Estado Venezolano, quien asume
al Sistema de Orquestas Juveniles e Infantiles dentro de su presupuesto organico nacional. De
la misma manera, existen otras fuentes de financiamiento que contribuyen al desarrollo del
Sistema, tales como organismos multilaterales, bancos, empresas privadas, etc.'”!. Existe el
ejemplo de la Compafiia Anénima Nacional de Teléfonos de Venezuela (CANTV), que
considera que su aporte a FESNOJIV es una inversion en iniciativas culturales, bajo la
concepcidon de accion social corporativa. Otro ejemplo es el de Banesco, que ve su aporte
como una inversion social con un enfoque educativo. Y por ultimo el Banco del Caribe, que
tiene una linea denominada formacion humana y ciudadana, la cual desarrolla con los

enfoques educativo y cultural'**.

103 . .y )
se encuentra la Direccion de Gerencia de

Dentro de la estructura de la Fundacién
Nucleos y Formacion Académica, la cual asume la tarea de promover la creacion, el desarrollo
y la consolidacion de los nucleos, orquestas y coros para lograr su cabal funcionamiento
educativo-musical y de atencidn social a los nifios y adolescentes de cada una de las regiones
del pais. También se encarga de la instauracion de programas orquestales, corales y de

educacion musical especial.

"% Historia. (s.f.). Obtenido el 15 de enero de 2010, desde http://fesnojiv.gob.ve/es/historia. html

%" Méndez, entrevista, 25 de mayo de 2007

12 Méndez, E. (2006). Conductas del sector privado en Venezuela en relacion al financiamiento cultural.
Trabajo de grado no publicado, Especialidad en Gerencia Publica, Instituto de Estudios Superiores de
Administracion, Caracas. 13-14

1% Ver Esquema 4.1: Organigrama de FESNOJIV, pag. 77.



ESQUEMA 4.1. ORGANIGRAMA DE LA FUNDACION DEL ESTADO PARA EL
SISTEMA NACIONAL DE ORQUESTAS JUVENILES E INFANTILES DE
VENEZUELA '

1% proporcionado por Eduardo Méndez, 10 de mayo de 2007.
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4.3.2. Sistema de Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela

El Sistema Nacional de Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela es programa
social de alcance masivo que utiliza la musica como instrumento. Utiliza un modelo de
ensefianza musical que representa un proyecto artistico de grandes dimensiones al hacer de la

musica una practica diaria y estimulante a para nifios y adolescentes.

Los integrantes del Sistema reciben educaciéon musical mediante la formacion de
orquestas y coros. Esta accion principalmente formativa, se convierte en preventiva al atender
las necesidades y derechos de los nifios y adolescentes en lo referente a la prevencion social,

buen uso del tiempo y formacién para la vida.

El Sistema busca incorporar a los nifios y jévenes de cada una de las regiones del pais a
sus orquestas y coros, para canalizar sus necesidades de asistencia social, desarrollo

intelectual, formacion moral, e incluso canalizacidon vocacional.

4.3.2.1. Nticleos'”

Los centros de atencion integral para los nifios y jovenes, desde el punto de vista
académico, musical y social, son llamados nucleos. Estos son los ejes del Sistema de
Orquestas, en donde se produce el sentido de la accion social, y donde inicia el desarrollo de

las Orquestas y Coros Infantiles y Juveniles.

Los nucleos funcionan como o6rganos desconcentrados, es decir, cuentan con una
estructura similar a la estructura general de donde ellos dependen, con los mismos elementos
(administracion de bienes, recursos propios y enviados, servicios generales, ndémina, etc.) pero

en menor escala y adaptados a su realidad.

A pesar de que deben seguir la linea de la estructura superior, los nicleos asumen

cierta autonomia en el aspecto académico, que depende del nivel de formacion en el que se

1% Informacion extraida de: Méndez, entrevistas personales, 7 de marzo, 21 de mayo y 25 de mayo de 2007.
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encuentren sus alumnos. También hay autonomia en la eleccion del repertorio a preparar, el

numero de conciertos y lugar para presentarlos.

Para el afio 2008, existian 190'° nucleos a lo largo de todo el territorio nacionalm,
pero este numero aumenta constantemente conforme el Sistema de Orquestas se acerca cada
vez mas a las comunidades, cubriendo la necesidad que presentan por adquirir este tipo de

instituciones de beneficio social.

4.3.2.1.1. Funcionamiento pedag(')gico108

El funcionamiento pedagogico de los nicleos se centra en la practica orquestal. Todas
las clases se enfocan en dar al alumno las herramientas necesarias para tocar el repertorio que
la orquesta esté preparando para presentar en conciertos. La ensefianza se adapta a las
necesidades de las obras a preparar. Se trata de que el alumno vuelque toda su atencion y
concentracion en el trabajo orquestal. Debe entender que €l es parte fundamental de un grupo
y que el resultado final sera fruto de un trabajo en equipo donde ¢l es responsable de presentar
su parte correctamente. Se hace hincapi¢ en que escuche las partes de sus compafieros,

identifique sus errores, y los corrija.

Cada nucleo sigue su funcionamiento de diferente forma, de acuerdo a las condiciones
con las que cuente. Sin embargo, lo ideal es que los alumnos empiecen a tocar lo mas pronto
posible, aun cuando no dominen la parte tedrica. Si las circunstancias no permiten lo anterior,
pueden iniciar con clases teoricas y de coro. El trabajo del nucleo es de 4 horas, de lunes a

viernes (o sdbado), en donde se seguird un horario que abarque las siguientes clases:

Con el instrumento:
- Clases individuales de instrumento

-Talleres de fila

1% Ver Anexo 3: Nucleos del Sistema de Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela, pag. 140.

7 Informacién proporcionada por la Gerencia de nicleos y formacion académica de FESNOJIV, noviembre de
2008.

1% La informacion presentada en los apartados “Funcionamiento pedagégico”, “Orquestas” y “Coros”, fue
obtenida por observacion participante como profesora del Nucleo “La Vega”, perteneciente a FESNOJIV.
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- Ensayos seccionales

- Ensayo de orquesta
Sin el instrumento:

- Coro

- Lenguaje musical

Ademas de las clases que regularmente toman los alumnos de los nucleos, el Sistema
de Orquestas utiliza una herramienta pedagogica que lo diferencia de otros métodos de
ensefianza-aprendizaje musical: los seminarios. Estos eventos son entrenamientos intensivos
donde los integrantes de las orquestas se aislan durante algunos dias para preparar una obra o
un concierto. Los alumnos deben mostrar un buen comportamiento y conducta, disciplina,
concentracion extrema, conciencia de trabajo colectivo, y desarrollo rapido de habilidades. No
hay una duracidn especifica para los seminarios, puede ser por ejemplo, que un seminario sea
todos los sabados de un mes, durante todo el dia, o puede ser que se lleve a cabo a lo largo de
un fin de semana en un lugar aislado de toda distraccién donde los nifios se puedan quedar a

dormir para aprovechar el tiempo al maximo.

Otras herramientas pedagogicas utilizadas en los nucleos son las grabaciones de clases

magistrales y de conciertos, asi como los “Teletalleres™”

, programas en video que orientan a
los alumnos de los nticleos en el aprendizaje de los fundamentos de la técnica e interpretacion
instrumental, proporcionandoles también informacion general y aspectos historicos de su

instrumento.

4.3.2.2. Orquestas

Las orquestas desarrollan sus actividades dentro de los nucleos. En ellas los alumnos

ponen en practica lo aprendido en sus clases individuales de instrumento y en los talleres de

fila y seccionales.

" Teletalleres. (s.f.). Obtenido el 30 de julio de 2009, desde http://fesnojiv.gob.ve/es/ video.html
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Cada nticleo muestra diferencias en el nimero y tipo de orquestas (pre-infantiles,
infantiles o juveniles) con las que cuenta, dependiendo de la cantidad de alumnos que tiene,

sus edades y su nivel de formacion musical.

4.3.2.3. Coros

Los alumnos de los nucleos también efectian una practica coral paralela al trabajo
orquestal. En algunos nucleos el coro funciona como herramienta de introduccion al
aprendizaje de la musica, antes de que a los alumnos se les asigne un instrumento. Sin
embargo, se estd implementando un programa que convierte a la practica coral en una

actividad imprescindible en el aprendizaje musical dentro de todos los nucleos.

4.3.3. Orquesta Sinfonica de la Juventud Venezolana “Simén Bolivar”

La Orquesta Sinfonica de la Juventud Venezolana “Simoén Bolivar”, es la unica
orquesta profesional perteneciente al Sistema de Orquestas''’, por lo cual es vista como la
cumbre a alcanzar por los jovenes integrantes de las orquestas juveniles de todo el pais. Sus
integrantes provienen de diferentes puntos del territorio nacional, habiendo ingresado a ella

tras rigurosas audiciones y concursos. Sobre ella, Borzacchini comenta:

José Antonio Abreu visualizd en la OSJVSB a la gran orquesta sinfonica del continente
americano; sofid0 para ella la dimension internacional y, desde un inicio, la molde6 como una
organizacion dinamica, moderna y exigente, de altos niveles de excelencia. Asi, a esa imagen y

semejanza, la Orquesta Sinfonica ,Simoén Bolivar’ no es so6lo el puntal y el norte de una compleja red
111

nacional de orquestas, sino que ha logrado convertirse en un iceberg sinfonico en América Latina
Esta orquesta esta conformada por dos agrupaciones relacionadas: la orquesta “A” y la
orquesta “B”. Esta ultima es denominada “Programa Académico Orquestal” y estd integrada

por instrumentistas pertenecientes a las generaciones mas jovenes, cuyos integrantes han

"9 Méndez, comunicacion personal, febrero de 2008.
"' Borzacchini 2004: 50.
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adquirido un alto nivel de ejecucion desde edades mas tempranas, gracias a los avances que ha

obtenido el Sistema.

4.3.4. Instituciones asociadas''

4.3.4.1. Conservatorio “Simon Bolivar”

Esta institucion brinda a los alumnos mas avanzados de los nucleos la opcion de aspirar
a un Titulo de Musico Ejecutante avalado por el Ministerio de Educacion. El Conservatorio ha
brindado formacion académica a mas de ciento treinta mil musicos integrantes del Sistema, asi
como a estudiantes provenientes del extranjero. En ¢l se ofrece una ensefianza musical mas
completa, que ademas de las clases individuales de instrumento y la practica orquestal, abarca
materias como Lenguaje Musical, Textura (contrapunto y armonia), Historia de la Musica,

Estética Musical, Musica de Camara y Piano Complementario.

4.3.4.2. Instituto Universitario de Estudios Musicales'"

El IUDEM, en colaboracién con la Universidad Simoén Bolivar, ofrece a los musicos
del Sistema de Orquestas la posibilidad de adquirir el grado de Licenciatura expedido por el
Ministerio de Educacion. Existen las areas de Ejecucion Instrumental, Direccion Orquestal,

Direccion Coral, Composicion Musical, Educacion Musical y Musicologia, entre otras.

Los egresados de la mencionada institucion pueden continuar su formacion en la
Maestria en Musica de la Universidad Simon Bolivar, la cual amplia y completa la estructura
pedagbgica del Sistema, comprendiendo las areas de Ejecucion Instrumental, Direccion

Orquestal, Direccion Coral y Composicion.

"Borzacchini 2004: 75-77 y Centros de formacion. (s.f). Obtenido el 30 de julio de 2009, desde
http://www.fesnojiv.gob.ve/es/centros-de-formacion.html

"3 En abril de 2008 el [UDEM pasoé a formar parte de la Universidad Nacional Experimental de las Artes,
UNEARTE (Gaceta Oficial de la Republica Bolivariana de Venezuela No. 362.860. (28 de julio de 2008).

Obtenido el 15 de enero de 2010, desde http://www.unearte.edu.ve/decreto.pdf)
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4.3.4.3. Centro Académico de Lutheria

Esta dependencia tiene el propodsito de formar profesionales en la rama de fabricacion,
mantenimiento y reparacion de instrumentos, tanto sinfonicos de cuerda y viento, como
populares. También asiste en las necesidades de los diversos instrumentos empleados en las

orquestas del Sistema.

4.3.4.4. Centro Nacional Audiovisual de Musica “Inocente Carreno”

El CNAMIC cumple una labor educativa a través del registro audiovisual de
actividades didacticas, tele-talleres, seminarios, clases magistrales y conferencias de maestros
invitados. Gracias a estas grabaciones, dichas actividades pueden ser apreciadas por los
alumnos de todos los nucleos del interior del pais. También tiene a su cargo la difusion de las
grabaciones de los conciertos y recitales en los que se presentan las diversas agrupaciones del

Sistema.
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CAPITULO V

PROPUESTA PARA LA ADOPCION DE LA MISION DE FESNOJIV EN
EL EXTRANJERO MEDIANTE LA CREACION DE NUCLEOS

5.1. Propésitos de la adopcion de la mision de FESNOJIV en el extranjero

Los siguientes propositos conforman el argumento que la autora tiene para proponer la
adopcion de la mision de FESNOJIV en lugares donde no exista este modelo. Asi mismo,
manifiestan sus intenciones, respaldadas en los resultados de su investigacion, del analisis de
las entrevistas que realizd para este trabajo de grado y de las experiencias obtenidas al trabajar

como profesora de un ntiicleo de FESNOJIV.

. . . . S 114
5.1.1. Beneficio sociocultural para comunidades de bajos recursos econémicos

Se pretende que con la creacion de nucleos en comunidades marginadas, de bajos
recursos econdmicos, y alejadas del quehacer artistico y musical, éstas obtengan un beneficio
cultural, ya que asi se estardn equilibrando sus oportunidades de desarrollo, mediante la
inclusion de individuos que antes no tenian un acercamiento hacia la musica clédsica o

académica.

. e . o o7 11
5.1.2. Motivacion y beneficios para nifios y jovenes >

Prestando especial atencion a las comunidades de bajos recursos econdmicos, se busca

motivar a la nifiez y juventud para alcanzar un desarrollo personal integral, usando como

"4 Ver Tablas 3.3, pag. 22, 3.5, pag. 24, 3.9, pag. 29 y 3.20, pag. 45.
'3 Ver Tablas 3.2, pag. 21, 3.6, pag. 25, 3.8, pag. 27, 3.11, pag. 32, 3.13, pag. 34, 3.15, pag. 38, 3.16, pag. 40,
3.18, pag. 43 y 3.19, pag. 44.
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herramienta la practica orquestal, ya que esta actividad induce a los nifios y jovenes a adquirir
habitos importantes, como responsabilidad, disciplina, constancia y organizacién de horarios
para sus diferentes actividades. Incrementan su capacidad de concentracion, al mismo tiempo
que se proponen el logro de metas, tanto personales como grupales. Esto estimula su sentido
de pertenencia a un grupo, al percibir que son una pieza fundamental dentro de él. Ademas
esta educacion musical puede trascender en una capacitacion previa para elegir la musica
como profesion, si asi lo desean. Todo esto representa un buen aprovechamiento del tiempo

libre y una disminucion del ocio, logrando asi la prevencion y rescate de vicios y adicciones.

5.1.3. Crecimiento del campo laboral''®

La instauracion de nucleos representara también la creacion de fuentes de trabajo para
profesores de musica, directores de orquesta y de coro, incluso para gente con profesiones y
oficios diferentes, como personal administrativo y de apoyo. La apertura de un nucleo
repercute en la fundacion de mas nucleos. Asi, mediante una reaccion en cadena, se estara
ampliando el campo laboral de la zona en la que se inicie el proyecto.

5.1.4. Progresos en el nivel musical profesional''’

Como consecuencia a largo plazo, la actividad de los ntcleos reflejara una mejora en el
nivel musical profesional de la zona donde estén ubicados, ya que la practica orquestal,
iniciada a temprana edad, desemboca en la obtencion de jovenes ejecutantes experimentados
en esta actividad, asi como profesores de musica y directores de orquesta, que elevaran el
nivel musical de las orquestas profesionales e instituciones de ensefianza musical a las que se

integren como trabajadores en un futuro.

"1 Ver Tablas 3.4, pag. 23 y 3.12, pag. 33.
"7 Ver Tablas 3.7, pag. 25 y 3.10, pag. 30.
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5.2. Guia para la creacion de nucleos

Esta es una guia que propone los pasos a seguir para la creacion de nucleos que
funcionen bajo los lineamientos de FESNOJIV fuera de Venezuela. Sin embargo, no se
profundizan procesos especificos como la elaboracioén de presupuestos o cronogramas, ya que

estos seran variables de acuerdo a las circunstancias que rodeen la creacion de cada ntcleo.

Es importante sefialar que los nucleos creados fuera de Venezuela asumirdn una
responsabilidad diferente a los creados dentro de dicho pais, ya que no dependeran
directamente de FESNOIJIV, sino que tendran que conseguir sus propios recursos. Si la
creacion de un nucleo desemboca en la creacion de mas nucleos afiliados a él, entonces se
podra pensar en crear una fundacion que represente a esta nueva red de nucleos, al igual que
FESNOIJIV lo hace con el Sistema de Orquestas. Mientras eso no suceda, los nucleos creados

en el extranjero tendran que funcionar como fundacion para sus propios propositos.

A continuacion se abarcan los aspectos de funcionamiento y logistica que deben
tomarse en cuenta para que un nuevo nucleo pueda iniciar su labor. El éxito en la creacion,
estabilidad y permanencia de cada nucleo depende de que todos estos procesos puedan

adaptarse a la realidad de su situacion y de que haya la flexibilidad necesaria para ello.

5.2.1. Ubicacion del nucleo y sus beneficiarios: ;Donde se necesita un nucleo?

Se procurara que el nucleo esté ubicado en comunidades que no tengan cercania con el
medio musical y/o cultural de la zona en la que se encuentran, para asi lograr el propésito de
que la musica deje de ser vista como elitista y rompa las barreras sociales existentes en esa

comunidad.

. : 118 :
Es conveniente hacer un estudio de mercado "~ elemental para conocer a la posible

poblacion beneficiaria, saber donde se encuentra, como acercarse a ella, qué densidad tiene,

'8 Un estudio de mercado permite identificar claramente las caracteristicas del producto o servicio que se
pretende colocar en el mercado. También permite analizar el comportamiento pasado y proyectar a futuro la
demanda de un bien, analizando los factores de diversa indole que influyen sobre sus consumidores (Carrasquero,
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qué cantidad de sus individuos es viable atender en el nucleo y todo lo necesario para deducir

la magnitud y enfoque del proceso de creacion del nucleo.

5.2.2. Req}uerimientos para la creacion y apertura del nucleo: ;Qué se necesita para
crearlo?"!

5.2.2.1. Recursos humanos

La manera de conseguir al personal de un nucleo puede variar segin lo amerite el caso.
Por ejemplo, se puede asignar el empleo a las personas que ganen un concurso de
credenciales, poniendo en consideracion los estudios, experiencia y disponibilidad con que
cuenten los aspirantes. De ser necesario se puede establecer un periodo de prueba para evaluar
el desempefio de los profesores. Estos deben ser informados por los creadores del niicleo sobre
el funcionamiento pedagégico'™ de los niicleos del Sistema de Orquestas Venezolano. Se
puede hacer uso del capitulo IV del presente trabajo de grado para adentrarlos en la

comprension de la labor y funcionamiento de FESNOJIV.

La cantidad de personas que trabajen en el nucleo y su perfil puede cambiar de acuerdo
a las situaciones que se presenten, tales como: presupuesto para el pago de los profesores,

cantidad de alumnos, profesores disponibles, etc.

El personal mencionado a continuaciéon es un numero ideal para comenzar el
funcionamiento de un nucleo. Sin embargo, si no se cuenta precisamente con todo este
personal, el nucleo puede empezar a trabajar con algunos profesores e ir incorporando a los

otros paulatinamente.

D. (2004). “El estudio del mercado, guia para estudios de factibilidad”, obtenido el 2 de septiembre de 2009,
desde http://www.gestiopolis.com/ recursos3/docs/ mar/estmktpref.htm

"% La informacion de este apartado fue obtenida mediante la observacion directa participante que la autora
realiz6 al trabajar dentro del Nucleo “La Vega” perteneciente a FESNOJIV, durante los primeros 2 afios de su
funcionamiento.

120 yer “Funcionamiento pedagdgico”, pag. 79.
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Personal administrativo:
- Un director del nucleo, quien también asumira la direccion de las orquestas.
- Un coordinador, quien administrara el control del alumnado, el control docente, los
gastos, horarios de clase, etc.
- Un administrador, quien controlara el presupuesto y finanzas.

- Un(a) secretario(a), para asistir al director y coordinador.

Personal académico:
- Un profesor de cada uno de los instrumentos de la orquesta (13 como minimo,
dependiendo de la cantidad de alumnos).
- Un profesor (director) de coro.

- Un profesor de lenguaje musical.

Personal de apoyo:
- Una persona encargada de la seguridad de los nifios dentro del nticleo.
- Una persona encargada de acomodar las sillas y atriles necesarios en las actividades.

- Una persona encargada de la limpieza.

5.2.2.2. Recursos materiales

La siguiente lista de recursos materiales no define cifras debido a que existe mucha
flexibilidad en cuanto al numero de instalaciones y equipamiento, dependiendo de la cantidad
de alumnos y tipo de apoyos recibidos para crear el nticleo. Sin embargo, el unico rubro donde
se sugiere una cifra es en el de instrumentos, dado que una orquesta tipo sinfonica necesita
determinado niimero de cada uno de ellos. No obstante, un niicleo puede comenzar a funcionar
aun cuando las condiciones necesarias para ello no estén completamente cubiertas. Por
ejemplo, si el ntcleo todavia no cuenta con instrumentos, los alumnos pueden comenzar con
clases de lenguaje musical y coro, para después iniciar el trabajo con los instrumentos. De ser
posible, las instalaciones y equipamiento que idealmente necesita un nucleo para su

funcionamiento adecuado son:



&9

Instalaciones para la realizacion de las actividades administrativas y de apoyo:

- Una oficina donde se puedan coordinar todas las actividades.

Instalaciones para la realizacion de las actividades académicas (clases, practicas y ensayos):
- Un aula amplia para ensayos de orquesta y coro.
- Varios cubiculos para clases individuales de instrumento y estudio individual.
- Salones para talleres de fila y seccion.

- Salones para clases de lenguaje musical.

Equipamiento:

- Sillas y atriles suficientes para los integrantes de la orquesta.

- Mesas y bancos para las clases de lenguaje musical.

- Pizarrones pentagramados.

- Instrumentos musicales: 20 violines, 10 violas, 10 violonchelos, 8 contrabajos, 2
flautas y un piccolo, 2 oboes, 2 clarinetes, 2 fagotes, 2 cornos, 2 trompetas, 2
trombones, 1 tuba, y una dotacién completa de instrumentos de percusion que incluya:
3 timbales, 1 gran caja, triangulo, platillos de choque, xil6fono, maracas, castafuelas,
pandero y claves. Ademads es necesario un piano o teclado para apoyar las clases de
lenguaje musical y coro.

- Accesorios para los instrumentos: cafias, cuerdas, pez rubia, mecha de arco, etc.

5.2.3. Obtencion de recursos economicos y apoyos: ;Como se consigue lo que se necesita?

La autora del presente trabajo de grado plantea que para obtener recursos econdmicos y
apoyos, se debe elaborar un proyecto cultural y promoverlo. Por lo tanto, la persona que desee

crear un nucleo tendra que tomar el papel de promotor cultural.

Ahora deben aclararse los conceptos de gestion cultural, promotor cultural y proyecto
cultural, ya que es posible que la persona que quiera crear un nicleo sea un musico que no

conozca profundamente el campo de la gestion cultural.
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En el articulo La profesion de la gestion cultural: definiciones y retos, Jorge Bernardez
Lépez expone que la gestion cultural es “la administracion de los recursos de una organizacion
cultural, con el objetivo de ofrecer un producto o servicio que llegue al mayor nimero de

P . , , . . ., 121
publico o consumidores, procurandoles la maxima satisfaccion” .

Prosiguiendo con la definiciéon de los conceptos, Alfons Martinell concluye en su
articulo Los agentes culturales ante los nuevos retos de la gestion cultural, que los promotores
(o agentes) culturales son las personas que “analizan e interpretan la realidad de la propia
sociedad, dan una respuesta a sus problemas, demandas o necesidades, y organizan servicios

: 122
para su bienestar” .

El ultimo de los conceptos por definir es el de proyecto cultural, y segun Adridn
Marcelli, es “un conjunto de conceptos, metas, objetivos, cronogramas y presupuestos
perfectamente disefiados y redactados, que tengan ademas productos e impactos sociales

- - 123
evidentes y cuantificables™ .

Conociendo estos conceptos, se puede respaldar esta guia en el libro de Aline Gras,
Procuracion de fondos para la promocion cultural (2005). En él se explica la metodologia
para la obtencion de fondos en el financiamiento de proyectos culturales, siempre dentro de

una vision ética.

Se debe preparar un documento de presentacion de la propuesta para los probables
aportadores de los apoyos, tales como dependencias de gobierno, instituciones educativas o
culturales, fundaciones, empresas privadas, etc. Es muy recomendable que en este documento
se expongan los resultados obtenidos en Venezuela por FESNOJIV y hacer ver que ese

modelo se puede adoptar en la region o ciudad en cuestion, mediante la creacion de ntcleos.

2! Bernardez, J. (2003). “La profesion de la gestion cultural: definiciones y retos”, obtenido el 14 de septiembre

de 2009, desde http://www.gestioncultural.org/gc/es/pdf/ BGC_AsocGC JBernardez.pdf

122 Martinell, A. (1999). “Los agentes culturales ante los nuevos retos de la gestion cultural”, Revista
Iberoamericana de Educacion, No. 20. Obtenido el 14 de septiembre de 2009, desde
http://www.rieoei.org/rie20a09.htm

12 Marecelli, citado por Gras, 2005: 16.
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También se deben recalcar los propdsitos de beneficio sociocultural y motivacion para nifos y

jovenes de bajos recursos economicos.

Aunado a esto, y tomando en cuenta los requerimientos necesarios para la creacion de
un nucleo, se debe definir un presupuesto de gastos anuales y/o mensuales que el nucleo
originara, y adjuntarlo a la presentacion de la propuesta, haciendo énfasis en la apertura a
recibir apoyos de diversos tipos: permanentes, unicos, donaciones, intercambios, patrocinios,
convenios, préstamos, etc., dando siempre un reconocimiento a la institucién por su valioso

aporte.

5.2.4. Difusion de la apertura del nucleo a futuros beneficiarios: ;Como se atrae a los
beneficiarios?

Con el proposito de captar alumnos, se debe divulgar en la comunidad beneficiaria la
existencia de esta nueva institucion que ofrecerd educacion musical enfocada en el trabajo

orquestal, teniendo como consecuencia un beneficio sociocultural.

. ., . . . ., , L. 124
La difusion puede realizarse mediante la distribucion de tripticos o folletos ",
exhibicion de carteles en lugares concurridos, o la presentacion de documentales de

FESNOIJIV en escuelas primarias y secundarias de la zona.

5.2.5. Recepcion de alumnos: ;Como se empieza?

5.2.5.1. Examen de diagndstico

Los profesores deben aplicar un examen basico y breve a los aspirantes a alumnos.
Dicho examen no es excluyente, su proposito es obtener un diagnostico del perfil con que
ingresan los alumnos. Con los resultados sera mas facil ubicarlos en diferentes grupos segin
su edad, cualidades y conocimientos musicales previos, ya sea que no los tengan, los hayan

iniciado en otra institucion o incluso hayan adquirido un nivel més avanzado. Como ejemplo

124 Ver Anexo 4: Triptico de informacion sobre el Nucleo Los Chorros, pag. 148.
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se encuentra el examen de diagndstico que se llevé a cabo el dia 4 de marzo de 2008 en una
escuela del barrio José Félix Ribas, parroquia Petare, municipio Sucre, Estado Miranda, en la
Gran Caracas'®’. En esta ocasion, algunos de los profesores del Nucleo Los Chorros fueron
convocados a realizar una evaluacion de aptitud musical a los alumnos de dicha escuela
primaria para reclutar aspirantes a alumnos de un nuevo nticleo. En la evaluacion se les pidi6 a
los nifios que cantaran alguna cancion infantil o el principio del Himno Nacional de
Venezuela. Posteriormente se les hizo escuchar algunos ritmos sencillos para que después los
imitaran. De esta manera se pudo apreciar su entonacion y sentido del ritmo, para después

clasificarlos en un grupo adecuado para ellos.

5.2.5.2. Asignacion de instrumentos musicales

Durante el mismo examen diagnostico se puede realizar una evaluacion para asignar el
instrumento que tocaran los alumnos dentro de la orquesta, o pueden comenzar a tomar clases
de lenguaje y coro durante un periodo inicial y posteriormente realizar la evaluacion para la

asignacion de instrumento.

En esta evaluacion los profesores juzgaran las aptitudes y cualidades tanto fisicas como
musicales de los alumnos para asignarles el instrumento que ejecutaran dentro de la orquesta,
tomando en cuenta también sus preferencias. Ademas se les ofrecerd la opcion de conocer los
instrumentos que no les son tan familiares (viola, violonchelo, oboe, fagot, corno, tuba)

llamando su atencion hacia ellos con demostraciones en recitales o conciertos.

5.2.5.3. Préstamo de los instrumentos musicales pertenecientes al nticleo

Los instrumentos pertenecientes al nucleo se otorgaran en préstamo (comodato) a los
niflos que demuestren carecer de recursos econdmicos para obtener un instrumento propio.
Quienes estén en posibilidades de adquirir su propio instrumento, tendran que hacerlo de esa

forma.

123 Ver Anexo 5: Evaluacion de aptitud musical, pag. 149.
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES

La Fundacion del Estado para el Sistema Nacional de Orquestas Infantiles y Juveniles
de Venezuela, cuyo fundador y director es el Doctor José Antonio Abreu, es una institucion
dedicada al rescate y la transformacion social de la nifiez y juventud mediante la musica. Con
el fin de obtener un beneficio social, FESNOJIV ha promovido una masificacion de la

enseflanza musical.

Los nifios y jévenes pertenecientes al Sistema de Orquestas encuentran en la practica
orquestal una motivacion que los entusiasma, porque el aprendizaje se acelera desde el primer
momento. Ademas de ofrecer ensefianza musical gratuita, FESNOJIV otorga muchos apoyos,

tales como préstamo de instrumentos, becas, etc.

El Sistema de Orquestas ha hecho que en Venezuela la musica esté al alcance de toda
la sociedad. Ahora se incluye a la gente que no tenia acceso a la vida musical y artistica en
general, sin importar su condicion social. El trabajo de FESNOJIV es reconocido
mundialmente, no s6lo como un logro social, sino como un logro artistico. Ha logrado que

Venezuela forme parte del mundo musical de primer nivel.

Antes de que se formara FESNOIJIV, el Sistema de Orquestas era representado por la
Sociedad Civil Orquesta Nacional Juvenil “Juan José Landaeta”. En 1979 emerge esta
Fundacion, recibiendo apoyo incondicional del Estado. A lo largo de sus 33 afios de
existencia, el Sistema de Orquestas ha recibido a numerosos solistas y directores

internacionales. Asi mismo, ha establecido convenios con otras instituciones musicales del
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mundo para mantener un intercambio musical permanente, por medio de clases magistrales,

conciertos, giras, etc.

La estructura de FESNOJIV no esta explicada en documentos sino que se extrae de la
observacion y de informacion proporcionada por algunos de sus directivos. FESNOJIV es la
representacion juridica del Sistema de Orquestas. El Sistema de Orquestas estd constituido por
los nucleos, que son los centros de ensefianza donde trabajan las orquestas y coros infantiles y

juveniles.

La unica orquesta profesional del Sistema es la Orquesta Sinfonica de la Juventud

59126

Venezolana “Simé6n Bolivar” “°. Esta orquesta esta integrada por musicos provenientes de los

nucleos de todo el pais y es el estandarte de las Orquestas de Sistema.

Las instituciones asociadas a FESNOJIV son el Conservatorio “Simén Bolivar”, el
Instituto Universitario de Estudios Musicales (IUDEM, hoy, UNEARTE Musica), el Centro
Académico de Lutheria y el Centro Nacional Audiovisual “Inocente Carrefio” (CNAMIC).

Al proponerse esta investigacion, se vislumbraba que la mision de FESNOJIV
ameritaba ser tomada como ejemplo en otros paises. Con base en la investigacion sobre la
definicion de FESNOJIV, su historia, su estructura, su funcionamiento y los resultados
sobresalientes que ha obtenido a lo largo de su trayectoria, se concluye que si es conveniente
que esta mision se adopte en otros paises para obtener resultados semejantes en cuanto a

beneficio social y alto nivel musical.

Para ello, en el capitulo IV se propone una guia para la creacion de nucleos, la cual

nace de esta investigacion.

A través del estudio de la mision de FESNOJIV se concluye que su adopcion en otros
paises puede tener como propdsito la obtencion de un beneficio sociocultural para las

diferentes clases sociales, mediante el acercamiento a comunidades marginadas. También se

12 . . .y
Méndez, comunicacion personal, febrero de 2008.
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busca fomentar el buen aprovechamiento del tiempo libre en la nifiez y juventud, dotandolas
de buenos habitos y valores, asi como de una formaciéon musical que podrian usar en su futuro
profesional. A largo plazo, esto trac como consecuencia una mejora en el nivel musical de la
region donde se funden los nucleos, y por ende, un desarrollo cultural. Estos nucleos necesitan
recursos humanos formados en el 4rea musical para llevar a cabo sus actividades, por lo tanto,
al crear nucleos, también se estan creando fuentes de empleo que amplian las oportunidades de

trabajo para los musicos profesionales.

De la observacion realizada se concluye que para crear un nicleo se necesita ubicar a
sus posibles beneficiarios y acercarse a ellos, procurando que sean individuos que no tengan al
alcance el medio musical, obteniendo asi la inclusion de esa parte de la sociedad hacia la
cultura. Después hay que buscar los recursos humanos e informarlos sobre el funcionamiento
de FESNOJIV, utilizando esta investigacion para mostrar lo que se tomara como modelo a
seguir. También hay que encontrar las instalaciones adecuadas, conseguir el mobiliario y los
instrumentos que se prestaran a los beneficiarios. La obtencion de recursos econdmicos para
conseguir estos requerimientos se hard mediante propuestas a probables aportadores de
apoyos, ya sea en dependencias de gobierno o empresas privadas. Lo siguiente es informar a
los futuros beneficiarios sobre la creacidon de esta institucion que ofrece formacion musical

gratuita, abriendo sus puertas a nifios y jovenes, realizando asi la captacion de los alumnos.

Al haber finalizado esta investigacion, se concluye que el trabajo de FESNOIJIV es un
modelo a seguir, y que la forma de extender esta mision y sus beneficios a otros paises es

creando nucleos, para lo cual se ofrece una guia.

La mision de FESNOJIV ya se ha extendido por varios paises de Latinoamérica, sin
embargo, se pretende ofrecer este estudio a instituciones musicales en paises donde atin no se

ha adoptado esta idea, como documento de orientacion para conocerla y llevarla a cabo.

Como consecuencia de la observacion de este fendmeno durante su estadia temporal en
Venezuela, la autora tiene la intencidon de hacer uso de este trabajo de grado para adoptar esta

mision en comunidades marginadas de su ciudad de origen, Xalapa, Veracruz, México.
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ANEXO 2: PROGRAMA DEL CONCIERTO INAUGURAL DE LA
ORQUESTA NACIONAL JUVENIL “JUAN JOSE LANDAETA”
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ANEXO 3: NUCLEOS DEL SISTEMA NACIONAL DE ORQUESTAS
JUVENILES E INFANTILES DE VENEZUELA'*’

NO. ESTADO NUCLEO MUNICIPIO DIRECTOR COORDINADOR
Centro
1 Academlco Libertador Susan Siman s/i
Infantil de
Montalban
2 EB PI‘lS?O Libertador Maibel Troia
Villasmil
) . Pablo .
3 Carapita Libertador Morales Mery Gandica
4 Caricuao Libertador Maibel Troia Ayari Garcia
E.B.
5 Abraham Libertador Maibel Troia s/i
Reyes
6 23 de Enero Libertador Guillermo s/1
Barahona
7 DISTRITO Propatria Libertador Jonas Joya Antonieta Vasquez
8 CAPITAL La Rinconada Libertador Eugen~10
Carrefio
9 Fuerte Tiuna Libertador Angel Mariana Morales
Caldera
10 E.B. Don Libertador Maibel Troia s/i
Pedro
11 La Alquitrana Libertador Yorsiph Peralta
12 San Agustin Libertador Carlos Sedan s/i
Fundacion
13 Carlos Libertador Maibel Troia s/1
Delfino
14 La Vega Libertador Luis Ibarra Ayari Garcia
15 Chapellin Libertador Aquandra Yorsiph Peralta
Pineda
16 Sarria Libertador Rafael Elster Carmen Fonseca
17 AMAZONAS Amazonas Atures Manuel Monserrat
Puerto La . ,
18 Cruz Juan A. Sotillo Yury Hung Mary Cruz Chacén
. Simon Angel L. . .
19 El Tigre Rodriguez Cabrera José Gonzalez
20 Cantaura Pedro M ata Santos Consuelo Barriteau
. Freites Morales
ANZOATEGUI Tulio -
21 Lecherias Diego Bautista , Libia de Velasquez
Velasquez
22 Santa Ana Santa Ana Mauro Oswaldo Vincent
Guerra

2" Proporcionado por Gerencia de Nicleos de FESNOJIV, 20 de noviembre de 2008.
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NO. ESTADO NUCLEO MUNICIPIO DIRECTOR | COORDINADOR
23 Anaco Anaco s/i s/i
Comunidades . . .
24 Indicenas s/i s/i s/i
ANZOATEGUI — =%
. - ragua de . .
25 (Continuacion) Aragua s/i s/i
Barcelona
Santa Rosade | Pedro Maria . .
26 . . s/i s/i
Ocopi Freites
27 San Fernando San Fernando Carlos Garcia Edurne Cayama
de Apure Guerra
APURE Zuleine Carvajal
28 Guasdualito Péez Carlos Pinto weine Larvaja
(Secretaria)
29 Maracay Giraldot Henry Crespo Luis Gonzélez
30 Educac.lon Giraldot EStEardO Johan Figueroa
Especial Quifiones
San Sebastian . Johnny .
31 de Los Reyes San Sebastian Cibides Dolores Rodriguez
. . Jesus s
32 San Casimiro | San Casimiro , Iris Véliz
Vasquez
Johnny . -
33 ARAGUA Camatagua Camatagua Cibides Deyanira Nufiez
Johnny .
34 Taguay Taguay Cibides Damelis Herrera
35 La Victoria Josg Felix Jenny Floralba Monasterio
Rivas Noguera
36 Colonia Tovar José Tovar Claudia Sanchez
Tovar
37 Tejerias Las Tejerias | Jesus Camino Manuel Garcia
ARCHIPIELAGO Carlos :
38 DE LOS ROQUES Los Roques Gran Roque Sedén s/i
Manuel
39 BARINAS Barinas Barinas Octavio Eduardo Pérez
Torres
40 Cd. Bolivar Heres Dino Pronio César Carpio
41 Guasipata Roscio Cesa~r Briseide Fernandez
Carrefio
42 BOLIVAR Puerto Ordaz Caroni Edgar Pronio Carmauris Aular
43 Vista Al Sol Caroni Jonathan Laura Azuaje
Guerra
44 Canaima Canaima s/i s/i
45 Valencia Valencia Joshua Dos Ingrid Amaya
Santos
46 Las Brisas Valencia Luis Silva s/i
Puerto . .
47 CARABOBO Cabello Puerto Cabello | Ligdian Mata Gleyde Arcila
48 Tocuyito Libertador Ma. qurdes Pedro Vergara
Frejjeiro
49 Belén Carlos Arvelo Pedro Tulio Travieso

Mendoza
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NO. ESTADO NUCLEO MUNICIPIO DIRECTOR COORDINADOR
Angel . .
50 COJEDES San Carlos San Carlos Hernéndez José G. Gonzalez
51 Tinaco Tinaco nger Francis Velasquez
Rivera
DELTA . ) Wilmer L ,
52 AMACURO Tucupita Tucupita Garcia Fatima Rodriguez
53 Coro Miranda José Maiolino | Jacobo Hernandez
Educacion . Thania C e,
54 Especial Carirubana Aponte Ligia Vésquez
55 Pto. Fijo Carirubana Artu’ro Maria Meigdalena
Gonzalez Pefia
56 FALCON Cumarebo Zamora José Jesus Nancy Hdez. de
Ramones Ramones
57 La Vela de Colina Pedfo Adonis Medina
Coro Gonzalez
58 Mirimire San Francisco Rafael Norma Montero
Ramones
59 San Juan de Juan German Leonardo Tenacio Sierra
Los Morros Roscio Hurtado g
Calabozo 1 )
60 Antonio Franp isco de Gonzalo Mirtha Sanchez
, Miranda Urdaneta
Estévez
Veritas Francisco de Gonzalo )
61 (Calabozo I) Miranda Urdaneta Maria Esther Ladera
Vicario 11 Francisco de Gonzalo .
62 (Calabozo I) Miranda Urdaneta Maria Esther Ladera
El Calvario Francisco de Gonzalo )
63 (Calabozo I) Miranda Urdaneta Maria Esther Ladera
64 Calabozg 11 Miranda er? Rosa E. Alvarez
R. Pereira Gonzalez
65 Altagracia de José Tadeo Juan Roberto Ramoén Alberto
ARI Orituco Monagas Banesta Mirabal
GUARICO Valle de la Leonardo Miguel .
66 , Maria Ponce
Pascua Infante Sanchez
Mahomito )
67 (Valle de la Leonardo Mlguel Maria Ponce
Infante Sanchez
Pascua)
12 de Octubre )
68 (Valle de la Leonardo Mlguel Maria Ponce
Infante Sanchez
Pascua)
Los Caobos )
69 (Valle De La Leonardo Mlguel Maria Ponce
Infante Sanchez
Pascua)
Arturo
Alvarez .
70 Alayon LIGOF aido é\/l lgllllel Maria Ponce
(Valle de la niante anchez
Pascua)
71 Zaraza Pedro Zaraza Luis Garcia Monica Rojas
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NO. ESTADO NUCLEO MUNICIPIO DIRECTOR | COORDINADOR
72 San José de Pedro Zaraza Luis Garcia Monica Rojas
Unare
73 GUARICO Tucupido San Rabel de Manuel Ma. Eugenia
(Continuacion) P Laya Arvelaiz Rodriguez
. . Pedro .
74 Camaguéan Camaguéan Galindo s/i
75 Barquisimeto Iribarren Luis Giménez Corgmf) to de
Giménez
76 Educac'lon Iribarren J obnny o/i
Especial Gomez
77 Cabudare Palavecinos Engel Gémez Carlos Lopez
78 Carora Torres JOS? Luis Blanca Alvarado
Riera
Duaca
79 Educacion Crespo Joel Pérez Joel Pérez
Especial
LARA i
80 Duaca Crespo Nohelia Joel Pérez
Anzola
81 El Tocuyo Moran Orangel Yajaira Pérez
Querales
Carlos Alberto
82 Quibor Jiménez Ereu/ Juan C. Carmen Quintero
Rodriguez
83 Sanare Andrés Eloy JO.S ¢ ’Luls Rosalia de Lucena
Blanco Giménez
84 Sarare Simon Planas | Freddy Silva Carmet.l Teresa
Oviedo
85 Meérida Libertador Juan C,le Jestis José Sarmiento
Pérez
86 Educac-lon Libertador Jestis Orlando Jackeline Velasquez
Especial Duque
., Alberto Maria Ana . -
87 El Vigia Adriani Bucci Mariela Vieira
Santa Cruz . . Mauricio iy .
88 De Mora Pinto Salina Cérdenas Lirida de Guillen
89 La Azulita Andrés Bello Nanc’y Ignacio Rojas
Chacén
MERIDA Santos Josué . .
90 Tabay Marquina Uzchtegui José Rodriguez
91 Bailadores Rivas Davila Ramon Magaly,Gardema
Fuentes Pérez
92 Mucuchies Rangel Roralrzla Pedro Castillo
Carrefio
93 Chiguara Sucre Benjamin Yelitza Sanchez
Marchan
Caracciolo José Gregori
94 Tucani Parray 08¢ TCEO0MIO Ruth Fonseca
Zapata
Olmedo
95 Tovar Tovar Mario Pefa Lismedy Guerrero
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NO. ESTADO NUCLEO MUNICIPIO DIRECTOR COORDINADOR
96 Los Teques Guaicaipuro Grego~ry Damaris Gonzalez
Carrefio
Fundacion - Manuel .
97 del Nifio Guaicaipuro Lopez Yolangela Diaz
San Antonio . Antonio
98 de Los Altos Los Salias Mayorca Isadora Vargas
99 Carrizal Carrizal Carlos Raul Urdaneta
Herrera
Florentino Coord. Orqg. Juv.
100 Chacao Chacao Mendoza Coord. Orq. Inf.
101 Los Chorros Sucre Lennar Yolanda Carrillo
Acosta
Edwin .
102 Petare Petare Mijares Gregory Albarran
Educacion
Especial César .
103 (Funda- Baruta Gonzélez /i
procura)
104 Baruta Baruta Omar Sotillo Luis Ale,J andro
Ramirez
Educacion
Especial Jests .
105 (Terrazas del Baruta Gonzalez i
Club Hipico)
MIRANDA Hen
106 El Hatillo El Hatillo Y Roxana Garcia
Inojosa
107 Guarenas Plaza Andr,es Marinelly Martinez
Gonzalez
Orquesta de
Juventudes Andrés Orlando Montes de
108 . Plaza .
Francisco de Gonzalez Oca
Miranda
109 Guatire Zamora Felix Bricefio Carlos Escalona
. .y Carmelo .
110 Higuerote Brién Sénches Erika Verdu
José Rafael
111 Caucagua Acevedo Rojas Veruska Mendoza
(Encargado)
112 Rio Chico Péez Henry Rojas Patricio Campos
113 Mamporal Buroz Beatriz Ripoll Maria Moran
Sta. Teresa . Jonathan Angel Luis
14 del Tuy Independencia Vera Gonzalez
115 Cuha Urdaneta Jonathan Vera Victor Morillo
Ocumare del Marcos .
116 Tuy Lander Cloralt Ligia Ramos
San Francisco , Marcos . .
117 de Yare Bolivar Cloralt Felix Méndez
118 Charallave | Cristobal Rojas Marcos Deisy Boada

Cloralt
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NO. ESTADO NUCLEO MUNICIPIO DIRECTOR COORDINADOR
119 MIRANDA Santa Lucia Paz Castillo Marcos Yamile Baamonte
(Continuacion) Cloralt
. . Jorge Maria Valentina
120 Maturin Maturin Velsquez Maltez
121 Caripito Guacharo Andrés Cenovia Salamanca
Graterol
122 MONAGAS Punceres Punceres Iris Alfonzo José Vivenes
123 Santa Barbara | Santa Barbara Jes.us Luis Chirinos
Aguilera
124 Bujas Maturin J(?rg © José Vivenes
Velasquez
125 Porlamar Marifio .Luls Grisela Gil
Villarroel
NUEVA ., ) . Ecberht
126 ESPARTA La Asuncion Arismendi Lucena Leyla Zambrano
127 Tubores Tubores Ecberht s/i
Lucena
Raquel . .
128 Guanare Guanare Castillo de Aida Pinto de
Betancourt
Zambrano
129 PORTUGUESA Acarigua- Pacy Roberto Rebeca Méarmol
Araure Zambrano
130 Turen Turen Roberto Adriana Herndndez
Zambrano
, _ Johnny .
131 Cumana Cariguire Potella Ramoén Zapata
Fundacion
Orquesta El
132 Juvenil e Cariguire Y:aj:; Rodolfo Ruiz
Infantil A. J. 8
de Sucre
133 Coro Infaptll Cariguire s/i Carolina Campos
y Juvenil
134 Guiria Valdez Luis Lethidel | Adalgisa Velasquez
135 Carupano Bermudez Henry Ugas Rosa Estaba
136 SUCRE Cumanacoa Montes Luis Felipe Orangel Palomo
Agreda
137 Mariguitar Bolivar Lu1s’Jose Carlos Ruiz
Rodriguez
Carlos
138 Rio Caribe Arismendi Andrés Zobeida Jiménez
Millan
.. Dorcas ,
139 Yaguaraparo Cajigal Figuera Robert Pérez
140 Cariaco Ribero Jesus Beltran Emirse Parejo
(Secretaria)
141 Tunapuy Libertador Leobaldo Norys Gil

Ruiz
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NO. ESTADO NUCLEO MUNICIPIO DIRECTOR COORDINADOR
142 San Cristobal | San Cristobal Javier Henoc Luis D. Mendoza
Reyes Azucena
143 Puente Real San Cristobal Jav;ig}i:noc Nereida Magallanes
144 INAM San Cristobal Ces?r Greysi La Cruz
Gonzalez
Centro Erwin
145 Penitenciario Cordoba , Linda Valenzuela
. Chacon
de Occidente
146 San Antonio Bolivar Edwin Garcia s/i
147 La Grita Jauregui Henry Duque Rubén Duque
148 TACHIRA Michelena Michelena Guillermo s/1
Moreno
149 Seboruco Seboruco Francisco Moreno
150 Palmira | Guasitos Javier Henoc Alipio Becerra
Reyes
151 Palmira 11 Guasitos Raf?el Jhon Mora
Martinez
152 San JuE}n de Ayacucho Jhon Peralta Gladys Pernia
Colon
153 Tariba Cardenas s/i Padre Lorenzo
154 San P}iid(fo del Ayacucho Jhon Peralta Argelia Navas
155 Trujillo Trujillo Jorge Carrillo | Antonio Montilla
156 Valera Valera Shun Hsin Nohemi Reyes De
Huang Huang
157 Betijoque San Rafael Astac'lo Fernando Villaroel
Araujo
158 Bocono Bocono Marcos Pérez Ma. Gr2}01ela
Gonzalez
159 TRUJILLO Escuque Escuque AdOlfO Eliana Salas
Araujo
160 La Puerta Valera Lu1s~ s/i
Briceiio
161 Carache Carache s/1 Alexis Alvarez
162 Sabana Bolivar s/i Manuel Rivas
Grande
Sabana José .
163 Mendoza Sucre Rodriguez Cecilia Leal
. Domenico .
164 La Guaira Vargas Lombardi Dinah Casares
165 VARGAS Caraballeda Vargas Marlgndy Luis Ortega
Barrios
166 Playa Grande Vargas Julio Fuentes Mariel Moreno
) . Rafael ,
167 San Felipe San Felipe Gutiérrez Gonzalo Rodriguez
YARACUY Educacion . Pedro ‘
168 Especial San Felipe Gonzalez Magaly Alvarez
169 INAM San Felipe Carlos Pefia Marielena Mufioz
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NO. ESTADO NUCLEO MUNICIPIO DIRECTOR COORDINADOR
170 Aroa Bolivar Ra,ul Tobias Salazar
Rodriguez
Boraure .. Manuel
171 (La Trinidad) La Trinidad Barrios Carlos Romero
. Vitelio
172 Chivacoa Bruzual Vasquez Mayra Armeya
Independencia La Eduardo . ,
173 Infantil Independencia Gonzalez Maria Vasquez
Independencia La .
174 I Independencia Tomas Silva | Magaly de Oropeza
175 Nirgua Nirgua Fféﬁlll(()lsez Luisa Acosta
YARACUY lfa ool
176 (Continuacion) Cocorote Cocorote - Hemberld Pena
Gutiérrez
. - Edgar Juan Carlos
177 Yaritagua Pena Quifiones Torrelles
José
178 Albarico San Felipe Alejandro Mary Francis Seijas
Gonzalez
) Carlos
179 Yumare Manuel Monjes Carrillo Edgardo Reyes
180 Sabana de JA.Piez | Ana Guedez Maria Eugenia
Parra Castafieda
181 Veroes Veroes Gusta_wo s/i
Padrino
182 Maracaibo Maracaibo Ender Burgos Manuel Urdaneta
183 Cabimas Cabimas Her’n an Manuel Urdaneta
Rodriguez
Fundacion . Yanina .
184 del Nifio Maracaibo Albornoz Xiomara Morales
185 Lagunillas Lagunillas Cesar Padron s/i
186 San Carl_os San Carlps Del Carlos Virgilio Badilio
del Zulia Zulia Guerrero
ZULIA
187 Puertos de Miranda Freddy o/i
Altagracia Padréon
Club ) Eugenio )
188 Carabobo Sur Lagunillas Duarte i
189 Club Lago la Cabimas Israel o/i
Salina Zambrano
190 Santa Rosa de Maracaibo Fer.nanda Alejandro Nufiez
Agua Siman
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ANEXO 4: TRIPTICO DE INFORMACION SOBRE EL NUCLEO LOS
CHORROS
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ANEXO 5: FORMATO DE EVALUACION DE APTITUD MUSICAL






