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RESUMEN 

La presente investigación tuvo como objetivo general analizar los estilos de liderazgo 
en la dirección orquestal dentro de los núcleos de FundaMusical Bolívar en el Distrito 
Capital. Los objetivos específicos planteados fueron caracterizar los estilos de 
liderazgo de los directores de orquesta, describir las funciones del liderazgo como 
elemento de motivación en la dirección orquestal, determinar el tipo de liderazgo 
preponderante y ofrecer recomendaciones para el fortalecimiento del liderazgo 
dentro de la dirección orquestal en los núcleos de la FundaMusical Bolívar en el 
Distrito Capital. El trabajo fue estructurado en cinco capítulos. El capítulo I constituyó 
el Marco Teórico en base a diversos autores especializados en el área de liderazgo 
como son Chiavenato (2006 y 2002),  De Cenzo (2006) y Robbins (2009), Robbins y 
Judge (2009) mientras que en el ámbito de la dirección orquestal, se citaron a los 
maestros Scherchen (1988), Swarowsky (1988) y  Douatte (1989), entre otros. El 
capítulo II correspondió al Marco Metodológico. El tipo de investigación fue 
descriptiva, empleando un enfoque mixto, a través de la recolección de información 
tanto cualitativa como cuantitativa; la primera se obtuvo mediante la aplicación de 
entrevistas en profundidad a 7 directores, mientras que la información cuantitativa se 
recolectó a través de una escala de Likert con 32 ítems, aplicada a 19 directores 
orquestales de 14 Núcleos; el diseño fue de campo y el estudio documental. El 
capítulo III estuvo enfocado en el análisis de los datos cualitativos derivados de las 
entrevistas, mientras que el IV se destinó al análisis cuantitativo en base a los 
cuestionarios aplicados. En el capítulo V se concluyó que el estilo de liderazgo 
preponderante fue el carismático, seguido del  estructural, simbólico y estratégico.  

Palabras claves: FundaMusical, Sistema, núcleos, dirección orquestal, liderazgo. 
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INTRODUCCIÓN 
 
 

La dirección orquestal ha tomado un auge significativo en Venezuela en las 

últimas décadas, convirtiéndose en referencia mundial a través de la batuta de 

diversos jóvenes que han marcado la pauta en este terreno y han contribuido con el 

reconocimiento de este país como un hacedor indiscutible de música, de buenos 

músicos y, desde luego, de directores. 

En este sentido, es innegable el protagonismo que tiene el llamado Sistema 

Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de Venezuela1, mejor conocido 

simplemente como El Sistema, al convertirse en la cuna de músicos, compositores, 

cantantes y directores en todos los rincones de la nación, lo que le ha conferido a su 

fundador, el Maestro José Antonio Abreu, reconocimiento en los cinco continentes al 

desplegar incluso más allá de sus propias fronteras, un programa social único en su 

estilo y que está siendo replicado en diversos países que han entendido que la 

música es una inminente forjadora de futuro, de remembranza, de generaciones 

productivas y de sueños que se hacen realidad. 

Es así como, El Sistema ha logrado captar la mirada de millones de personas en 

todo el mundo, conocedores y no conocedores de la música clásica, al descubrirse 

cómo se ha sembrado a toda Venezuela de los llamados núcleos, donde son 

admitidos y adiestrados en la materia, miles y miles de niños, niñas y adolescentes, 

muchos de los cuales se convierten poco después en integrantes de las diversas 

orquestas y agrupaciones que han puesto en evidencia en tantos suelos y culturas 

distintas a la propia, que en este país del trópico si algo se sabe hacer es formar a 

buenos músicos. Estos núcleos son las células de concentración de El Sistema; se 

                                                           
1
 Formalmente conocido hoy en día como Fundación Musical Simón Bolívar o FundaMusical Bolívar. Hasta el 

año 2011 se llamaba Fundación del Estado para el Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles 
de Venezuela, Fesnojiv 

2
 Para la fecha de culminación de la presente investigación, la página web de FundaMusical Bolívar había sido 

reestructurada, incluyendo su URL. El vínculo referido a la historia pasó a ser 



2 
 

encuentran ubicados en decenas de poblaciones y ciudades de todos los estados de 

Venezuela y son los lugares donde niños y jóvenes se preparan de forma gratuita 

como músicos, desde muy temprana edad, en general a partir de los 5 ó 6 años. 

Las fortalezas de El Sistema son numerosas y podrían ser exploradas en 

momentos sucesivos de la investigación que se despliega en esta oportunidad y que 

conduce a hurgar en los cimientos del mismo para entender cómo funciona, cómo se 

ha hecho tan exitoso, esta vez desde la visión particular de aquellos quienes tienen 

la responsabilidad de conducir desde el podio tantas y tan buenas orquestas: los 

directores. 

Dirigir una orquesta es un arte tan bello como complejo. Significa hacer converger 

a todo un grupo de ejecutantes instrumentales en torno a la partitura escrita por un 

compositor e interpretada y traducida por el director; este proceso se lleva a cabo en 

medio del inevitable intercambio de puntos de vista, de estilos y de personalidades 

que de no ser conducido de forma apropiada, podría desembocar en un resultado 

adverso. 

En un sentido más específico, el director francés Roland Douatte (1979: 13) 

explica que el director orquestal es un intermediario entre el autor y el auditor, al 

tiempo que asegura que se requiere de una serie de “conocimientos prácticos muy 

complejos y muy especiales”, así como del conocimiento detallado sobre la obra que 

dirige, experiencia, condición física, y de la capacidad de influenciar a los integrantes 

de la orquesta. 

Este mismo autor escribe que “todos los conocimientos adquiridos no bastarán 

para ser un buen director. Cualesquiera que sean los consejos teóricos o prácticos 

dados por el gran maestro, nada puede reemplazar la personalidad y la experiencia” 

(p. 72). Se puede notar entonces que se precisan de ciertas habilidades y aptitudes 

para conducir una orquesta y la personalidad juega un papel fundamental en este 

sentido.  

Justamente sobre la personalidad, el maestro de la dirección orquestal Hermann 

Scherchen asegura que “el secreto del arte es el secreto de la personalidad” (1997: 

2), al tiempo que coincide con los autores mencionados en que el profesional de la 

batuta debe contar con una serie de cualidades tanto humanas como artísticas para 
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poder llevar a buen término su obra. Dice textualmente el maestro que “la dirección 

de la orquesta  presupone, de todos modos, una educación manual que permita 

«tocar» el instrumento representado por la orquesta” (p. 2), y en esto interviene la 

personalidad al punto que asegura que “al reconocer cómo la actividad del director 

se concreta a la esfera de la suprema fuerza humana, a la del espíritu, descubrimos 

el rasgo esencial y peculiarísimo de su arte”. 

Cabe destacar la visión planteada por el profesor del IESE Business School-

Universidad de Navarra y experto en dirección de personas en las organizaciones, 

Paddy Miller, quien hizo una analogía entre la dirección orquestal y la dirección de 

una empresa, partiendo para ello de un estudio aplicado a altos directivos que 

participaban en un programa de liderazgo y eran integrantes de una organización 

llamada Visteon, a quienes involucró en el funcionamiento de una orquesta 

profesional. El profesor hizo la publicación de sus resultados y resaltó que no es 

novedosa la comparación que se hace entre un director orquestal y un directivo 

empresarial, pues a su juicio confluyen en las mismas prácticas y habilidades. 

Relacionado con el liderazgo, en un artículo escrito por la músico Rosa Iniesta 

Masmano (2011) cuyo nombre fue Directoras de orquesta: práctica y desarrollo del 

liderazgo, se relacionó precisamente la dirección orquestal con el liderazgo, desde la 

práctica de la batuta a cargo de las féminas  y aportó una visión holística de esta 

simbiosis, en la que destacó un ejemplo del tipo de  liderazgo transformacional a 

través de la League of American Orchestras a la que están adscritos 900 músicos 

que laboran en diversas orquestas y a quienes se les adiestra en liderazgo, 

promoviendo el crecimiento, el éxito de los líderes artistas y la capacidad de 

organización de las orquestas. 

Señala la autora que  

“…este programa ha sido creado con el objetivo principal de invertir en el 
crecimiento y la capacidad organizativa de las orquestas y ayudar a 
asegurar que los/as directores/as, como líderes artistas, tengan los 
conocimientos necesarios para el éxito. La Academia de Liderazgo 
propone que el director o la directora de orquesta eficaz debe tener la 
capacidad de realizar tres funciones en el equilibrio adecuado: musical, 
artística y de liderazgo.” (p. 11)  
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Dicho esto, y notándose que autores de distinta naturaleza han reconocido el 

liderazgo como parte esencial de  la dirección orquestal, surge la inquietud de 

conocer los estilos de liderazgo practicados por los directores de orquesta que hacen 

vida dentro de los núcleos, de manera que se pueda tener una visión más clara del 

funcionamiento de los mismos, pues son estos precisamente la base fundamental 

donde se erige El Sistema.  

Estos directores en su mayoría, se han formado dentro de los mismos núcleos y 

han ido aprendiendo la disciplina musical a lo largo del tiempo, dejando los aspectos 

referentes al liderazgo al empirismo, probablemente también en el modelaje a partir 

de otros líderes, como los maestros José Antonio Abreu y Gustavo Dudamel. 

Ahora bien, surge la necesidad de indagar profundamente en cómo se 

desarrollan los procesos de liderazgo en la dirección orquestal dentro de los Núcleos 

de El Sistema, pues siendo ya una referencia en el mundo, es de notable importancia 

documentar algunas características de sus directores, ya que esto permitiría, dejar 

constancia de los éxitos alcanzados y de las fórmulas utilizadas para tal fin. Es por 

esto que es importante conocer los estilos de liderazgo que se utilizan y los procesos 

relacionados con estos y que hasta ahora no se encuentran reseñados ni 

pormenorizados. 

Se quiere hacer énfasis en este planteamiento en torno a la motivación, al  inferir 

que la misma juega un papel fundamental en los logros cosechados, pues si los 

pequeños y jóvenes músicos no se encuentran motivados a aprender y a ser 

consecuentes en este aprendizaje, entonces el programa se debilitaría. Además en 

este proceso intervienen asimismo los padres y representantes quienes también 

deben sentirse motivados a ser consecuentes con llevar a sus hijos o representados 

a recibir sus clases, prepararlos y asistir a los ensayos. Lo mismo puede decirse de 

los profesores que dictan las distintas cátedras musicales, incluso de  la esfera de la 

comunidad y del Estado en general, actores que apoyan esta institución. Y siendo 

que este liderazgo depende en gran medida de los directores orquestales, entonces 

es notablemente importante descubrir cómo se aplica este y que características 

presentan los estilos de liderazgo que desarrollan los directores dentro de los 

Núcleos. 
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Asimismo, conocer los estilos de liderazgo presentados por estos directores, es 

fundamental para saber cómo lo hacen y cómo funcionan. Expresa Idalberto 

Chiavenato (2006: 104), quien ha sido un estudioso de la administración de las 

organizaciones y del talento humano, que la teoría de las relaciones humanas 

comprobó la gran influencia que ejerce el liderazgo en el comportamiento de las 

personas, por lo que se hace necesario el estudio de los estilos mediante los cuales 

lideran los directores orquestales de los núcleos de FundaMusical Bolívar, para 

poder determinar la influencia que ejercen sobre los músicos.  

Igualmente sería de utilidad analizar los mencionados estilos de liderazgo, pues 

de este conocimiento se pueden desprender propuestas que permitan mejorar la 

práctica de la dirección orquestal en los núcleos de El Sistema a fin de contribuir con 

la formación de los jóvenes directores. 

Partiendo de lo expresado se llegó a la formulación del problema de la siguiente 

manera: ¿Cómo son los estilos de liderazgo presentados en la dirección orquestal 

por los directores de orquesta dentro de los Núcleos de  FundaMusical Bolívar en el 

Distrito Capital? 

Esta investigación se justificó teóricamente, puesto que permitió abordar los 

planteamientos de autores que han tratado el liderazgo, aplicados al ejercicio de la 

dirección orquestal y más específicamente el estudio dentro del Sistema Nacional de 

Orquestas. Los resultados describieron las características de dichos estilos, así como 

resaltaron la forma de trabajo de los directores orquestales que hacen vida en el 

Distrito Capital. 

Desde el punto de vista social, esta investigación constituiría un aporte para 

otras instituciones del ámbito cultural, ya que su metodología pudiera ser aplicable en 

otros estudios de similar naturaleza. En el ámbito internacional y en función de las 

réplicas de El Sistema que se están produciendo en diversos países, pudiera ser una 

forma para estudiar este tipo de experiencias y de documentar dichos procesos. 

Se persigue sentar un precedente en estudios de esta naturaleza, a fin de obtener 

datos e información que pudiera servir para la toma de decisiones y futuras 

evaluaciones que permitan reorientar o fortalecer, en caso de ser necesario, el 

desarrollo y formación artístico musical de los directores orquestales. 
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Asimismo, la investigación se justificó en materia científica, ya que permitió la 

sistematización de la información que hasta ahora existe sobre dirección orquestal y 

liderazgo como materias complementarias. Esto, para realizar aportes documentales 

que pudieran ser fuente de estudios futuros en torno a los aspectos que ocupan la 

investigación. 

El presente trabajo también ofrecería un aporte al ámbito organizacional de 

FundaMusical Bolívar, ya que permitiría, en caso de ser necesario, hacer reingeniería 

de sus procesos internos para optimizar el proceso de enseñanza – aprendizaje que 

se produce entre los directores orquestales y los niños, niñas y adolescentes. 

En cuanto a la metodología, los aportes estuvieron relacionados con el diseño de 

dos instrumentos de recolección de datos que permitieron recabar información 

cuantitativa y cualitativa acerca de los estilos de liderazgo empleados por los 

directores orquestales dentro de los núcleos de El Sistema en el Distrito Capital.  

Desde el punto de vista teórico, esta investigación generaría reflexión y discusión 

tanto sobre el conocimiento existente del área investigada, como dentro del ámbito 

de las ciencias administrativas y sociales, ya que de alguna manera u otra, se 

confrontaron teorías existentes. 

Y por último, profesionalmente pone de manifiesto los conocimientos adquiridos 

durante la Maestría y permite sentar las bases para otros estudios relacionados con 

los temas de liderazgo y Dirección Orquestal. 
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CAPÍTULO I 
 

MARCO TEÓRICO  
 

 
1. 1. Antecedentes de la investigación 
 

Pocos autores han orientado sus investigaciones de manera específica 

haciendo referencia al liderazgo en la dirección orquestal. No obstante, algunos 

como el director orquestal Oswaldo Pajares (2007), dedicaron sus esfuerzos a este 

tipo de estudios. El mencionado autor tituló su trabajo de grado para la Maestría en 

Música de la Universidad Simón Bolívar (Caracas), como El liderazgo en la música 

académica venezolana del siglo XX ¿Factor indispensable para su desarrollo? donde 

hizo un análisis de los tipos de liderazgo imperantes en los diversos grupos que 

intervienen en la elaboración e interpretación de dicha música. 

El mencionado trabajo tuvo como objetivo general “analizar el liderazgo en la 

música académica venezolana en el siglo XX como factor indispensable para su 

desarrollo” (p. ii). Asimismo, se analizaron otros tópicos como el “liderazgo musical 

en Venezuela durante el siglo XX, el liderazgo en música presente en las áreas de 

gestión, composición, dirección e interpretación en la Venezuela del siglo XX, 

determinándose en las diferentes áreas de estudio la importancia del liderazgo como 

elemento necesario en el nacimiento, evolución y permanencia de los movimientos 

musicales” (p.ii).  

En esta investigación el autor contrastó los estilos de liderazgo 

transformacional, transaccional, autocrático y liberal con breves descripciones 

biográficas de su población de estudio, la cual dividió en cinco grupos, los que a su 

juicio, son “los más importantes en la música académica de Venezuela” y a los 

cuales denominó compositores, directores, intérpretes, investigadores y gestores (p. 

41). A partir de este contraste, Pajares (2007: 41) hizo inferencias sobre los estilos 
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de liderazgo utilizados a lo largo de la historia de la música académica venezolana 

del siglo XX. El enfoque hecho por Pajares ofrece una visión preliminar del liderazgo 

dentro del ámbito de la dirección orquestal por lo que se constituye en un 

antecedente que brinda aportes de gran valía para la presente investigación. 

Romina y Rossana Noviello Fedele (1999), escribieron su trabajo de grado para 

optar a la licenciatura en Comunicación Social en la Universidad Católica Andrés 

Bello (Caracas) al que titularon La orquesta sinfónica nacional infantil: el fiel reflejo de 

un milagro en el que diseñaron una estrategia comunicacional en función del 

establecimiento, la consolidación de un espacio para estimular el intercambio cultural 

entre la mencionada orquesta y el ámbito musical, en la representación de directores 

y solistas internacionales.  

Este  trabajo planteó un aporte a la presente investigación pues en la misma se 

destacó una visión amplia sobre El Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles 

e Infantiles de Venezuela, al tiempo que desarrollan de forma detallada el liderazgo 

asociado con el medio orquestal. 

Por su parte, la flautista Kori Wayta Bullón (2011) elaboró su trabajo de grado 

para la Maestría en Música de la Universidad Simón Bolívar (Caracas), al que tituló 

Estudio sobre Fesnojiv y propuesta para la adopción de su misión en el extranjero 

mediante la creación de núcleos. La investigación hizo un análisis pormenorizado del 

funcionamiento de El Sistema con la finalidad de comprender cabalmente su labor y 

así presentar una propuesta de creación de núcleos en el extranjero para de esta 

forma, hacer una “extensión de la misión sociocultural” (p. iv) de la organización 

hacia otras latitudes donde aún no se encuentra presente. 

La importancia de este antecedente a los efectos de la presente investigación 

radica en el estudio detallado que se hizo de FundaMusical Bolívar, donde se enfoca 

de manera muy particular el análisis de los núcleos y de cómo funcionan estas 

estructuras. Diversos aspectos mencionados por Bullón ayudarán al ofrecimiento de 

una visión amplia sobre la estructura de los núcleos y en vista de que en esta 

oportunidad se analiza el liderazgo en la dirección orquestal dentro de los núcleos, es 

relevante plasmar todo cuanto se refiera a estas estructuras. 
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Más recientemente, en 2012, el director orquestal ecuatoriano, Luis Patricio 

Alomoto se aproximó aún más al tema de la investigación que se presenta en esta 

oportunidad. En su trabajo de grado al que tituló Cuatro casos de dirección musical 

en Venezuela: liderazgo ante la orquesta entre 1996-2011, en la Maestría en Música 

de la Universidad Simón Bolívar (Caracas) el autor analizó experiencias y 

percepciones de cuatro maestros de la batuta venezolana para contrastar la 

información con aspectos generales propios del liderazgo. En este sentido, el 

basamento teórico de la investigación de Alomoto abarcó el liderazgo como tal, sin 

dejar de lado las estrategias aplicadas en los ensayos orquestales, así como 

tampoco las condiciones que debe poseer una persona, en este caso un director 

orquestal, para manejar efectivamente grupos. 

Señala el autor que “aunque el liderazgo reviste gran importancia en la 

dirección orquestal, son escasos los aportes teóricos en esta materia ya que el 

mismo ha sido abordado ampliamente desde el punto de vista empresarial más no 

desde el de la dirección orquestal”. Asimismo, destaca que el líder debe contar con 

diversos aspectos como “actitud positiva, talento, personalidad definida, atractivo 

natural, un elemento o característica que lo diferencie de los demás que quizá lo 

pudiéramos denominar originalidad” (p. 85 - 86).  

El director ecuatoriano también hace aportes sobre una definición de director de 

orquesta, respecto a lo que señala textualmente que es “una persona logre influir, 

convencer, aglutinar, con su personalidad” (p. 85). En su desarrollo define otros 

aspectos fundamentales con los que debe contar un director orquestal como son la 

capacidad para escuchar a los otros, para evitar las preferencias respecto a uno o 

más músicos de la orquesta, para autocriticarse, para persuadir, liderar en momentos 

de presión sin caer en el autoritarismo (p. vi). 

Los aportes de este trabajo en particular a la presente investigación, vienen 

dados por la visión que se establece en lo que respecta a la relación entre liderazgo 

y dirección orquestal, más aun cuando los basamentos teóricos existentes que 

relacionan ambas disciplinas, son tan escasos. Al mismo tiempo se enriquece a 

través del conocimiento de las perspectivas sobre el tema de cuatro maestros 
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venezolanos como son Alberto Grau, María Guinand, Alfredo Rugeles e Isabel 

Palacios. 

 
1.2. Bases teóricas 

 
 

1.2.1. Fundación Musical Simón Bolívar 
 

 

Para definir El Sistema, se recurrió a la conceptualización formal exhibida en el 

portal oficial de la organización. Allí se señala que  

“La Fundación Musical Simón Bolívar (FundaMusical Bolívar) es el Órgano 
Rector del Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles 
de Venezuela, conocido también como El Sistema. Es una obra social del 
Estado venezolano fundada por el maestro José Antonio Abreu para la 
sistematización de la instrucción y la práctica colectiva de la música a 
través de la orquesta sinfónica y el coro como instrumentos de 
organización social y desarrollo comunitario. FundaMusical Bolívar está 
adscrita al Ministerio del Poder Popular del Despacho de la Presidencia de 
la República Bolivariana de Venezuela” (tomado de 
http://www.fesnojiv.gob.ve/es/el-sistema.html el 10 de enero de 2013). 

 
En cuanto a su historia, el mencionado portal web, expone que los inicios de El 

Sistema se remontan al año 1975, fecha en la que el maestro José Antonio Abreu 

puso en marcha el plan mediante el cual esperaba materializar el sueño de 

conformar una orquesta en la que sería posible las prácticas conjuntas de los 

estudiantes de música (http://www.fesnojiv.gob.ve/es/historia.html consultado el 10 

de enero de 2013)2.  

Con la participación de jóvenes caraqueños y del interior del país, “Abreu 

conformó la primera Orquesta Sinfónica Nacional Juvenil de Venezuela, que debutó 

el 30 de abril de 1975”. A un año de su creación esta orquesta fue reconocida en el 

Festival Internacional de Orquestas Sinfónicas Juveniles de Aberdeen (Escocia) y se 

ha destacado a nivel nacional e internacional.  

A partir de este momento se comenzó el trabajo en Venezuela y hoy por hoy “el 
                                                           
2
 Para la fecha de culminación de la presente investigación, la página web de FundaMusical Bolívar había sido 

reestructurada, incluyendo su URL. El vínculo referido a la historia pasó a ser 
http://www.fundamusical.org.ve/category/el-sistema/historia/#.VF4s6Wdmp5c y fue consultado por última 
vez, el 8 de noviembre de 2014. 

http://www.fesnojiv.gob.ve/es/el-sistema.html
http://www.fesnojiv.gob.ve/es/historia.html
http://www.fundamusical.org.ve/category/el-sistema/historia/#.VF4s6Wdmp5c
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fenómeno orquestal venezolano es visto como un milagro” 

(http://www.fesnojiv.gob.ve/es/historia.html consultado el 10 de enero de 2013) lo que 

es consecuencia del trabajo sostenido a lo largo del tiempo de manera constante y 

de la dedicación del Maestro Abreu y todos quienes lo han acompañado en la 

construcción de El Sistema. 

“El 20 de febrero de 1979 fue constituida la Fundación del Estado para la 
Orquesta Nacional Juvenil de Venezuela, según decreto Nº 3039, 
publicado en Gaceta Oficial Nº 31681, con la finalidad de capacitar 
recursos humanos altamente calificados en el área de la música y obtener 
el financiamiento requerido para la ejecución de planes, actividades y 
programas. 
La Fundación del Estado para el Sistema Nacional de las Orquestas 
Juveniles e Infantiles de Venezuela, FESNOJIV, fue constituida en 1996 
con la intención de promocionar y desarrollar todas las orquestas juveniles 
e infantiles que la misma fundación haya creado o pueda crear en Caracas 
y en todo el territorio nacional; así como implementar actividades y 
programas orientados a la capacitación y formación de los integrantes de 
las agrupaciones. 
En 2011, la FESNOJIV cambia su denominación y pasa a llamarse 
Fundación Musical Simón Bolívar (FundaMusical Bolívar), para ser el 
Órgano Rector del Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e 
Infantiles de Venezuela, estando adscrita al Ministerio del Poder Popular 
del Despacho de la Presidencia de la República Bolivariana de Venezuela, 
por el beneficio que brinda a los niños, niñas, adolescentes y jóvenes en el 
aspecto individual y el impacto que genera en la familia, la comunidad, y, 
por tanto, en la sociedad” (http://www.fesnojiv.gob.ve/es/historia.html 
consultado el 10 de enero de 2013). 
 
 

1.2.1.1. Núcleos 
 

Los núcleos son la célula fundamental de El Sistema. Señala el sitio oficial de 

FundaMusical Bolívar que “la estructura funcional, educativa, artística y 

administrativa que da forma a El Sistema es el Núcleo”.  Es en estos núcleos donde 

se despliegan todos los “programas orquestales y corales” de la organización, lo que 

los convierte en “centros de enseñanza que, en muchos casos funcionan como 

centros de promoción de las actividades educativas, artísticas y culturales de las 

comunidades” (ver texto completo en 

http://www.FundaMusical.org.ve/nucleos/#.U69KekC4P0s consultado el 10 de enero 

http://www.fesnojiv.gob.ve/es/historia.html
http://www.fesnojiv.gob.ve/es/historia.html
http://www.fundamusical.org.ve/nucleos/#.U69KekC4P0s
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de 2013).  

Los núcleos difieren entre sí en tamaño y organicidad; se encuentran desplegados  

en todos los estados del país. Para enero de 2013 se contabilizan 285 de estas 

estructuras a nivel nacional donde se alberga  alrededor de 400.000 niños, niñas, 

adolescentes y jóvenes, que a su vez “forman una compleja y sistemática red de 

orquestas y coros juveniles e infantiles” (ver texto completo en 

http://www.FundaMusical.org.ve/nucleos/#.U69KekC4P0s consultado el 10 de enero 

de 2013)3.  

Los núcleos están conformados en su parte administrativa, por el Director o 

Directora del núcleo y el coordinador o coordinadora. El primero es el encargado de 

llevar todos los aspectos referidos a la administración de los recursos asignados para 

el funcionamiento incluyendo los recursos humanos; asimismo, vela por la línea 

general académico musical y por el desempeño musical de cada una de las 

orquestas y demás agrupaciones, así como de las clases que se imparten. Mientras 

que el coordinador o coordinadora funge como apoyo al director en los aspectos 

administrativos y operativos de la institución. 

Dentro de un núcleo pueden coexistir diferentes orquestas: preinfantiles, infantiles, 

juveniles y otras denominaciones que dependen de la edad de sus integrantes. Estas 

orquestas son atendidas por un director orquestal que puede ser el mismo Director 

del núcleo o, dependiendo de las características, puede haber un director para cada 

orquesta. Igualmente, en un núcleo pueden funcionar otras agrupaciones como los 

coros y programas académicos de diversa índole. 

El director de orquesta es el encargado desde el pódium de tomar las decisiones 

musicales en cuanto a los tipos de repertorio que se ejecutan, los ensayos, 

conciertos y demás presentaciones que hace su orquesta, en función del desarrollo y 

crecimiento musical de cada uno de sus integrantes. 

 
 
                                                           
3
 Para la fecha de culminación de la presente investigación la página que expresa la información referida a los 

núcleos es:   http://fundamusical.org.ve/nucleos/#.VF4wVWdmp5c, allí se expresa que “en la actualidad, El 
Sistema cuenta con 371 núcleos y 1182 módulos que atienden a 500.000 niñas, niños, adolescentes y 
jóvenes…”.  Consultado el 8 de noviembre de 2014 

http://www.fundamusical.org.ve/nucleos/#.U69KekC4P0s
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1.2.2. Dirección orquestal  
 

El maestro Hans Swarowsky enfatiza que el director orquestal debe poseer 

“cualidades especiales” para convertir a los ejecutantes en sus seguidores, lo que no 

dista mucho de la labor de un auténtico líder. “Su misión es llevar a una unidad 

sonora una multiplicidad de sonidos. Llevar a otros a la realización de propósitos 

artísticos, motivarlos para la concentración del acontecimiento musical en el sentido 

de la verdadera imagen de la obra por él reconocida”. (1979: 81). 

Precisamente, Swarowsky (1979: 81) enumera algunas condiciones con las que 

debe cumplir el profesional de la batuta: en primer lugar se requiere conocer en 

profundidad la obra, dominar la teoría musical, incluso estudiar estilos utilizados en 

épocas anteriores para entender o inferir en mejor medida lo que quiso plasmar el 

compositor. La segunda condición está marcada por el dominio que se tenga sobre la 

orquesta y la capacidad de transferir su conocimiento de la obra a los músicos (p. 

84).   

La tercera condición consiste en tener “la fuerza necesaria para dar a la 

disposición formal y a los valores de expresión el grado de consecuencia y de 

densidad que se corresponda con la idea artística del autor, de forma que la obra 

suene como si hubiese sido interpretada por su autor” (p. 87). 

Pero estas condiciones no son suficientes según el mencionado autor, pues 

asegura, al igual que el director orquestal Roland Douatte (1979), que se requiere de 

personalidad para poder transmitir lo que necesita a la orquesta. 

Afirma Prentice (2004: 7) en la revista Clásicos de Harvard Business Review,  que 

“el director de una orquesta puede servir como un modelo para algunas de las 

relaciones más importantes que se dan en cualquier situación de liderazgo”, quien 

hace un análisis integral al que tituló Comprendiendo el Liderazgo en el que le 

confiere un apartado a la dirección orquestal como una práctica recurrente de 

liderazgo. 

Este estudioso de la materia asegura que “lo que un gran director de orquesta 

logra es la convicción de cada instrumentista de formar parte de la producción de un 
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tipo de música que sólo puede lograrse bajo la dirección de ese líder” (p. 7). 

Asimismo, hace una analogía entre el momento en el que, por ejemplo, el líder 

establece las reglas a cumplir en la oficina y en el que el director orquestal hace lo 

propio frente a la orquesta para imponer sus normas a fin de que el producto final 

sea el esperado. 

 
1.2.3. Liderazgo  

 
A los fines de la presente investigación, se  tomaron como fundamento teórico los 

aportes hechos por diversos autores quienes estudiaron el liderazgo ampliamente. 

Atendiendo a los objetivos planteados, se hizo referencia a los aspectos esbozados 

por especialistas en administración de organizaciones y de recursos humanos como 

son Idalberto Chiavenato (2006 y 2002),  David De Cenzo (2006), Robbins y Judge 

(2009), Stephen Robbins y Mary Coulter (2009). En lo que respecta a la dirección 

orquestal, las bases teóricas se fundamentaron en los planteamientos de los 

directores orquestales Hermann Scherchen (1988), Hans Swarowsky (1988) y  

Roland Douatte (1989) entre otros. 

Se orientó la investigación en torno a los postulados de estos autores para 

determinar los estilos de liderazgo empleados por los directores de orquesta de los 

núcleos que hacen vida en el Distrito Capital de la FundaMusical Bolívar. 

“El liderazgo en esta época es enseñarle a nuestras organizaciones a aprender”, 

dice el consultor costarricense especializado en liderazgo, motivación, planificación 

estratégica y cambio organizacional, German Retana (2004: 196) en la conferencia 

anual de Conindustria a la que tituló Motivación y liderazgo empresarial. Por su parte, 

Idalberto Chiavenato (2006: 104) quien se dedica a estudiar temas de administración 

y liderazgo, expresa que “el liderazgo es la influencia interpersonal ejercida en una 

situación, orientada a la consecución de uno o diversos objetivos específicos 

mediante el proceso de comunicación humana”. Asimismo, asegura el autor que el 

liderazgo funciona como un reductor de la incertidumbre de un grupo, como relación 

funcional entre líder y subordinados, así como un proceso en función del líder, de los 

seguidores y de las variables de la situación. 
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Por su parte, los autores Stephen Robbins y Mary Coulter (2005: 422) definen el 

liderazgo como el “proceso que consiste en influir en un grupo para orientarlo hacia 

el logro de objetivos”. 

A los efectos de esta investigación se analizaron los estilos de liderazgo que se 

presentan a continuación. 

 

1.2.3.1. Liderazgo situacional  
 

Definido por María Teresa Palomo en su obra Liderazgo y motivación de equipos 

de trabajo, como el estilo a través del cual el líder ajusta su “conducta a sus 

empleados y a la situación” (2005: 32-33). 

Del mismo modo los autores Hersey y Ken Blanchard, citados en el libro  

Administración de Robbins y Coulter (2005) trabajaron y desarrollaron una teoría que 

dentro de los especialistas en gerencia ha tenido mucho auge,  ellos llamaron al 

modelo teoría de liderazgo situacional, planteándola como una contingencia que se 

centra en la disposición de los seguidores. Estos autores exponen que el liderazgo 

exitoso se consigue seleccionando el estilo adecuado, el cual depende del grado de 

disposición de los seguidores, es decir que está en manos de ellos su eficacia, y que 

son quienes aceptan o rechazan al líder. 

Según Hersey y Ken Blanchard,  la disposición “se refiere al grado en que las 

personas tienen la habilidad y el deseo de realizar una tarea específica” (p. 428). 

Bajo esta premisa, estos autores consideraron cuatro aspectos dentro de este estilo 

de liderazgo: 

-Aspecto de Información (alto en tareas y bajo en relaciones), en este aspecto de 

acuerdo a lo señalado por los autores el líder es quien define los roles y le comunica 

a las personas qué, cómo, cuándo y  dónde, harán las distintas tareas. 

-Aspecto de Venta (alto en tareas y relaciones): en este aspecto el líder plantea un 

comportamiento de apoyo y de dirección. 

-Aspecto de Participación (bajo en tareas y alto en relaciones): en este aspecto 

tanto el líder como el seguidor comparten el proceso de la toma de decisiones, en 

tanto que el rol fundamental del líder es el de facilitador y comunicador. 
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-Aspecto delegación (bajo en tareas y relaciones): en este aspecto el líder 

suministra poca dirección y apoyo.    

Se debe destacar que este estilo o modelo de liderazgo situacional, se 

complementa con las cuatro etapas de la disposición de los seguidores de dicho líder 

situacional:   

“Disposición 1: las personas no tienen la capacidad ni están dispuestas a 
asumir la responsabilidad de hacer alguna tarea en específico. No son 
competentes ni confiables. 
Disposición 2: las personas no tienen la capacidad pero están dispuestas 
a llevar a cabo las tareas que plantea el trabajo. Están y se sienten 
motivadas pero carecen en este momento de las destrezas adecuadas  
para llevar a cabo dichas tareas. 
Disposición 3: las personas están motivadas pero no tienen la disposición 
de hacer lo que el líder desea. 
Disposición 4: las personas están en la capacidad y están dispuestas a 
hacer lo que el líder les plantea” (p. 429). 
 

Este estilo de liderazgo situacional como lo plantean los autores mencionados, 

sería análogo a la relación entre un padre y un hijo, es decir, en la etapa específica 

en la que un padre necesita renunciar al control en vista de que los hijos crecen y se 

hacen más maduros y se responsabilizan de sí mismos, de igual forma deben 

hacerlo los líderes situacionales. En la  medida que los seguidores plantean niveles 

más altos de disposición,  el líder responde disminuyendo el control sobre sus  

actividades, y disminuir en cuanto al comportamiento de relaciones,  y viceversa. 

Este estilo de liderazgo reconoce la importancia de los seguidores, y expone la 

tesis de que los líderes pueden compensar las limitaciones  en la habilidad y 

motivación de los seguidores que tenga. 

 

1.2.3.2. Liderazgo transaccional  
 

Según Robbins y Coulter es aquel utilizado por los “líderes que guían o motivan a 

sus seguidores en la dirección de los objetivos establecidos aclarando las 

necesidades de roles y tareas” (2005: 433). 

Por su parte, la autora del libro Liderazgo y Motivación de Equipos de Trabajo, 

María Teresa Palomo explica que los líderes transaccionales aprecian la “relación 
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líder – colaborador como una transacción o trueque de intereses, en virtud de la cual 

los colaboradores obtienen recompensas inmediatas y tangibles a cambio de 

ejecutar las órdenes del líder y obtener buenos rendimientos”. (2013: 48). 

Entretanto, el distinguido profesor de gerencia y director del Centro para Estudios 

de Liderazgo de la Universidad de Nueva York, Bernard Bass citado por Robbins y 

Judge (2009) plantea que el liderazgo transaccional posee las siguientes 

características:  

-Recompensa contingente: esta característica consiste en el cambiar 

recompensas por esfuerzo, es decir, se recompensa el esfuerzo de los miembros del 

equipo en función de su buen desempeño, reconociendo los logros. 

-Administración por excepción (activa): en ella el líder identifica desviaciones o 

incumplimientos de las normas, al tiempo que ejerce acciones correctivas. 

-Administración por excepción (pasiva): en ella el líder actúa únicamente en las 

ocasiones en las que las reglas estandarizadas no se cumplen. 

-Dejar hacer: el líder renuncia a sus responsabilidades y evade la toma de 

decisiones. 

 

1.2.3.3. Liderazgo transformacional  
 

Robins y Coulter señalan que los líderes transformacionales son aquellos “que 

proporcionan atención individualizada, estimulación intelectual y que poseen 

carisma” (2005: 433). 

La divergencia entre este estilo y el anterior según Palomo (2005) es que el 

transformacional “implica o conlleva la modificación de la organización, a diferencia 

de lo que sucede con el transaccional, que se caracteriza por ser estático o mantener 

el estatus quo dentro de la organización, donde los líderes se sienten cómodos y 

relajados” (p. 35). 

Por su parte Robbins y Judge en su obra Comportamiento Organizacional, afirman 

que “los líderes transformacionales inspiran a quienes los siguen para que 

trasciendan sus intereses propios por el bien de la organización, y son capaces de 

tener en ellos un efecto profundo y extraordinario” (2009: 418). 
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Los líderes transformacionales presentan una serie de características según 

Bernard Bass citado por Robbins y Judge (2009: 419). Entre dichas características 

se encuentran:  

- Influencia idealizada: en ella el líder proporciona un sentido de la misión y de la 

visión en la que transmite orgullo, gana respeto, y se enfoca en establecer la 

confianza. 

- Motivación inspiradora: el líder comunica grandes expectativas, usa los símbolos 

para enfocarse en los esfuerzos, y expresa las intenciones importantes de manera 

sencilla.  

- Estimulación intelectual: promueve la racionalidad, la inteligencia y la solución 

minuciosa de los problemas. 

- Consideración individualizada: en ella el líder trata a cada persona de manera 

individual, los asesora y dirige.  

El mecanismo de funcionamiento del liderazgo transformacional según Robbins y 

Judge (2009: 420) se caracteriza porque en él, “los líderes que lo practican animan a 

sus seguidores para que sean más innovadores y creativos” por ello los líderes 

transformacionales “son más eficaces  porque son más creativos, pero también por 

que animan a quienes los siguen a que también ejerzan su actividad” (p. 420).  

El establecimiento de metas es de suma importancia en cómo funciona este estilo 

de liderazgo, es por ello que los seguidores de esta clase de líderes buscan metas 

que sean ambiciosas, al tiempo que garantizan el alcance de las metas estratégicas 

de la organización las que a su vez revisten importancia desde el punto de vista 

personal.  

Del mismo modo exponen Robbins y Judge, “el liderazgo transformacional genera 

compromiso por parte de los seguidores y les inyecta una sensación de más 

confianza en el líder”. (2009: 421). 

 

1.2.3.4. Liderazgo carismático  

 

Según Robbins y Coulter es practicado por el “líder entusiasta y con confianza en 

sí mismo, cuya personalidad y acciones influyen en las personas para que se 
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comporten de determinada manera” (2005: 433). 

El sociólogo Max Weber, en Robbins y Judge (2009), fue el primer académico que 

estudió y analizó el liderazgo carismático. Aproximadamente hace más de un siglo 

estableció el carisma como  

cierta cualidad de la personalidad de un individuo por virtud de la cual él o 
ella, permanecen aparte de la gente común  y son tratados como si 
tuvieran cualidades supernaturales, súper humanos o al menos, poderes 
específicos excepcionales. Estos no son accesibles a las personas 
comunes, pero son vistos como si fueran de origen divino, o ejemplares y 
sobre la base de ellos el individuo al que se le asignan es tratado como 
líder (p. 413). 

 
Por su parte los autores Conger y Kanungo citados en Robbins y Judge (2009), en 

su obra Líderes carismáticos en las Organizaciones, plantearon que dichos líderes 

presentan una serie de características, como lo son (p. 413): 

“-Visión y articulación: en esta característica el líder tiene una visión 
expresada como meta idealizada, que propone un futuro mejor que el 
status quo; y es capaz de aclarar la importancia de la visión en términos 
comprensibles para otros. 
-Riesgo personal: está dispuesto a correr riesgos personales a incurrir en 
costos altos y aceptar el auto sacrificio para lograr la  visión. 
-Sensibilidad a las necesidades de los seguidores, en ella el líder es 
perceptivo de las aptitudes de los demás y responde a sus necesidades y 
sentimientos.  
-Comportamiento no convencional: plantea comportamientos que son 
percibidos como algo novedoso y que van contra las normas”. 
 

Por otro lado se destaca que “la personalidad se relaciona con el liderazgo 

carismático, porque los líderes de este tipo son extrovertidos, tienen confianza en sí 

mismos y tienen orientación al logro” (p. 414).    

.  

1.2.3.5. Liderazgo estructural  
 

En cuanto a este estilo de liderazgo Bolman y Deal en su obra Organización y 

Liderazgo, exponen que estos líderes se caracterizan porque “cumplen con sus 

responsabilidades y tareas” (1995: 419), asimismo “desarrollan un nuevo modelo 

para la interrelación entre estructura, estrategia y entorno, para su organización” (p. 

420). Por otra parte, se enfocan en la de la planificación organizacional diseñada, al 
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tiempo que se centran en la eficacia, mientras experimentan, analizan y se adaptan 

continuamente. 

Señalan los autores que este estilo de liderazgo está estrechamente vinculado con 

la estructura y el entorno organizacional. Asimismo afirman que el éxito de los líderes 

estructurales radica en que siempre tienen las respuestas correctas para sus 

organizaciones, logrando además que las mismas sean acatadas y puestas en 

práctica por sus seguidores (p. 419). 

 
1.2.3.6. Liderazgo en recursos humanos 

 

Bolman y Deal (1995: 423) en su obra Organización y Liderazgo, en cuanto a este 

estilo de liderazgo plantearon que los líderes son observados como facilitadores y 

catalizadores orientados a la motivación de sus seguidores a quienes facultan en la 

toma de decisiones buscando un rendimiento óptimo. En este sentido “el poder del 

líder no procede de su puesto o de su fuerza, sino de su talento, sensibilidad y 

vocación de servicio”. Otra característica de este estilo es que dichos líderes “creen 

en la gente y se lo hacen saber” (p. 423), pues confían en lo que se conoce como el 

talento humano. Estos líderes tienen gran habilidad para demostrar cuánto creen en 

las personas mientras levantan un credo o filosofía que se fundamenta en la visión 

misma de la organización. 

Otra característica de este estilo de liderazgo se relaciona con la visibilidad y la 

accesibilidad. Sobre este punto Peters y Waterman (1982, citados por Bolman y 

Deal, 1995: 424) destacan el concepto de “gerencia de pasillo”, referido a la 

interacción de los líderes con las personas más allá de las cuatro paredes de sus 

oficinas, es decir, se refiere a que hablan con las personas en sus entornos, en las 

áreas que le son propias.  

Asimismo, Bolman y Deal (1995: 425) exponen que los líderes de recursos 

humanos actúan bajo la creencia de que es importante dar poder a su gente, 

incrementando su participación, brindándoles apoyo e información de manera 

permanente, con lo que logran la incorporación de los niveles más bajos en los 

procesos de toma de decisiones. 
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1.2.3.7. Liderazgo simbólico 

 

Este estilo de liderazgo según Bolman y Deal (1995: 435) plantea que la tarea y 

responsabilidad del líder se centra en la interpretación de la experiencia, entendiendo 

que una misma circunstancia puede ser interpretada de muchas formas, pero es 

capaz de atinar cuál de estas interpretaciones es más inspiradora o motivadora de 

sus seguidores y los hace partícipes de la misma para que se sientan parte de un 

proceso.  

Explican los mencionados autores que los líderes simbólicos son capaces de 

identificar la visión esperanzadora y saben precisamente cómo transmitir esa visión. 

“Estas visiones son de particular importancia en tiempos de crisis e incertidumbre” 

(P. 435). Asimismo, los líderes simbólicos son anecdóticos, es decir, “plasman su 

visión en una historia, una historia sobre nosotros mismos, nuestro pasado, nuestro 

presente y nuestro futuro” (p. 436). Estas anécdotas o historias serán exitosas en la 

medida en que sean creíbles y convincentes para la gente, para lo que deben 

transmitirse con persuasión y en base a las “experiencias, valores y aspiraciones de 

los oyentes” (p. 437). 

 

1.2.3.8. Liderazgo estratégico 
 

El último de los estilos de liderazgo abordados en la presente investigación, es el 

estratégico que comprende elementos multifuncionales que destacan los autores 

Chiavenato y Sapiro (2010: 244) como son: determinar la dirección estratégica de la 

organización, explorar y desarrollar las competencias esenciales, desarrollar el 

capital humano, sustentar una cultura organizacional emprendedora, hacer énfasis 

en las prácticas éticas y en la responsabilidad social, establecer controles 

organizacionales equilibrados.  

Estos aspectos multifuncionales se toman como indicadores de este estilo de 

liderazgo, y a continuación se describen en base a los fundamentos teóricos de los 

mencionados autores. 
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Determinar la dirección estratégica de la organización: se traduce en la generación 

de una visión de largo plazo en función de la estrategia de la organización. Dicho 

plazo podría contar entre cinco y diez años a futuro y tiene dos vertientes: una 

filosofía central y un futuro contemplado. La primera es permanente e incentiva a los 

trabajadores a través de la historia de la organización, mientras que el futuro 

contemplado los anima en su esfuerzo más allá de sus propias expectativas. 

De modo que el liderazgo estratégico manifiesta y apoya la creatividad de nuevas  

ideas para la mejora de la calidad en las organizaciones, y la innovación pone las 

ideas en acción. Por supuesto, que la creatividad en primera instancia se encuentra 

en los integrantes de la organización y luego en todo el personal.  

Exploración y desarrollo de las competencias esenciales: según Chiaventao y 

Sapiro (2010) se trata de indagar y aprovechar las capacidades esenciales en las 

distintas áreas funcionales en función de la implementación de las estrategias 

organizacionales. Es aquello que el autor especialista en comportamiento 

organizacional y administración Samuel Certo (2001) denomina conocimiento 

experto, es decir,  todo aquello que un individuo sabe y puede hacer en el amplio 

dominio de su trabajo. Este conocimiento corresponde a las técnicas relacionadas 

con el trabajo y a los procedimientos, así como en una comprensión profunda de 

todas las circunstancias del trabajo. En correspondencia el gerente estratégico 

explora en el personal las habilidades a fin de asignar responsabilidades o 

emprender acciones educativas, consolidar experiencias de otros compañeros en la 

interacción constante de trabajo. 

Desarrollo del capital humano: atendiendo las consideraciones de los autores 

Chiavenato y Sapiro (2010: 245), desarrollar  el capital humano “representa el acervo 

de conocimientos, habilidades y competencias de la fuerza de trabajo de la 

organización. Así, los trabajadores son un recurso capital que requiere de una 

inversión para su capacitación, entrenamiento y desarrollo”.  

Señalan estos autores que mientras se intensifica la competencia, la ventaja 

competitiva organización pasa a residir únicamente en las personas. “El líder 

estratégico debe poseer un grado elevado de competencias para saber localizar, 

utilizar e incentivar a talentos, construir equipos eficaces y comprometidos con la 
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realización de la visión de futuro y de los objetivos de la organización. Además, 

buscar alternativas de mejora y mejor provecho del talento a través de un continuo 

proceso de aprendizaje” (p. 245). 

En el mismo orden de ideas, el liderazgo estratégico del directivo debe considerar 

la habilidad de pensamiento creativo propuesta por Certo (2001), debe tender a ser 

más creativo y con éxito, si trabaja para enfrentar y resolver los problemas de la 

organización, como la compra de nueva tecnología y buscar siempre soluciones 

rápidas a los problemas. Esta atención constante a los problemas le permitiría al 

trabajador dedicar la atención necesaria para generar soluciones creativas a 

complejos problemas organizacionales. 

Sustentar una cultura organizacional emprendedora: “ésta es un conjunto de 

ideologías, símbolos y valores centrales que comparten los miembros de toda la 

organización y que influye enormemente en la manera en que realiza los negocios. 

Una tarea básica de los líderes estratégicos es modelar la cultura organizacional, es 

decir, modelar el contexto en el cual la organización diseña y ejecuta sus estrategias” 

(Chiavenato y Sapiro, 2010, 245).  

Énfasis en las prácticas éticas y de responsabilidad social: Según Chiavenato y 

Sapiro (2010), “los líderes estratégicos realizan acciones para aumentar la 

probabilidad de que prevalezca una cultura ética en sus organizaciones”. Para ello se 

requiere: “crear y desarrollar un código de conducta para la organización, revisar y 

actualizar continuamente el código de conducta, difundir el código de conducta a 

todas las personas, desarrollar e implementar métodos, procedimientos y prácticas 

de auditoría interna, crear y desarrollar sistemas de recompensas que premien el 

desempeño excelente, crear un ambiente de trabajo que convierta a la organización 

en el mejor lugar para trabajar” (p. 245). 

Establecer controles organizacionales equilibrados: según Chiavenato y Sapiro 

(2010: 245) a fin de garantizar el alcance de los resultados deseados y un 

rendimiento que supere la media establecida, es preciso instaurar controles.  
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CAPÍTULO II 
 

MARCO METODOLÓGICO 
 
 

A lo largo de este capítulo se expusieron los aspectos metodológicos abordados 

como el tipo, enfoque y diseño de investigación; así como la descripción de la  

población objeto de estudio; técnicas e instrumento de recolección de datos. 

Igualmente se describieron las técnicas de análisis de los datos que fueron 

recabados a lo largo de la investigación y finalmente el procedimiento que fue  

sugerido para desarrollar la misma. 

 

2.1. Problema de la investigación 
 

¿Cómo son los estilos de liderazgo presentados en la dirección orquestal por los 

directores de orquesta dentro de los núcleos de FundaMusical Bolívar en el Distrito 

Capital? 

 

2.2. Objetivos de la investigación 
 
2.2.1. Objetivo general 

 
Analizar los estilos de liderazgo en la dirección orquestal dentro de los núcleos 

de Fundamusical Bolívar en el Distrito Capital. 
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2.2.2. Objetivos específicos 
 

- Caracterizar los estilos de liderazgo de los directores de orquesta dentro de los 

núcleos de FundaMusical Bolívar en el Distrito Capital. 

- Describir las funciones del liderazgo como elemento de motivación en la 

dirección orquestal dentro de los núcleos de FundaMusical Bolívar en el Distrito 

Capital. 

- Determinar el tipo de liderazgo preponderante en los núcleos de FundaMusical 

Bolívar en el Distrito Capital. 

- Ofrecer recomendaciones para el fortalecimiento del liderazgo dentro de la 

dirección orquestal en los núcleos de FundaMusical Bolívar en el Distrito Capital. 

 

2.3. Delimitación de la investigación 
 

La presente investigación, desde el punto de vista temático, abordó el campo del 

comportamiento organizacional a través de un aspecto fundamental como es el 

liderazgo, pero de forma muy particular, pues se hizo a través de la visión de 

directores orquestales, quienes son líderes y conductores de las estructuras 

celulares de FundaMusical Bolívar: los Núcleos.  

En lo temporal  transcurrió entre enero y octubre de 2014, tiempo a lo largo de 

cual se realizó el análisis documental respectivo, así como el trabajo de campo 

mediante el cual se recabaron los datos necesarios para la cobertura de los objetivos 

propuestos. El trabajo se estipuló bajo la concepción metodológica  de la Universidad 

Simón Bolívar en  Caracas en el Programa de Postgrado, para optar al título de 

Magister en Música. 

En lo espacial geográfico se delimitó en FundaMusical Bolívar,  específicamente 

en los núcleos que funcionan en la ciudad de Caracas, dentro del Distrito Capital que 

comprende el Municipio Libertador.  
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2.4. Tipo, enfoque y diseño de Investigación 
 

La presente fue una investigación de tipo descriptiva de acuerdo a las inquietudes 

que fueron planteadas y que estuvieron orientadas al análisis de las manifestaciones 

de dirección orquestal dentro de FundaMusical Bolívar en función de los estilos de 

liderazgo preponderantes.  

En cuanto al enfoque se usó un enfoque mixto, pues se recabaron datos tanto 

cuantitativos como cualitativos, lo que permitió dar mayor profundidad a la 

investigación y hacer un contraste de datos aún más rico a través del análisis de los 

resultados obtenidos. 

La investigación propuesta, se abordó a través de un diseño de campo en vista de 

que se recolectaron datos de la realidad a fin de dar respuesta a los objetivos 

planteados. En segundo lugar, se trató de un estudio documental debido a que 

también se realizó sobre la base de documentos y revisión bibliográfica. 

 

2.5. Fuentes de información 
 
La información que sustentó la presente investigación, provino de las fuentes 

bibliográficas consultadas que sirvieron de sustento teórico para la misma. Dichas 

fuentes incluyen los postulados de estudiosos en la materia de liderazgo, así como 

de Dirección Orquestal. Destacaron  Adair; Bolman y Deal, Chiavenato, Judge, De 

Cenzo, David y Robbins; Douatte; Miller, Scherchen y Swarowsky.  

Asimismo, estos datos bibliográficos se contrastaron con la información recabada 

en el trabajo de campo, lo que arrojó data tanto cualitativa como cuantitativa. 

 

2.6. Población y muestras 
 

A fines de la presente investigación, la población estuvo conformada por los 

directores orquestales que hacen vida en los núcleos de FundaMusical Bolívar en el 

Distrito Capital, que conforma el Municipio Libertador, así como por directores 

orquestales de amplia trayectoria dentro de esta organización que ejercen 



27 
 

actividades gerenciales en distintos niveles dentro de esta misma ubicación 

geográfica.  

De esta población se desprendieron dos muestras, una primera para el estudio 

cuantitativo derivada de los 14 núcleos que en total funcionan en el Distrito Capital,  

de acuerdo a la data expresada en la página web de FundaMusical Bolívar y siendo 

que se trata de una población finita y escasa, se  consideró  aplicar el instrumento 

cuantitativo a un (1) director de orquesta por cada uno de estos núcleos, excepto en 

los núcleos donde labora más de un director, lo que en términos generales 

contabilizó un total de  diecinueve (19) directores orquestales a quienes se les aplicó 

el instrumento de recolección de datos, que se describirá más adelante.  

Se  seleccionó el Distrito Capital específicamente, pues alberga como se dijo, a 14 

núcleos. Igualmente, el hecho de que los núcleos de estudio se ubican en el Distrito 

Capital, facilitó geográficamente hablando, el acceso a la información y la realización 

efectiva del estudio cuantitativo y cualitativo. 

La segunda muestra estuvo conformada por siete (7) directores orquestales que 

igualmente hacen vida dentro de FundaMusical Bolívar en el Distrito Capital. Los 

perfiles de los entrevistados fueron: seis (6) Directores de Núcleo y Directores de 

Orquesta que cuentan con una larga trayectoria en el desempeño de la dirección 

orquestal dentro de estas estructuras y un director de orquestas que 

desempeñándose como Director de Formación y Desarrollo de los Núcleos, ocupa 

posiciones dentro del área administrativa de El Sistema. 

 Para describirlos más específicamente, los entrevistados fueron:  

 

Nombre del 
Director 

Posición que ocupa dentro de FundaMusical Bolívar 

Andrés González 
Director de Formación y Desarrollo de los Núcleos de 

FundaMusical Bolívar y Director de Orquesta. 

Tupac Rivas 
Subdirectora Académica del Núcleo San Agustín y Directora 

de Orquesta. 

Ángel Caldera Director del Núcleo Fuerte Tiuna y Director de Orquesta. 

Pablo Morales Director del Núcleo Carapita y Director de Orquesta 
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Eugenio Carreño Director del Núcleo La Rinconada y Director de Orquesta 

Jonathan Vera Director del Núcleo Montalbán y Director de Orquesta 

Carlos Sedán Director del Núcleo San Agustín y Director de Orquesta 

 
Tabla 1: Muestra 2, Directores de Orquestas para estudio cualitativo.  

 

2.7. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 
 

Tratándose ésta de una investigación de enfoque mixto que incluyó indagación de 

tipo cuantitativa y cualitativa, por lo que fue necesaria la utilización de dos 

instrumentos de recolección de datos, uno cuantitativo y otro cualitativo, como se 

expone a continuación:  

a. Cuestionario con escala tipo Likert (cuantitativo) 

b. Guión de entrevista (cualitativo) 

A continuación se presentan cada uno de estos instrumentos. 

 

a. Cuestionario con escala tipo Likert (cuantitativo)  

A fin de alcanzar los objetivos propuestos en la presente investigación y siguiendo 

los aspectos metodológicos planteados inicialmente, se procedió a diseñar el 

instrumento de recolección de datos el cual consistió en una lista de treinta y dos (32) 

proposiciones o ítems presentados con orientación positiva.   

Las posibles respuestas a las proposiciones se enmarcaron en una escala de 

Likert que incluyó cinco opciones de respuesta o categorías de respuesta: siempre, 

casi siempre, a veces, casi nunca y nunca. Cada opción de respuesta fue 

previamente codificada en una escala del 5 al 1 en este mismo orden para efectos de 

la posterior tabulación de las respuestas obtenidas. 

Para el diseño de los ítems se tomaron en cuenta una serie de indicadores 

relacionados con los estilos de liderazgo que se desprendieron del desarrollo del 

Marco Teórico. En este sentido, los estilos de liderazgo que fueron tomados en 

cuenta fueron los siguientes: 
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Estilo de Liderazgo Ítems 
Liderazgo situacional 1, 2, 3 y 4 
Liderazgo transaccional 5, 6,7 y 8 
Liderazgo transformacional  9, 10, 11 y 12 
Liderazgo carismático  13, 14,15, y 16 
Liderazgo estructural 17,18,19 y 20 
Liderazgo en recursos humanos 21, 22, 23,  y 24 
Liderazgo simbólico 25, 26, 27 y 28 
Liderazgo estratégico 29, 30, 31 y 32 
Tabla 2. Ítems destinados a medir cada estilo de liderazgo en investigación 
cuantitativa. 

 

Para cada uno de estos indicadores, se diseñaron cuatro (4) ítems lo que en 

total sumaron, como ya se mencionó, treinta y dos (32) proposiciones. Asimismo, se 

incluyeron los respectivos datos demográficos: edad, sexo, núcleo donde trabaja, 

rango de edad de los integrantes de las orquestas con las que trabaja y tipo de 

orquesta que dirige. Dichos datos fueron solicitados a los sujetos de estudio al inicio 

del cuestionario (ver anexo 1).  

El instrumento fue distribuido con la colaboración de la Dirección de 

Formación y Desarrollo de los Núcleos de FundaMusical Bolívar, vía digital mediante 

correo electrónico a los sujetos de estudio, quienes respondieron mediante un link el 

mismo, vaciándose automáticamente a través de la herramienta Google Drive, en 

una matriz de datos (ver anexo 3). Algunas respuestas se obtuvieron en aplicación 

directa y física del cuestionario, y dos de ellas vía telefónica. 

 

b. Guión de entrevistas (cualitativo) 

El segundo instrumento de recolección de datos fue el guión de entrevistas 

que sirvió como pauta para  profundizar en la temática en estudio y fue aplicado a 

siete (7) directores orquestales tal y como se detalló anteriormente. Este guión fue 

dividido en dos secciones: una de introducción y otra de exploración de la variable 

estilos de liderazgo en la dirección orquestal. En total incluyó 15 preguntas que 

orientaron en líneas generales las entrevistas realizadas (ver anexo 2). 
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2.8. Procesamiento de datos recolectados 
 

El análisis de de los datos recabados se  hizo en dos fases: primero se tabularon 

los resultados de la investigación cuantitativa, usando para ello una tabla formulada 

en Excel que luego se trasladó hasta el software SPSS desde el cual se hicieron los 

cálculos necesarios que permitieron conocer datos estadísticos como moda, mediana 

y frecuencia de los que se desprendieron tablas y gráficos que facilitaron el contraste 

visual de los resultados. 

Para analizar los resultados de la investigación cualitativa se partió de la 

transcripción textual de las entrevistas realizadas lo que se constituyó en la base de 

datos primaria de la investigación cualitativa. Luego estos datos fueron procesados 

utilizando para ello el software especializado para estudios cualitativos conocido 

como NVIVO. Este programa es utilizado en investigaciones de mercado y permite la 

organización, jerarquización y clasificación de la información obtenida a través de 

entrevistas en profundidad y de cualquier otro método de tipo cualitativo. 

A través de este programa, se hizo el análisis de datos extrayendo los verbatims 

o extractos de las entrevistas cuyo significado fue analizado siguiendo un patrón de 

clasificación por temas abordados en las entrevistas. Esto permitió conocer 

finalmente los hallazgos respecto a los objetivos planteados en la investigación. 

Por su parte, el análisis de los datos cuantitativos se hizo partiendo de una matriz 

de datos que registró todas las respuestas obtenidas para cada uno de los ítems (ver 

anexo 3). La data fue migrada al programa SPSS donde se calcularon medidas como 

la frecuencia, media aritmética para cada ítem, mediana y moda. Luego se 

identificaron las características más resaltantes de cada estilo de liderazgo y, por 

último, se promediaron los 8 estilos de liderazgo en forma general partiendo de la 

media de las 4 características que se midieron para cada uno. El resultado final se 

comparó con el baremo. 
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2.9. Baremo 
 

     A fin de dar cumplimiento al objetivo referido a determinar el estilo de liderazgo 

preponderante en los núcleos de la FundaMusical Bolívar en el Distrito Capital, se 

construyó un baremo que permitió contrastar numéricamente los resultados 

cuantitativos obtenidos de la aplicación del cuestionario de la presente investigación 

para así determinar el estilo de  liderazgo preponderante en los núcleos de esta 

organización en el Distrito Capital. 

Para la construcción de este baremo se realizó la distribución de frecuencia o 

cantidad de veces que se repitió una determinada opción de respuesta de la 

aplicación del cuestionario a los directores orquestales. De las respuestas obtenidas 

en un rango de 1 hasta 5, donde el valor 1 representó la opción de respuesta Nunca, 

2 fue equivalente a Casi nunca, 3 igual a A veces,  4 representó Casi siempre y 5 la 

opción Siempre.  

Dado que se tiene que dividir en  cinco rangos, se procedió de la siguiente 

manera: restar el límite superior menos el inferior (5-1), dividir entre cinco (4/5= 0,8), 

sumando el límite inferior resulta 1,8 (1+0,8= 1,8 +0,8= 

2,62+0,8=3,43+0,8=4,23+0,8=5,0) respectivamente, obteniendo cinco rangos de 

valoración. Posteriormente, se le asignó una valoración cualitativa a fin de describir el 

comportamiento (ver tabla 3).  

 

Alternativa Nunca 
(1) 

Casi nunca 
(2) 

A veces  
(3) Casi siempre (4) Siempre 

 (5) 
Rango  1,00 a 1,89 1,90 a 2,69 2,70 a 3,49 3,50 a 4,29 4,30 a 5,00 

Criterio 
Estilo de Liderazgo 
nunca presentado 

Estilo de 
Liderazgo  
casi nunca 
presentado 

Estilo de 
Liderazgo  
a veces 

presentado 

Estilo de 
Liderazgo  

casi siempre 
presentado 

Estilo de 
Liderazgo 
siempre 

presentado 

 
Valoración 
cualitativa 

 
Nunca se presentan 

aspectos que se 
corresponden con el 
estilo de liderazgo 

medido 

 
Casi nunca se 

presentan 
aspectos que se 

corresponden con 
el estilo de 

liderazgo medido 

 
A veces se 
presentan  

aspectos que se 
corresponden 
con el estilo de 

liderazgo medido 

 
Casi siempre se 

presentan 
aspectos que se 

corresponden con 
el estilo de 

liderazgo medido 

 
Siempre se 
presentan 

aspectos que se 
corresponden 
con el estilo de 

liderazgo medido 

Tabla 3: Distribución referencial de media aritmética y valoración cualitativa para 
comparar y analizar los resultados de los estilos de liderazgo estudiados.  



32 
 

2.10. Procedimiento de la Investigación 
 
A los efectos de la presente investigación, fue necesario desarrollar de manera 

sistemática las siguientes actividades:  

- Elaboración de la propuesta: la primera actividad incluyó la redacción de la 

propuesta de estudio que se presentó el planteamiento del problema, las bases 

teóricas, los antecedentes de la investigación, los objetivos tanto general como 

específicos que se establecieron, así como los fundamentos metodológicos, la 

descripción del procedimiento y el cronograma que se siguió. Esta primera fase 

incluyó de manera muy específica la revisión bibliográfica preliminar y la búsqueda 

en diversas bibliotecas de los antecedentes y fundamentos teóricos de la 

investigación.  

- Redacción del Marco Teórico: posteriormente, partiendo de los postulados de 

diversos autores, fue posible el armado del Marco Teórico, sustento de la 

investigación y que sentó las bases para el desarrollo del trabajo de campo. En este 

punto se contrastaron los fundamentos teóricos referidos al liderazgo los cuales se 

relacionaron ampliamente con la práctica de la dirección orquestal. Los aportes 

teóricos fundamentales del presente estudio, se sustentaron precisamente en el 

análisis a partir del mencionado contraste, más aún cuando las teorías en este 

sentido son escasas.   

- Diseño de los instrumentos de recolección de datos: toda vez que se contó con el 

respaldo teórico, se diseñaron los instrumentos de recolección de datos. En primer 

lugar, se diseñó una escala contentiva de una serie de ítems que indagaron en 

cuanto a los estilos de liderazgo que se manifiestan en los núcleos de FundaMusical 

Bolívar, en el Distrito Capital. Posteriormente, se elaboró un guión por el que se 

condujo las entrevistas de profundidad que se aplicaron en la investigación 

cualitativa. 

- Trabajo de campo: de acuerdo al enfoque mixto que se propuso en esta 

investigación, el trabajo de campo para recabar la información que permitió cubrir los 

objetivos planteados, se dividió en dos fases: primero se realizó una investigación 

cuantitativa a través de la recolección de datos mediante una escala que fue aplicada 
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a un grupo de directores de orquesta que ejercen sus funciones en los núcleos del 

Distrito Capital de FundaMusical Bolívar. Y en segundo lugar, se realizó la 

investigación cualitativa la cual consistió en la aplicación de siete entrevistas de 

profundidad a directores orquestales de notable trayectoria dentro de El Sistema, lo 

que brindó un contraste con la información que en principio fue numérica. 

- Muestras: para la realización del trabajo de campo se incluyó diecinueve 

Directores de Orquesta que se desempeñan en los núcleos; de este número, en 

algunos casos pertenecen dos o más a un mismo núcleo, pero su experiencia se 

consideró importante para la investigación. La segunda muestra estuvo conformada 

por siete directores orquestales que igualmente hacen vida dentro de El Sistema en 

el Distrito Capital, pero que al momento de la realización del presente estudio, 

ocupaban también otras funciones que les permitieron tener una visión holística 

sobre la práctica del liderazgo en la dirección orquestal dentro de la FundaMusical 

Bolívar.  

- Recolección de datos: el paso siguiente fue el trabajo de campo propiamente 

dicho, en el cual se recabaron los datos que luego fueron procesados atendiendo a 

procedimientos adecuados para cada caso. 

- Procesamiento de la información: el procesamiento de los datos recabados, 

como se expresó anteriormente, se hizo en dos fases: primero se tabularon los 

resultados de la investigación cuantitativa, usando para ello el programa 

especializado en análisis de datos conocido como SPSS; esto permitió conocer datos 

estadísticos como moda, mediana y frecuencia de los que se desprendieron tablas y 

gráficos que facilitaron el contraste visual de los resultados. 

En la segunda fase, como ya se mencionó, exactamente dedicada al 

procesamiento de los datos cualitativos, es decir, las entrevistas en profundidad, se 

procedió primeramente a la transcripción textual de las mismas, para luego hacer el 

análisis utilizando para ello el programa Nvivo. 

-  Análisis de resultados: el siguiente paso fue el análisis mismo de los resultados 

que surgió de los datos tanto cuantitativos como cualitativos. 

- Conclusiones y recomendaciones: tras realizar el análisis y contraste de los 

datos cuantitativos y cualitativos, fue posible establecer conclusiones y 



34 
 

recomendaciones que constituyeron el aporte fundamental del estudio. En esta 

sección del trabajo de investigación, fue ampliamente abordado el último objetivo 

específico propuesto que implicó ofrecer recomendaciones para el fortalecimiento del 

liderazgo dentro de la dirección orquestal en los núcleos de FundaMusical Bolívar en 

el Distrito Capital. 

 



35 
 

CAPÍTULO III 
 

ANÁLISIS CUALITATIVO CON BASE EN LAS ENTREVISTAS 
REALIZADAS A LOS DIRECTORES DE ORQUESTA DE LOS 

NÚCLEOS 
  

Toda vez que se procesaron las entrevistas realizadas a los distintos directores de 

orquesta, se procedió a  categorizar las respuestas obtenidas en función del guión de 

preguntas previamente diseñado, de este proceso resultaron en total ocho categorías 

que permitieron agrupar la información para su posterior análisis. 

La información en general fue aglutinada a fin de contrastar las respuestas 

obtenidas en cada una de las entrevistas y, de esta forma, se logró capturar una 

visión amplia de las percepciones de los sujetos de estudio sobre los estilos de 

liderazgo en la dirección de orquesta dentro de los núcleos de  FundaMusical Bolívar, 

específicamente en el Distrito Capital. A continuación se detalla el análisis por 

categoría.  

 
3.1. Categoría 1: Conocimiento sobre la Misión y Visión de la FundaMusical 
Bolívar 
 

En la página web oficial de la FundaMusical Bolívar está establecida cual es la 

misión y la visión de El Sistema, y al respecto los diferentes directores de orquesta 

que fueron entrevistados se refirieron a diversos aspectos que se derivan de dicha 

misión y visión, y que es desarrollada en el quehacer diario por parte de los 

integrantes de dicha institución. En este orden de ideas, la directora Tupac Rivas 

expresó que la misión es: 

“Incluir y formar a través de la música, a los niños y jóvenes desde 
temprana edad, con el objetivo de alejarlos de las drogas, con la inclusión 
social, a través de nuestros programas académicos, y formar a seres 
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humanos sensibles e igualmente, que puedan tener un desempeño en el 
mundo laboral a través de esta área”. 

 

Por su parte el director Andrés González destacó el uso de la música como una 

herramienta  para la formación integral de los niños, niñas y jóvenes en todo el país:  

“…dentro de este uso de la música, el aprovechamiento de la mayor 
cantidad de tiempo libre del niño que lo convierta para él en su beneficio, 
en su crecimiento, en su desarrollo, como una persona de bien, como un 
ciudadano justo, como músico por supuesto de más alto nivel y como un 
estudiante destacado que se prepara y que tenga la oportunidad de 
demostrar todos y cada uno de los  resultados que va teniendo. Todo esto 
lo hacemos a través de la práctica colectiva de la música”. 
 

Ángel Caldera expuso que en la misión se plantea una oportunidad de pertenecer 

a una orquesta sinfónica y de conocer toda la disciplina del mundo de la música, de 

la conexión entre las personas: “…al momento de estar bajo una batuta, estamos 

todos pensando o remando hacia el mismo sitio”. Pablo Morales resaltó también  la 

importancia de la práctica orquestal, coral, así como de formación instrumental, para 

de esta forma brindar formación académica  e inclusive desde el punto de vista 

humano: “La misión y visión es insertar a los niños dentro de un programa de acción 

social por la música”. Bajo este aspecto social y humano el director Eugenio Carreño 

opinó lo mismo: 

“La misión fundamental es básicamente social y dentro del marco social, 
insertar la música y por medio de la música tratar de que los muchachos y 
jóvenes de la comunidad, se inserten en la sociedad, y también hacer que 
estos muchachos cumplan un objetivo musical profesionalmente 
hablando”. 
 

Jonathan Vera también planteó la misión social que tiene la FundaMusical Bolívar: 

“…que va del rescate de los niños y de la juventud del mal uso del tiempo…” Idea 

que de igual forma expuso el director Carlos Sedan: “la misión es la atención a través 

de la música, el rescate social a través de la música, siendo la música el instrumento 

para el rescate social del individuo y la ocupación del tiempo de ocio…” 

 Ahora bien, Tupac Rivas expresó que misión y visión están vinculadas 

estrechamente y que la visión es:  

“…expandir a través de sus diferentes programas y a través de la música, 
específicamente a través del trabajo en equipo, de la parte social, expandir 



37 
 

todos los conocimientos que podamos incorporar a los diferentes niños y 
jóvenes y contribuir a su formación…”  
 

 Andrés González se refiere a la visión en que: “Bueno, por supuesto lograr el 

más alto porcentaje de jóvenes, niños y adolescentes rescatados de las calles, que 

puedan pues a través de la música, lograr su crecimiento y su desarrollo y puedan 

participar en los programas y proyectos que la FundaMusical Bolívar les ofrece”.   

 Por su parte Ángel Caldera opinó que la visión es:  

”multiplicarse, seguir formando más niños, brindarle cada vez más 
oportunidad a más niños, niños que tengan problemas que estén en zonas 
de riesgo…”, así como la formación de personas y ciudadanos de bien, 
educados.  
 
Por otro lado el director Eugenio Carreño se orientó a la parte musical:  
 
“Digamos, la visión la constituye básicamente el hecho de generar 
músicos para formarlos profesionalmente para la vida musical 
específicamente”.  
 

Jonathan Vera por su parte destacó que “la música no debe ser algo pobre y que 

es necesario llevar esperanza a los niños, niñas y jóvenes en los diversos Núcleos 

del país a través de la práctica diaria de la música”.  

 Por otro lado el director de orquesta Carlos Sedan, expresó que la visión es: 

“…llegar a alcanzar formar parte de la educación del común ciudadano y llegar a 

todos los sectores y a todos los niños por igual y crear estos valores y estos 

principios de colaboración y de comunidad a través de la música”. 

 

3.2. Categoría 2: Definiciones de Director de Orquesta, Dirección Orquestal y 
Liderazgo 
 

A fin de introducir a los entrevistados en el tema objeto de la presente 

investigación, se indagó sobre la percepción de los mismos en cuanto a las 

definiciones principales relacionadas con las variables de estudio. Por ello tres 

preguntas del guión de entrevista, se destinaron a indagar sobre el concepto que los 

sujetos de estudio tienen sobre Dirección Orquestal,  Director de Orquesta y 

Liderazgo. 
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Entre las primeras preguntas de la entrevista, se precisó sobre qué es la dirección 

orquestal. Las respuestas aunque diversas, confluyeron en aspectos similares 

dirigidos siempre al hecho de que se trata de un proceso mediante el cual director y 

músicos coinciden en un mismo fin que es hacer música. 

Algunos directores como Tupac Rivas la definen de forma amplia, con evidente 

orientación hacia lo gerencial pero sin dejar de lado la visión artística, a su juicio la 

dirección orquestal es: 

“…como una organización, como una empresa, una organización donde 
hay que establecer prioridades, hay que seccionar y al mismo tiempo unir, 
donde hay que ver el todo y las partes, donde hay que liderar muchas 
veces de una forma, el dejar ser, laisser faire y al mismo tiempo la parte 
de la norma, que están lo piramidal y lo horizontal muy unido, es decir, en 
que la jerarquía viene de la figura del director como tal, como punto de 
partida, como persona responsable de que el equipo funcione, y que al 
mismo tiempo cada uno, aunque hay al mismo tiempo esa figura líder, 
todos los que están ahí contribuyen a que la orquesta, o el espacio en que 
se va a ocupar lo musical o el espació en que se va a desarrollar, se 
pueda dar o se pueda estructurar, porque cada uno de los que la integran 
es importante, entonces ahí puede haber una línea horizontal en que cada 
miembro  de la orquesta, junto con el director tiene la responsabilidad 
compartida”.  
 

Otros directores conceptualizan desde su rol como directores de núcleo 

propiamente dicho y coinciden en que se trata de un proceso que requiere 

organización, preparación y educación. Le confieren gran peso a la condición de 

directores maestros, directores docentes más que a la figura artística que puede 

representar la dirección orquestal. Por ejemplo, Andrés González expresa que “…la 

dirección orquestal no es más que la planificación, el trabajo, la preparación del 

trabajo de los muchachos y finalmente la realización de estos grandes conciertos”. 

Asimismo, Pablo Morales la definió de manera holística vista como un todo, en la 

que se desarrollan procesos inclusive de carácter psicológico por tratarse de seres 

humanos, además de otros aspectos como el manejo de la técnica del director de 

orquesta y los conceptos de ensamble, en el que se desarrolla el trabajo integrado de 

los niños, en el caso de la dirección orquestal de los Núcleos, y expuso: 

“La defino como un todo, algo que va más allá del simple manejo de 
técnica, es manejar conceptos de ensamble y también parte, en este caso 
aplicándola al contexto, desarrollo de formación y manejo inclusive de 
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psicología y desarrollo del sentir humano, o sea, también porque es algo 
que va relacionado directamente con el trabajo con los niños”. 
 

Eugenio Carreño planteó que la dirección de orquesta es un liderazgo musical y 

también gerencial y que un director de orquesta se desarrolla entre los dos aspectos 

en el que la formación de los músicos y de la orquesta es de estructural importancia, 

así mismo expuso: “…que no es solamente en el Sistema de Orquestas dirigir, sino 

formar dirigiendo que es algo muy importante”. 

Por su parte el director de orquesta Jonathan Vera afirmó que la dirección 

orquestal está relacionada con el estilo del director de orquesta, razón por la cual se 

escuchan diferentes versiones de una misma obra con una misma orquesta dirigida 

por directores diferentes planteando dicho director  

“…yo pienso que la dirección orquestal tiene que ver mucho con lo que 
transmite el director, por eso es que escuchamos diferentes directores con 
una misma orquesta y se pueden lograr diferentes versiones o diferentes 
maneras de como tocar la música”. 
 

Refiriéndose a la dirección de orquestal el director Carlos Sedan la definió como 

un oficio, en el que el director de orquesta tiene una labor de preparador orquestal, 

de guía dentro del proceso musical. Destacó que el director de orquesta realiza 

dentro de los Núcleos un trabajo técnico, operativo, de forma estructurada y 

orientada a la parte docente: “…es un  trabajo técnico, un trabajo operativo, de un 

trabajo estructurado en donde va hacia la parte docente. Yo diría que nosotros no 

tenemos directores musicales sino preparadores, guías, facilitadores de la 

enseñanza bajo la disciplina orquestal”. 

Ahora bien, Andrés González planteó que el director es una persona que conecta 

el proceso musical que se da entre el público que se sienta a escuchar la obra 

musical y la orquesta que la interpreta, al respecto afirmó:  

“…finalmente el director es el conector entre unos y otros, el que puede 
hacer que la orquesta saque lo mejor de sí para que eso llegue al público 
con una energía de tan alto nivel, que a su vez le genere al público una 
respuesta para que la orquesta se sienta estimulada a seguir ofreciendo 
más y mejor música cada vez”. 
 

Tupac Rivas destacó la característica de líder que tienen los directores de 

orquesta, al ser una figura que maneja personas y que trata personas y además está 
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relacionada con el equipo de trabajo que le acompaña. Es un líder de alto 

desempeño que se apoya en las fortalezas de su equipo.  Al respecto dijo:  

“[el director es] un líder, un formador, una persona que está a cargo no 
nada más de llevar la batuta en cuanto a lo musical, sino en tener la 
responsabilidad de que está trabajando con personas, en organizar y 
estructurar en función de la tarea, es una persona, un líder que tiene un 
equipo de alto desempeño porque centrado en una tarea específica, que 
organiza, que estructura, que toma los correctivos necesarios, que se 
apoya en un equipo”. 

 
Pablo Morales resaltó la figura del director de orquesta como un líder, al igual que 

la directora Tupac Rivas, un líder que debe poseer una serie de características 

distintivas que permitan alinear diversas personas con el objetivo de hacer música:  

“El director de orquesta es un líder ante todo, que debe poseer a parte de 
una formación musical, ciertos elementos como dominio de grupo, 
carisma, humildad, excelente preparación musical, y se debe saber ante 
todo congregar varias personas a su alrededor, con un mismo objetivo, en 
ese caso hacer música”.  

 

Expreso el director Pablo Morales que además el director de orquesta es un 

intérprete de las intenciones del compositor, pues debe “meterse en la psiquis del 

compositor a través de su música para lograr los esperados niveles de profundidad”. 

De igual forma lo vio Ángel Caldera quien dijo que el director de orquesta tiene la 

responsabilidad de hacer cumplir “lo que el compositor quiso plasmar en la obra”,  

pero expuso:  

“…sin embargo nosotros tenemos la libertad de hacer versiones y adaptar 
o cambiar una que otra cosa dependiendo de nuestro punto de vista o 
dependiendo de lo que nos enseñaron nuestros maestros, porque todos 
los maestros a pesar de que tenemos un manual y sabemos cómo ya todo 
está escrito, todos tienen puntos de vista distintos y los músicos, creo que 
se evidencia más en el director, que dependiendo de la personalidad del 
director   sus versiones orquestales tienen mucho que ver, hablan mucho 
de él…” 
 

Eugenio Carreño expresó la figura del director de orquesta como la persona que 

genera conocimientos: “…y a través de ese conocimiento, que haya un resultado una 

consecuencia positiva en lo musical”. 

Por otro lado pero en el mismo orden de ideas se destacó la figura del director 

gerente, aspecto que fue señalo por Andrés González y que tiene que ver con las 
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obras que son seleccionadas para el montaje musical, la selección de los horarios de 

trabajo con cada una de las orquestas así como el manejo efectivo del tiempo “hay 

un elemento gerencial que tiene que ver con el ensayo mismo, con la selección del 

repertorio que se vaya a montar, con la selección  de qué repertorio vas a ensayar en 

cada uno de los horarios, con cada una de las orquestas y en qué tiempo vas a 

ensayar cada una de las cosas”. 

También expresa relacionado con el director de orquesta: “Bueno sin lugar a 

dudas es el líder natural de todo el proyecto que llevamos adelante, es el líder de 

todo el crecimiento y desarrollo de cada una de las orquestas”. 

Semejante criterio expresó Eugenio Carreño al destacar el aspecto gerencial del 

director de orquesta:  

 “…y en la parte gerencial también debe haber ese conocimiento, además 
de la experiencia adquirida debe haber ese conocimiento para enrumbar la 
planificación y todo lo concerniente a los músicos de la orquesta para 
lograr que se compenetre todo lo relacionado con la organización y la 
planificación, con esta parte musical que debe ser la parte más fuerte de 
ambas. Quizá ambas hacen un binomio que debe ser importante para todo 
tipo de director, ambas: el binomio de [estar] musicalmente preparado y 
gerencialmente preparado”. 
 

Un aspecto que planteó el director Carlos Sedan es el social, e hizo referencia a la 

labor que se realiza en la FundaMusical Bolívar: 

“…nuestro director de orquesta es un trabajador social que busca de 
alguna manera trabajar con la parte emocional del individuo, trabaja con 
su formación técnica musical, trabaja con su formación en valores y en 
principios, en cooperación, en la sana competencia que se crea dentro de 
la orquesta cada día, es el psicólogo, es el maestro, es el amigo de la 
familia, es el que conoce todo su trasfondo, o sea, realmente nuestro 
director de orquesta es una cosa bien distinta a lo que es el director de 
orquesta visto a nivel mundial”. 
 

Bajo esta afirmación Sedan, expuso la visión del director de orquesta de manera 

integral, como la persona que se relaciona con cada integrante de la orquesta, con 

su familia y con todo su entorno social, planteando dicha figura como la de un 

trabajador social que se preocupa no solo de la parte musical sino de la formación en 

valores de los niños, niñas y jóvenes que hacen vida dentro de El Sistema. 
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Relacionado con el concepto de liderazgo, Tupac Rivas destacó que es un 

proceso en el que una persona cumple una serie de roles en un momento 

determinado, es al mismo tiempo la labor que ejerce el líder entre mandar y ejecutar 

y que no es esa figura que solo manda a las demás personas, en este sentido 

expuso: 

“Liderazgo es capacidad para resolver situaciones, es un rol que puede 
cumplir, una persona o un individuo en una situación determinada, es 
poder resolver conflictos, el liderazgo contrario, de acuerdo a mi 
percepción, a ser quien manda, es quien pueda también, mandar y 
ejecutar, al mismo tiempo. Creo que un líder saludable, podría ser aquel  
que puede, tener la batuta y al mismo tiempo cederla en caso que sea 
necesario y retomarla, cuando una ocasión lo amerite. Sería importante 
que un líder sea una persona conciliadora y también con la autoridad para 
tomar los correctivos necesarios en los casos que se ameriten”. 
 

Es así como el liderazgo tiene una función conciliadora, pero que al mismo tiempo 

corrige los desvíos del plan en caso de ser necesario.  

Por su parte Andrés González destacó que ejercer el liderazgo involucra tener un 

conocimiento claro de lo que se está haciendo, introducir a los integrantes, a los 

seguidores en lo que el director cree que es el camino, además de otras 

características como: “…tener la fuerza, la energía, la capacidad, el conocimiento 

para llevar adelante esta tarea”. 

Pablo Morales planteó que: “…el liderazgo es una cualidad que se aprende a 

través del ejercicio cotidiano” y a su vez “…no es un don, no es algo con lo que se 

nace, sencillamente hay una cualidad que hay que irla desarrollando paulatinamente, 

a través de herramientas y sobre todo, observando mucho a las personas que sean 

exitosas en ese aspecto”. Por tanto desde esta perspectiva el líder se hace, en el 

camino del esfuerzo y trabajo diario. 

En esta línea de percepción Ángel Caldera expuso la importancia de que el líder 

debe actuar con inteligencia para ejercer el liderazgo, “más que dar órdenes a las 

demás personas, más que tener un liderazgo dictatorial y decir las cosas se hacen 

así porque yo soy el jefe no, pienso que el liderazgo parte mucho de la inteligencia 

de trabajar en pro del personal y de los alumnos que son la base primordial de un 

núcleo”.  
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Eugenio Carreño planteó la idea de los seguidores relacionada con el proceso del 

liderazgo “El liderazgo es, bueno en pocas palabras, hacer que mucha gente vaya 

detrás de ti y guiarlos, ser un guía en positivo, porque existen los liderazgos positivos 

y los liderazgos negativos…” Afirmó que el liderazgo se estudia, pero que también se 

da el caso de personas que poseen un liderazgo en forma natural, que se percibe 

como innato. 

De igual forma Carlos Sedan expresó la figura de los seguidores dentro del 

liderazgo, así como de la influencia que ejerce el líder sobre sus seguidores: “…el 

liderazgo lo tiene aquel que ejerce sobre determinado grupo de personas, este 

poder, esta capacidad de convocar, de sumar, de comprar, seducir y guiar”. 

Jonathan Vera resaltó que: “…un líder por excelencia, es el que logra formar 

personas que puedan multiplicar el trabajo que estés haciendo…” y  expresó que no 

debe haber un solo líder, a pesar de que unos sean más sobresalientes que otros, 

pero que los líderes son los encargados de promover la misión del trabajo o labor 

que se está realizando. 

 

3.3. Categoría 3: Vinculación del liderazgo con la dirección orquestal 
 

En esta categoría los diferentes directores expresaron sus opiniones acerca del 

vínculo entre los dos aspectos como lo son el liderazgo y la dirección orquestal, esta 

vinculación se observó en las definiciones que algunos de los entrevistados 

expresaron y que fueron comentadas en la categoría 2: Definiciones de Director de 

Orquesta, Dirección Orquestal y Liderazgo.  

Al respecto Tupac Rivas manifestó que en la dirección orquestal el director debe 

estar preparado en aspectos de carácter humano, no solo los en los musicales, ya 

que trata dentro de su orquesta con personas altamente sensibles. Asimismo expuso 

que se trata de un poco de trabajo de inteligencia emocional, de aspectos 

psicológicos que le permita comprender a las personas:  

“saber pedirles de otra manera y saber que ahí tienes personas que son 
auditivas, kinestésicas, visuales, que al mejor el discurso que uno está 
utilizando como líder, no llega completo porque no usas las frases, las 
palabras apropiadas, yo sí creo que el director debería estar más 
preparado en inteligencia emocional, de adentro hacia afuera, primero 
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preparado el director, para poder pedir; además el director de orquesta 
debe  tener un dominio del lenguaje musical, una lectura fluida, el 
conocimiento de la constitución de los instrumentos…” 
 

Además de ello planteó que el director de orquesta debe estar preparado de forma 

integral, a fin de que los resultados musicales sean mejores, formado en aspectos 

como conocimiento de las obras que está trabajando, análisis de la misma,  para 

saber qué es lo que le va a pedir a la orquesta en lo musical desde el pódium y ser 

un conductor entre lo que quiso el compositor y que escribió en la partitura y las 

características de la orquesta que está conformada por personas humanas. 

Por otro lado expresó Tupac Rivas: “yo creo que sí está claro en lo que debe 

pedir, [EL DIRECTOR] puede manifestarlo en el gesto, más que tener la rudeza o la 

cara amarrada, para que todo el mundo diga, aquí está el jefe”, resaltó la importancia 

del gesto de este modo así como de la imagen sonora que se produce en el cerebro 

del director, el denominado oído interno del director. 

Destacó que la dirección orquestal es un proceso que se da en gran medida con 

preocupación por  prepararse en el sentido profesional  que tenga el director, y que le 

va a permitir no solo conocer lo que cada compositor plasmó en su obra, sino 

determinar las cualidades o características que tiene cada orquesta: “yo creo que el 

estudio y la preparación académica del director, da esa capacidad. Y su sensibilidad, 

porque a veces hay gente que sabe muchísimo pero no sabe cómo expresarlo y a 

veces no es comunicador”. Resalta a su vez en materia de formación para los 

jóvenes directores la importancia de materias como:  

“…entrenamiento auditivo, el trabajo de armonía, el trabajo de todas las 
materias que son los pilares fundamentales, para la formación de 
cualquier músico, yo diría las tres marías, armonía, entrenamiento auditivo 
y lenguaje musical, que serían lo básico en grado de dificultad ascendente 
de acuerdo a la complejidad de la obra, además son importantes los 
estudios instrumentales de orquestación, análisis de formas musicales, un 
poco de historia, el útil piano complementario, más el conocimiento del 
instrumento propio, sobre todo en la etapa formativa esa parte de los 
instrumentos transpositores…” 

 
Opinó que un director de orquesta debe ser un líder “pero un líder flexible, no un 

líder de dictadura, debe tener la apertura para el cambio la flexibilidad para ajustarse 

a los retos, debe tener la capacidad de organizar, de estructurar, de replantear, de 
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tener diferentes opciones, es decir, la capacidad de adaptación, a las circunstancias 

y a las personas con las que está trabajando”.  

De esta forma Rivas describió el liderazgo que ejerce un director de orquesta 

desde diferentes ángulos, temáticas y aspectos diversos, que van desde la adecuada 

formación musical, hasta los más elevados valores humanos para poder comunicarle  

a los integrantes de la orquesta, el rumbo de la visión de la obra o meta que desea 

conseguir. 

Por su parte Andrés González  expresó que la dirección de orquesta no puede ser 

solo el montaje de las obras, el director debe tener una labor orientadora, al respecto 

destacó:  

“…en el pasado algunos decían que la orquesta finalmente es el piano del 
director, no puede ser piano porque no son objetos, son personas cada 
uno de ellos y esperan que su líder, el director, pues los lleve a alguna 
parte. Entonces, la necesidad de que haya un líder al frente, que tenga un 
conocimiento y que además lleve a la orquesta, es vital para que esa 
llama permanezca viva, para que la relación funcione entre  orquesta y 
director, para que realmente haya una evolución de la orquesta. Por eso 
creo que sí es necesario el liderazgo y, bueno, es necesario”. 
 

Seguidamente resaltó que un director de orquesta debe tener “la mayor cantidad 

de conocimientos posible de la música que está haciendo, pero también de todo lo 

que lo rodea y conocimiento en general de lo que se vive en cada país”, ello le 

permite al director obtener un óptica del escenario en el cual desempeña su trabajo, 

y del escenario que los compositores tenían cuando escribieron cada una de las 

obras en años anteriores.  

Además que para poder obtener la conexión entre la partitura y los integrantes de 

la orquesta debe conocer a profundidad lo que el compositor escribió:  

“…primeramente (…) tener acceso a una lectura horizontal y vertical de la 
música, o sea, poder comprender cada una de las cosas que 
horizontalmente y verticalmente aparecen escritas, poder también tener 
acceso a analizar esto de manera consciente en cuanto a su forma 
musical, en cuanto a su historia, poder guiar a la orquesta en un sentido 
lógico de fraseo y de organización de la música que está haciendo. 
Adicionalmente creo que un buen liderazgo podría ser ejercido por el 
director de la orquesta en cuanto haya un conocimiento básico de la 
técnica de los distintos instrumentos, porque solo conociendo al menos 
básicamente qué cosas pueden ser más complejas y qué cosas pueden 
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ser menos complejas de cada instrumento, podría el director hacer una 
interpretación verdaderamente correcta de la música…”.   

 

De este modo González estableció la conexión o vínculo entre el oficio o labor  del 

director de orquesta y el liderazgo que pueda ejercer dentro de la orquesta. También 

resaltó que el director debe conocer y comprender su orquesta, conocer las virtudes 

que presenta así como los defectos que posee en determinado momento, para 

transformarlos en aspectos positivos. 

Vinculó la importancia del gesto del director de orquesta para poder comunicar lo 

que propone: “…debe el director tratar al máximo de lo posible decir todo lo que 

tenga que decir con su gesto y no con las palabras, mientras menos palabras mejor, 

el lenguaje de la música es la música en sí misma”. Vincula la importancia gestual 

del director de orquesta como un medio para poder comunicar y ejercer el liderazgo 

desde el podium. 

Destacó que el director de orquesta como líder debe ser una persona humilde 

para que pueda aprender de las diversas experiencias que se le puedan presentar, y 

que además de ser una persona que estudie debe ser organizado y con capacidad 

para poder distribuir el tiempo de trabajo. 

En otro orden de ideas resaltó la idea de que el liderazgo puede desarrollarse, sin 

embargo establece que: “…no ser líder tampoco es una limitante para no ser director 

de orquesta”. De este modo expuso que el aprendizaje del liderazgo es posible a 

través de la preparación, pero a su vez planteó que: “…yo creo que todo director de 

orquesta tiene que convertirse en un líder de cualquier manera, porque tiene que 

tener la posibilidad de llevar adelante finalmente una orquesta…”,  de este modo se 

vinculó la dirección orquestal con el liderazgo. 

Por su parte Eugenio Carreño destacó que la orquesta está conformada por 

personas que tienen cada una su forma de pensar y que parte del  el trabajo del 

director es el de encaminarlo: “…tú con tu liderazgo, con tu orientación de ese 

liderazgo, pues vas haciendo, vas enrutando, vas encausando todas estas 

personalidades para que se logren los objetivos y se cumplan esos objetivos”. 

Planteó que el director debe tener ambos aspectos que son fundamentales: los 

conocimientos musicales y el liderazgo. 
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Planteó que con niños y jóvenes el director debe estar claro en lo que quiere 

transmitir ya que a ellos el mensaje debe llegarles con la mayor nitidez posible de 

manera que lo entiendan: “…hay que estar mejor preparado para darles información 

correcta, y más si tú eres un formador tienes que tener conciencia que le estas 

dando la información correcta y estás formando de la manera correcta, y para ello 

tienes que tener los conocimientos musicales, y a través del liderazgo se insertan los 

conocimientos dentro de la orquesta, y enrumbas a la orquesta hacia la parte positiva 

y hacia los objetivos finales que te has trazado durante el tiempo que montas un 

repertorio o que hagas un programa equis”. 

Además de los conocimientos musicales que fueron expresados por la directora 

Rivas y González, el director Eugenio Carreño compartió también la idea de que el 

director debe ser una especie de psicólogo dentro de la orquesta, porque como lo 

manifiesta “cada cabeza es un mundo”. Del mismo modo expresó que el gesto es 

fundamental para transmitir lo que el director quiere: “creo que es casi el ochenta por 

ciento de lo que puede demostrar un director con relación al gesto”. 

Pablo Morales, al respecto expresó que el director de orquesta debe tener dominio 

de grupo y ser capaz de lograr la concentración de los integrantes de la orquesta. 

Otro de los temas que abordó fue el de que también debe tener conocimientos de 

otras ramas temáticas profesionales como lo son las finanzas, la administración, a fin 

de poder tener herramientas que le permitan mejorar su desempeño dentro de la 

institución. 

Destacó la importancia del gesto para ganarse el respeto de los integrantes de 

orquesta: “El gesto es fundamental para ganarse en una primera instancia el respeto 

de los músicos, así sea de los más pequeños, porque ellos ven con claridad  las 

intenciones musicales o las indicaciones musicales del director”. Afirmó que un 

director de orquesta debe tener una técnica gestual para poder obtener las 

sonoridades de la orquesta con la que está trabajando. El gesto fue aspecto en 

común y resaltado por los directores entrevistados. 

En cuanto a la vinculación entre liderazgo y dirección de orquesta manifestó que el 

director debe ser un líder: “…porque, el liderazgo, el concepto del liderazgo y la 

dirección orquestal están íntimamente relacionados.” 
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Angel Caldera expresó que para convencer  desde el podium hace falta un 

liderazgo: “yo pienso que para uno convencer a tantas personas que piensan de 

distinta manera o para mantener una mística durante un ensayo, durante muchos 

ensayos, durante muchos talleres y para que esta orquesta crea firmemente en la 

idea que nosotros estamos transmitiendo en ese momento, hace falta un liderazgo”.  

Y que cada orquesta tiene una personalidad propia, que debe el director saber 

interpretar en beneficio del resultado final. Expresó que el director de orquesta debe 

ser un investigador y prepararse en las diferentes materias académicas vinculadas 

con la profesión. Por otro lado opinó que para estar en frente de un núcleo, el director 

debe tener un doble rol: “…uno necesita un doble rol, un rol de gerente y un rol de 

director de orquesta, hay que tener los dos conocimientos…”. Funciones que son 

resaltantes al momento de estar liderando de un núcleo. 

 Para el director Jonathan Vera el liderazgo en la dirección de orquesta es muy 

importante ya que como expresó: “…siempre como dicen, los líderes llevan la batuta, 

imagínate, entonces el líder siempre es el que toma las decisiones fuertes, el que 

dice cuál es el camino, posible camino que se deba tomar, y el líder también siempre 

escucha a los demás”. Resaltante punto es el de la escucha del líder, ese punto que 

debe de ser tomado en cuenta, escuchar a los integrantes de su equipo de trabajo, 

de su orquesta. 

Expresó que el gesto es fundamental y que el dominio de la técnica de la batuta es 

de estructural importancia, y que combinado con el dominio de la partitura le 

permiten al director dominar la obra que está dirigiendo:  

“ …hay técnicas gestuales dentro de la dirección que se utilizan y yo 
pienso que después de que uno pasa ese período técnico es que viene la 
parte donde uno se suelta , donde uno se libera, verdad, porque ya con 
una base sólida se puede dominar mucho más a obra que se está 
ejecutando y a través del estudio también minucioso de la partitura, de la 
obra, de todos los pasajes, de la parte armónica, de lo importante de las 
voces, todo, es muy importante el estudio”.   
 

Resaltó también que el director debe tener una gran personalidad: “sin 

personalidad no puede haber liderazgo, eso es lo que delinea”, característica que 

individualiza a cada director de orquesta. 
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Para finalizar esta categoría el director de orquesta Carlos Sedan manifestó la 

importancia del convencer que tiene que tener un director de orquesta, un convencer 

para que sus ideas puedan ser acogidas por la masa de la cual tiene 

responsabilidad, un director “en el ámbito social, en cualquiera de los ámbitos del 

desarrollo de un director, si no es capaz de ser un líder y de ejercer un liderazgo por 

sobre la masa de la cual es responsable, es muy difícil alcanzar los objetivos, bien 

sean musicales, artísticos, académicos, sociales, o sea, pienso sin duda que es una 

condición sine qua non”. 

Expresó que a su vez el director de orquesta “debería ser un gran músico de un 

alto nivel, muy bien formado, con las herramientas suficientes para ser un líder y 

guiar correctamente en todos los procesos a los alumnos que tiene a su cargo, o sea, 

este líder debe tener el conocimiento musical suficiente para guiar todo el proceso 

académico de estos muchachos y el conocimiento, la astucia y las herramientas 

necesarias para guiarlo también en este desarrollo social, artístico, comunal y de 

toda índole, familiar, educativo”. Resaltó a su vez el grado de sensibilidad social que 

debe poseer el director orquestal y que combinado con otros aspectos de forma 

integral elevan la figura del director de orquesta a un altísimo grado de 

responsabilidad dentro del conglomerado de actores sociales que hacen vida dentro 

de la FundaMusical Bolívar y dentro de la sociedad. 

 

3.4. Categoría 4: Liderazgo en la Dirección Orquestal dentro de los Núcleos 
 
En esta categoría los diferentes entrevistados plantearon el cómo se desarrolla el 

liderazgo en la dirección orquestal dentro de los Núcleos, así como las 

características de dicho liderazgo. En este sentido Tupac Rivas expresó: “se 

desarrolla a través de la formación continua, del trabajo con la práctica diaria, igual 

que como empieza a la orquesta a sonar, el director va creciendo con la orquesta…”.  

Destacó que tanto la orquesta como el director van formándose mutuamente, a 

través de ese proceso de crecer juntos y del transcurrir por los distintos repertorios 

orquestales. 
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El director de orquesta Andrés González, quien también ejerce como director de 

Formación y Desarrollo de FundaMusical Bolívar, planteó la figura que representa el 

maestro José Antonio Abreu, en toda su integridad y labor ejemplarizante para todos 

los integrantes que conforman El Sistema: “Algo brillante que hay en Venezuela es 

que nuestro más grande líder que es el Maestro José Antonio Abreu, es que nos ha 

creado este lema grandioso que es ‘tocar y luchar’ pero que, más que un lema, es 

nuestro quehacer diario, no es solamente decirlo, es hacerlo”. Es así como la figura 

del maestro José Antonio Abreu ha impulsado con su trabajo a miles de niños, niñas 

y jóvenes a lo largo de las últimas cuatro décadas, a través del quehacer diario. 

En el mismo orden de ideas Caldera resaltó que el liderazgo dentro de los núcleos 

se ejerce: “a través de una enseñanza permanente”, óptica que compartió el director 

Pablo Morales al hacer referencia a  que el director de orquesta ejerce su liderazgo  

“…siempre buscando involucrarse en un trabajo integral que vaya más allá 
de lo musical, y no solamente en el caso, de la parte económica de las 
relaciones interinstitucionales, sino también orientándose en la parte 
psicológica, porque muchas veces el director de núcleo tiene que ser 
como padre y psicólogo para los niños y los jóvenes”.  
 

Eugenio Carreño expresó que el liderazgo que se ejerce dentro de los Núcleos se 

hace de manera positiva y en forma consecuente:  

“…ejercer el liderazgo para conformar un núcleo de amplio espectro, creo 
que es fundamental; y ejercerlo de manera positiva, y ejercerlo de manera 
consecuente, pues lleva a muchos de los éxitos y evidentemente lleva a 
algunos fracasos también, diría yo, pero más que todo lleva a muchos 
éxitos si es bien llevado y bien canalizado”. 
 

Por otro lado, Carlos Sedan expuso que el liderazgo se desarrolla un poco a 

través del ensayo y del error, que el liderazgo se va dando pero que todavía no hay 

una política de desarrollo del liderazgo en forma clara: “realmente no hay una política 

de desarrollo del liderazgo y si se desarrolla dentro de los núcleos es por ensayo y 

error, así al mejor estilo de Descartes…”.  

Por su parte el director Jonathan Vera dijo que el liderazgo dentro de los núcleos 

se ejerce a través de la figura del director de orquesta: “…Yo siempre he dicho que lo 

que mejor habla del director es el resultado del trabajo final, es allí donde el liderazgo 

toma fuerza…”. Además planteó que el liderazgo es fundamental para cualquier 
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actividad que se quiera realizar en la vida, a través del trabajo, pero ejecutándolo con 

el más alto nivel. 

 
3.5. Categoría 5: Orientación de FundaMusical Bolívar hacia el desempeño del 
Liderazgo por los directores de orquesta. 
 

En esta categoría los directores de orquesta expusieron sus opiniones sobre cómo 

es la orientación de FundaMusical hacia el desempeño del liderazgo por parte de los 

directores de orquesta, al respecto Tupac Rivas planteó que se puede dar el caso de 

que la oportunidad para desarrollar ese liderazgo se haya producido de forma 

circunstancial, pero que hay mucho talento y que ese proceso se ha dado a partir de 

la formación musical que ha desarrollado la institución: 

“…a pesar de que a veces las cosas se pueden dar, se puede estar frente 
al pódium de una forma accidentada o circunstancial, vamos a decirlo 
circunstancial, no todo el mundo tiene la capacidad como para abarcar 
todo esto académicamente hablando, en algunos momentos, pero hay 
programas e ideas de preparar más a estos directores formadores que 
han estado si se quiere de una forma fortuita en el pódium, o que de 
repente tienen esa capacidad para expresar con el gesto, su capacidad 
para transmitir”. 
 

Además expresó que es un proceso que es característico de El Sistema, es decir, 

se desarrolla el aprendizaje de forma práctica o empírica, aspecto que lo ve como 

positivo, a pesar de que hay aspectos que requieren de tiempo para madurar: “…por 

ejemplo: el trabajo de lenguaje, del entrenamiento auditivo, y quizás se le salta un 

poco esos procesos y por eso a veces hay interpretaciones o cosas que quedan un 

poco cortas que pudieran ser de mejor calidad”. 

En torno a la misma temática, Andrés González planteó que dentro de 

FundaMusical Bolívar hay una oportunidad para que cada persona vaya 

desarrollando su liderazgo en base a sus cualidades: “En El Sistema (…) hay el 

espacio para que cada quien, poco a poco, vaya desarrollando, valga la redundancia,  

su propio espacio”.  

Un espacio de acuerdo a González para ir creciendo se obtiene desde que la 

persona ingresa al núcleo y toma un instrumento por primera vez, pasando por la 
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docencia de una cátedra una vez adquirido un nivel deseado, luego por un ensamble, 

hasta llegar a dirigir una orquesta, si ésa es la vocación de la persona, luego se 

pueden asumir otras responsabilidades como dirigir el núcleo, hasta dirigir una 

Región entera, y hasta otros proyectos de mayor responsabilidad, es de esta forma 

como se va orientando el liderazgo: “…en nuestro Sistema se realiza no tanto de 

hablar sino de hacer en el día a día, en la construcción del espacio que cada uno va 

adquiriendo y que con sus responsabilidades va desarrollando”. 

Pablo Morales consideró por su parte que sí se orienta al liderazgo dentro de 

FundaMusical Bolívar, y que se desarrolla a través de las diversas tareas que son 

asumidas paulatinamente por parte de la persona en función de su sus logros:  

“Sí, sí se orientan, en el aspecto de que por ejemplo un Director de 
Núcleo, es director musical, pero también tiene que procurar, conseguir 
recursos en muchos casos, asistir a reuniones, eventos políticos, y 
sobretodo establecer alianzas estratégicas con otras instituciones no 
musicales, que garanticen, la existencia y la permanencia en el tiempo del 
proyecto, o en este caso del Núcleo para el cual trabaja” 
 

De esta forma se observa que la orientación hacia el desempeño del liderazgo se 

produce por medio del hacer diario de las responsabilidades. 

Ángel Caldera por su parte expresó que la orientación se da través de personas 

que inspiran a los jóvenes a seguir adelante en el rol que está asumiendo en la 

dirección de orquesta  y que hay que tener dos conocimientos, así afirmó: “…para 

estar en frente de un núcleo por ejemplo uno necesita un doble rol, un rol de gerente 

y un rol de director de orquesta, hay que tener los dos conocimientos”. 

Por su parte Eugenio Carreño planteó que el director orquestal se orienta cuando 

el joven se está formando dentro de la orquesta, es decir a través del aspecto 

musical:  

“Yo creo que el muchacho de FundaMusical se orienta el liderazgo desde 
el principio de ser ejecutante del instrumento; creo que en los últimos 
tiempos es que FundaMusical se está orientando a formar una figura de 
director de orquesta, en los últimos tiempos. Pero creo que ocurre cuando 
el muchacho entra a la orquesta, cuando el muchacho se está formando 
como músico a nivel orquestal”. 

 
Jonathan Vera expresó que se está formando a los jóvenes directores  a través del 

programa que se está realizando en Montalbán,  el cual va dirigido a “aquellos 
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jóvenes que desean ser directores a nivel de núcleos por ejemplo, y una de las cosas 

más importantes de FundaMusical, es que el crecimiento es a través del trabajo 

diario…”. 

Por su parte el director Carlos Sedan  dijo que en la FundaMusical Bolívar se 

orienta a la captación de líderes: “…donde ve un mediano liderazgo, a ése lo capta 

para ponerlo a ejercer.”  Pero expresó que no se forma en la institución en liderazgo, 

sino que se realiza a través de los líderes naturales que van surgiendo y que van 

desempeñando funciones  dentro de la Institución. 

 

3.6. Categoría 6: Liderazgo a través de la Motivación 
 

El liderazgo se desarrolla a través de la motivación, como opina la directora Tupac 

Rivas, por medio de los retos: “yo creo que es a través de los retos, tanto los retos 

musicales como los académicos, los montajes de obras difíciles, o los encargos de 

las actividades específicas que hay que hacer…” 

El director Andrés González expresó que: “la motivación más grande que puede 

haber dentro de todas las cosas, es sentirse uno mismo auto realizado” y que el 

proceso se desarrolla a través de las metas que se van estableciendo dentro de la 

Institución, metas que son emocionantes “entonces, el planteamiento de esas metas 

y la realización de ellas, es lo que es la motivación más grande y dentro de El 

Sistema hay el espacio precisamente…” y habló del trabajo en equipo que existe día 

a día:  

“somos un Sistema porque trabajamos en equipo, porque trabajamos 
juntos, porque nos conectamos, porque hay una secuenciación de 
objetivos, pero eso no implica que yo voy a estar en el mismo punto que el 
de al lado, no, cada quien y en especial el director de cada orquesta, el 
director de cada núcleo, tiene el espacio para el planteamiento de esas 
metas enmarcadas por supuesto en una secuenciación de objetivos, pero 
tiene el espacio para ese crecimiento.” 
 

El director Caldera también expresó que las metas que se fijan dentro de la 

institución, metas que son a corto y largo plazo, y más específicamente dentro de la 

orquesta se producen por medio del avance y montaje de los diferentes repertorios 
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orquestales, abordando los de menor dificultad hasta los de mayor dificultad, 

enfocados en un período de tiempo y observando los avances respectivos, 

En ese orden de ideas Pablo Morales manifestó que el liderazgo a través de la 

motivación se da en que  

“El director orquestal como líder puede fácilmente en un grupo de jóvenes 
visualizar al niño a la niña que más sobresalga y posteriormente darle 
responsabilidades pequeñas como talleres, seccionales o afinar la 
orquesta, o de repente montar una fila o montar determinada cosa a 
sugerencia del director”. 

Destacó Eugenio Carreño que la motivación es continua: “La motivación creo que 

es permanente, es diaria inclusive. Creo que ejerces más la motivación que el 

liderazgo a veces”. Y que la motivación se realiza a través de la orquesta:  

“Bueno, es que la motivación está inserta en el diario de la orquesta; la 
motivación es algo que fluye diariamente en la orquesta y que uno la 
palpa, por medio de ese liderazgo uno la va palpando, uno la va 
observando, inclusive la va captando porque no es lo mismo decir que tu 
motivas cuando lo observas y no haces nada, pero cuando lo observas y 
lo detectas y haces algo y lo motivas y tratas que esa motivación 
concluya”. 
 

Jonathan Vera dijo que la motivación se efectúa por medio del líder y destacó la 

importancia de que el líder mantenga siempre a la orquesta motivada: “Bueno los 

motivas a través del trabajo musical que se está haciendo con un fin”, así como por 

medio de los conciertos, de las muestras orquestales, de una competencia, un 

festival. 

Carlos Sedan expresó que existe mucha gente trabajando y  estableciendo su 

liderazgo, capacitándose y saliendo adelante con sus grupos de trabajo a través de 

los objetivos diseñados:  

“…algunos han sido más exitosos que otros, es verdad, pero yo creo que  
aquí en general, cada quien con sus limitaciones y fortalezas lo hace si 
ejerce un liderazgo a través de la dirección orquestal”. 
  

Planteó que los que ejercen actualmente funciones de líderes son egresados de El 

Sistema, y que existe dentro de la institución la figura al reconocimiento. Sin embargo 

aclaró:  
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“Si bien es cierto que no formamos líderes, tampoco los negamos, 
tampoco es una institución que no permite que un líder nato que está en 
esos atriles, pueda desarrollarse y pueda llegar a posiciones importantes 
dentro de la institución”. 
 

Opinó también que la institución emplea el aspecto motivador como motor para la 

construcción del liderazgo en la figura de los directores de orquesta. 

  

3.7. Categoría 7: Estilos de Liderazgo en la Dirección Orquestal dentro de los 
Núcleos 
 

 En esta categoría los diferentes directores de orquesta entrevistados 

expresaron las características más resaltantes que poseen los directores de orquesta 

dentro de los núcleos del Distrito Capital, y que definen el estilo de liderazgo 

manifestado. En este sentido Tupac Rivas dijo: “de los más jóvenes me sorprende 

mucho la capacidad de comunicarse con la orquesta, mucha intuición…”, y destacó 

la doble función de administrador y músico que tienen algunos directores de 

orquesta.  

El director Andrés González manifestó que hay directores de orquesta que 

cuentan con equipos que le acompañan en su trabajo y que tienen cualidades y 

capacidades diversas, pero que aun así la pujanza del director va definiendo su 

ambiente musical;  resaltó la fuerza de voluntad y energía que existe dentro de los 

directores. 

 Igualmente dijo que los directores presentan aspectos de carisma pero esos 

directores están acompañados también de equipos de trabajo:   

“Es que pudiera en algún caso sí ser el carisma, pero inmediatamente 
cuando lo vuelves a comparar en otros casos ya no es el carisma, no es 
ese el tema, porque evidentemente si  no sumas al equipo de trabajo que 
se refiere a los profesores que trabajan allí, si no sumas a ese equipo, de 
alguna manera tuviste que sumar a la orquesta, o sea que el carisma lo 
hubo”.  
 

Hizo mucho énfasis en la importancia del equipo de trabajo que acompaña a los 

directores orquestales dentro de los núcleos.  
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Por su parte Pablo Morales expresó algunos liderazgos ejemplarizantes y que 

abordan los aspectos musicales y gerenciales:  

“antes de que el profesor Andrés González fuese de todo lo que es 
Formación y Desarrollo, pues siempre fue una mezcla en lo que es 
formación musical, con gerencia, una gerencia efectiva, él puede ser un 
ejemplo a seguir, para conseguir  fondos, para desarrollar proyectos y 
establecer relaciones estratégicas”.   

 

     Destacó también que los directores de orquesta poseen buena formación musical  

“…veo también mucho énfasis en la parte del liderazgo en cuanto a la parte 

administrativa, en cuanto a la visión, pues, ellos están claros en cuál es la visión, y 

sobre todo, veo también, que motivan a sus alumnos a seguir adelante y extraen de 

sus filas a futuros líderes, a futuros directores de orquesta…”  Ello va de la mano con 

el crecimiento y desarrollo que ha tenido la institución. 

Angel Caldera por su lado, destacó que los directores de orquesta son 

motivadores y que se está trabajando en la parte técnica musical, y se ha ido 

abordando con mayor énfasis la teoría musical, de la mano de personas con 

experiencia y jóvenes dentro de El Sistema, a través del trabajo individual y grupal.  

En este sentido, Eugenio Carreño comentó que:  

“…La mayor característica que veo en ellos es que son emprendedores, 
que son motivadores, que son líderes natos pues, cuando ya empiezan a 
estar en una orquesta que son ejecutantes y les corresponde dirigir una 
agrupación o una orquesta, pues ya llevan eso como inserto… Pujanza y 
emprendimiento inclusive desde que el niño ingresa al núcleo”. 
 

A su vez el director de orquesta Jonathan Vera afirmó:  

“…conozco a algunos directores que son un poco introvertidos, pero son 
muy sistemáticos, planifican, e igualito logran el objetivo”.  
 

Acotó que otros son programadores, calculadores,  organizados, pero que a su 

vez son apasionados. 

Mientras tanto, Carlos Sedan dijo que hay diversidad de características:  

“Mira, están a mi modo de ver las cosas, hay un grupo de líderes que 
tienen sus conocimientos musicales, tienen sus conocimientos artísticos y 
logran captar la atención de los muchachos a través del desarrollo 
musical…”.  
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Del mismo modo planteó que son solventes en cuanto a lo académico, por 

ejemplo:  

“Hay trabajos artísticos aquí de muy alto nivel que el trabajo artístico de 
por sí es lo que vislumbra el muchacho, y el muchacho no se despega de 
allí porque ese líder ofrece un trabajo artístico”.  
 

Resaltó que los directores de orquesta del Distrito Capital poseen una gran 

capacidad para organizar sus ensayos orquestales y que eso se observa en que los 

jóvenes quedan felices con el trabajo realizado ya que los objetivos se van 

consiguiendo y son alcanzados con éxito. 

 

3.8. Categoría 8: Lineamientos estratégicos para el fortalecimiento del liderazgo 
en la dirección orquestal 
 

En esta categoría se expresaron diversas opiniones y sugerencias por parte de los 

directores de orquesta para el fortalecimiento del liderazgo en la dirección orquestal. 

En este sentido resaltó la directora Rivas Tupac la importancia que cada vez más 

debe tener la estructura que plantea la formación de los directores de orquesta y que 

debe estar enfocada en los aspectos de desarrollo personal y académico. Al respecto 

González expresó que actualmente se está haciendo una revisión sobre la 

secuenciación de objetivos, que fue llamado durante un tiempo secuenciación 

repertorial, de igual forma destacó el proyecto Simón Bolívar que aborda la etapa de 

iniciación musical:  

“…ahorita en lo que se refiere al proyecto Simón Bolívar estamos tratando 
todo el tema de lo que es la iniciación musical,  entonces en todo el tema 
de la iniciación musical estamos trabajando un poco distinto ciertos 
modelos de enseñanza que teníamos y viene pues un período importante 
de cambios que les va a permitir a las orquestas ingresar en un nuevo 
nivel de lectura y que va a permitir una ejecución casi inmediata de lo que 
sea que el muchacho esté leyendo en el momento en que esté leyendo, lo 
que por supuesto le va a facilitar a cada uno de los directores que esté 
montando, porque durante el período de montaje pues habrá menos 
problemas de lectura y habrá mucho más problemas de interpretación lo 
que le va a dar un mejor espacio de trabajo a los directores”. 
 

Eugenio Carreño expresó la importancia de que se incluya en los planes de 

estudios musicales la materia Liderazgo:  
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“hay gente que se especializa en liderazgo y creo que es importantísimo 
que  esta materia o este punto se inserte en los programas de formación 
para los directores de las orquestas en el área Capital o a nivel Nacional.”   
 

Expuso que muchos de los directores de orquesta son líderes pero que ellos 

mismos no lo saben y que es necesario que entiendan ese concepto. Por su parte, 

Pablo Morales destacó la importancia del fortalecimiento del liderazgo por medio del 

acceso a  talleres de formación y capacitación y expuso que “en la parte musical, 

considero que todos los núcleos del Distrito Capital están bastante bien encaminados  

hacia el mismo fin”.  

Entretanto, Carlos Sedan expresó su ideal de que exista un plan estratégico que 

aborde todos los aspectos musicales, así como lo que implica la responsabilidad de 

pararse en el podium frente a la orquesta, un plan  que destaque la parte humana, 

que brinde diversas herramientas pedagógicas y de planificación estratégica al 

director, de manera que sea un músico que pueda transformar las debilidades en 

fortalezas, que sea un líder que este orientado a la motivación al logro, y que motive 

a los demás constantemente y que posea formación docente y gerencial:  

“…yo soñaría con un plan estratégico que, primero que nada, forme a nivel 
musical a los muchachos, en donde ese individuo que va a tener la 
responsabilidad de pararse en un podium y dar instrucciones musicales, 
sea un individuo que musicalmente sea muy solvente, que socialmente 
sea un hombre sensible, esto que sería tan importante como la parte 
musical, y después dentro de su formación, toda la parte de formación de 
herramientas pedagógicas y herramientas de planificación, incluso 
planificación estratégica, (…) y en la parte gerencial, pero 
fundamentalmente un músico, sin duda”. 
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CAPÍTULO IV 
 

ANÁLISIS CUANTITATIVO EN BASE A LOS CUESTIONARIOS  
APLICADOS A LOS DIRECTORES DE ORQUESTA 

 

Partiendo de los datos recabados mediante un cuestionario con escala tipo Likert 

aplicado a los directores de orquesta que hacen vida en los núcleos de FundaMusical 

en el Distrito Capital, se obtuvo información relevante sobre sus manifestaciones 

comunes en el ejercicio cotidiano de la dirección orquestal en sus respectivos 

núcleos. Esto  permitió reunir evidencias sobre los estilos de liderazgo presentados 

en el Distrito Capital. A continuación se detallan los resultados obtenidos mediante la 

tabulación y análisis de la data correspondiente a los 32 ítems incluidos en el 

instrumento de recolección de datos. 

 

4.1. Resultados para cada uno de los estilos de liderazgo explorados 
 

4.1.1. Liderazgo Situacional 
 
En la tabla 4 y gráfico 1 se exhiben los resultados del primer ítem del instrumento 

que, junto a los tres siguientes, indagan sobre aspectos del liderazgo situacional. Se 

observa que de los 19 directores consultados, un total de 14 siempre define los 

ensayos que realizan sus orquestas, mientras que los 5 restantes lo hacen casi 

siempre. No se deja lugar a dudas de que los directores tienen decisión plena sobre 

sus ensayos, lo que coincide copiosamente con una de las características de los 

líderes situacionales que, como se mostró en el Marco Teórico, definen los roles y les 

comunican a las personas qué, cómo, cuándo y  dónde harán las distintas tareas.     

Esta caracterización corresponde a Hersey y Ken Blanchard, en el libro  

Administración  de Robbins y Coulter (2005:428), quienes mencionan además del 

anterior, tres aspectos adicionales que definen el liderazgo situacional. Estos son el 
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aspecto de información, el de venta, el aspecto de participación y el aspecto de 

delegación.  

Los cuatro ítems usados para medir este liderazgo señalaron las siguientes 

afirmaciones: Define qué ensayos se realizarán, Define qué obras se montarán, 

Comparte el proceso de toma de decisiones con los miembros de la orquesta y 

Cuando los miembros de la orquesta muestran disposición a cumplir con sus 

funciones instrumentales musicales, tiende a disminuir el control sobre sus 

actividades. 
 

Define qué ensayos se realizarán 

  Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Siempre 14 73.7 73.7 73.7 

Casi 

siempre 

5 26.3 26.3 100.0 

Total 19 100.0 100.0  

 
Tabla 4: Resultados Liderazgo situacional 1. 

 
 
 

 

Gráfico 1: Resultados Liderazgo situacional 1. 
 

El aspecto de información fue abordado en los ítems 1 y 2 del instrumento y los 

resultados obtenidos se pueden observar en las tablas 4 y 5 así como en los gráficos 

1 y 2. Allí se muestra como los directores orquestales de los núcleos siempre o casi 
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siempre son quienes toman las decisiones de las obras que se montarán a fin de 

seleccionar los repertorios musicales, así como el lugar y hora de los ensayos. Como 

se puede leer en la tabla 1, el 73,7% de los directores asevera que siempre define 

qué ensayos se realizarán, y el 26,3% dice hacerlo casi siempre; en ningún caso se 

hace a veces, nunca o casi nunca. Igualmente, en la tabla 2 se puede ver que un 

52,6% define qué obras se montarán, mientras que el otro 47,4% lo hace casi 

siempre. Esto deja evidenciado que el aspecto de información según el cual el líder 

define los roles y dice a su grupo qué hacer, cuándo y dónde, se cumple a cabalidad.  

 

Define qué obras se montarán 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid Siempre 10 52.6 52.6 52.6 

Casi 
siempre 

9 47.4 47.4 100.0 

Total 19 100.0 100.0   

 
Tabla 5: Resultados Liderazgo situacional 2. 

 

 
Gráfico 2: Resultados Liderazgo situacional 2. 

 

Otro aspecto referido al liderazgo situacional es el de participación, el cual 

establece que tanto el líder como el seguidor comparten el proceso de la toma de 
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decisiones, en tanto que el rol fundamental del líder es el de facilitador y 

comunicador. Este aspecto fue medido a través del tercer reactivo del instrumento, 

que afirmaba que el director de orquesta comparte el proceso de toma de decisiones 

con los miembros de la orquesta. En este sentido, tal y como se aprecia en la tabla 6 

y gráfico 3, las respuestas estuvieron mucho más diluidas que en los dos puntos 

anteriores; cabe resaltar que en esta respuesta la mayoría de los directores que 

fueron un 47,4%, dijo que comparte sus decisiones a veces, no dejando clara su 

postura al respecto. Por otra parte, el 26,3% dijo que compartía sus decisiones 

siempre o casi siempre, mismo porcentaje que afirmó no hacerlo nunca o casi nunca. 

De esta forma, las respuestas son paritarias, es decir, se muestran en la misma 

medida tanto a favor de la adopción de un liderazgo situacional como en contra, no 

pudiéndose establecer una tendencia precisa sobre este ítem en particular, más allá 

de que es ambigua la preferencia hacia el liderazgo situacional, al menos en lo que 

concierne a este aspecto.  

 

Comparte el proceso de toma de decisiones con los miembros de la 

orquesta 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid Siempre 2 10.5 10.5 10.5 

Casi 
siempre 

3 15.8 15.8 26.3 

A veces 9 47.4 47.4 73.7 

Casi 
nunca 

2 10.5 10.5 84.2 

Nunca 3 15.8 15.8 100.0 

Total 19 100.0 100.0   

 
Tabla 6: Resultados Liderazgo situacional 3. 
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Gráfico 3: Resultados Liderazgo situacional 3. 

 

 

El último aspecto del mencionado estilo de liderazgo fue medido a través del 

ítem 4 del instrumento. Se trata del aspecto de delegación que de acuerdo a la 

teoría, implica que el líder suministra poca compensación y apoyo.  Para conocer las 

opiniones de los directores orquestales, se les brindó la opción de responder en la 

escala si se disminuye el control sobre las actividades que realizan los músicos de su 

orquesta en la medida en que cumplen con sus funciones. Las respuestas fueron 

anidadas en la tabla 7 y gráfico 4 y también muestran dispersión, aunque poco más 

del 63% de los sujetos de estudio dijo que no suelen delegar nunca o casi nunca. 

Solo un 5,3% dijo hacerlo siempre, mientras que el 36,8% optó por la respuesta 

intermedia, es decir, a veces. Desde esta perspectiva, los directores en su mayoría 

prefieren no inclinarse al liderazgo situacional desde el punto de vista de la 

delegación. 
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Cuando los miembros de la orquesta muestran disposición a cumplir 

con sus funciones instrumentales musicales, tiende a disminuir el 

control sobre sus actividades 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid Siempre 1 5.3 5.3 5.3 

A veces 6 31.6 31.6 36.8 

Casi 
nunca 

10 52.6 52.6 89.5 

Nunca 2 10.5 10.5 100.0 

Total 19 100.0 100.0   

 
Tabla 7: Resultados Liderazgo situacional 4. 

 

 
Gráfico 4: Resultados Liderazgo situacional 4. 

 

 

4.1.2. Liderazgo Transaccional 
 
El segundo estilo de liderazgo que ha sido investigado en el presente estudio, 

es el transaccional que fue medido mediante los ítems 5, 6, 7 y 8 del instrumento de 

recolección de datos. Según Robins y Coulter es aquel utilizado por los “líderes que 

guían o motivan a sus seguidores en la dirección de los objetivos establecidos 
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aclarando las necesidades de roles y tareas” (2005: 433). 

Como se mostró en el Marco Teórico, este estilo de liderazgo tiene 

características definidas como el intercambio de recompensas por esfuerzo; y la 

abdicación de sus responsabilidades para evitar la toma de decisiones. 

Los cuatro ítems usados para medir este liderazgo señalaron las siguientes 

afirmaciones: el director se inclina por recompensar a aquellos integrantes de la 

orquesta que muestran mejor desempeño y se esfuerzan más en su labor; guía a los 

integrantes de la orquesta en función de las metas establecidas; motiva a los 

integrantes de la orquesta al logro de las metas musicales planteadas; y evita tomar 

decisiones musicales prefiriendo dejar que las cosas fluyan. Los resultados del ítem 

5 se muestran en la tabla 8 y gráfico 5, mientras que los del 6, 7 y 8, se observan en 

las tablas 9, 10 y 11, así como en los gráficos 6, 7 y 8.  

 

Se inclina por recompensar a aquellos integrantes de la orquesta que 

muestran mejor desempeño y se esfuerzan más en su labor 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid Siempre 12 63.2 63.2 63.2 

Casi 
siempre 

4 21.1 21.1 84.2 

A veces 3 15.8 15.8 100.0 

Total 19 100.0 100.0   
 

Tabla 8: Resultados Liderazgo transaccional 1. 
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Gráfico 5: Resultados Liderazgo transaccional 2. 
 
 

Como se puede observar, de los 19 directores consultados, un total de 16, es 

decir, el 84,2%, siempre o casi siempre se inclinan por la recompensa, mientras que 

3 (15,8%) lo hace a veces. Ninguno niega estar de acuerdo con esta premisa propia 

de los líderes transaccionales. Ahora, en la tabla y gráfico 6, los resultados permiten 

ver de manera indiscutible una inclinación hacia este estilo de liderazgo, pues el 

100% de la muestra dijo que siempre guía a los músicos de sus respectivas 

orquestas en función de las metas establecidas. 

 

Guía a los integrantes de la orquesta en función de las metas establecidas 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid Siempre 19 100.0 100.0 100.0 

 
Tabla 9: Resultados Liderazgo transaccional 2. 
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Gráfico 6: Resultados Liderazgo transaccional 2. 

 
 

Asimismo, en el ítem 7, los sujetos de estudio dijeron al 100% que siempre o casi 

siempre motivan a los integrantes de su orquesta al logro de sus metas musicales, lo 

que igualmente es propio de los líderes transaccionales. 

 

Motiva a los integrantes de la orquesta al logro de las metas musicales 

planteadas 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid Siempre 18 94.7 94.7 94.7 

Casi 
siempre 

1 5.3 5.3 100.0 

Total 19 100.0 100.0   

 
Tabla 10: Resultados Liderazgo transaccional 3. 
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Gráfico 7: Resultados Liderazgo transaccional 3. 

 

Por último, y para comprobar qué tanto se orientan los directores a este estilo de 

liderazgo, se midieron sus respuestas en torno a la afirmación Evita tomar decisiones 

musicales prefiriendo dejar que las cosas fluyan. Acá las opiniones se dispersaron 

más notándose una inclinación por respuesta negativa, pues un 31,6% dijo que 

nunca o casi nunca evita tomar decisiones musicales, mientras que 8 (42,1%) 

directores no dejan clara su postura, pues dijeron que lo hacen a veces. Siendo que 

solo 5 directores  (26,3%) dijeron que siempre lo evitan, el resultado permite 

interpretan que en lo referente a este aspecto en particular, se alejan del estilo de 

liderazgo transaccional. 

Evita tomar decisiones musicales prefiriendo dejar que las cosas fluyan 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid Casi 

siempre 
5 26.3 26.3 26.3 

A veces 8 42.1 42.1 68.4 

Casi 
nunca 

2 10.5 10.5 78.9 

Nunca 4 21.1 21.1 100.0 

Total 19 100.0 100.0   

 
Tabla 11: Resultados Liderazgo transaccional 4. 
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Gráfico 8: Resultados Liderazgo transaccional 4. 
 

 
4.1.3. Liderazgo Transformacional 

 
Para obtener respuestas que permitieran medir las preferencias de los sujetos de 

estudio acerca del liderazgo transformacional, se dedicaron igualmente 4 ítems a 

afirmaciones que resaltan las características de este estilo. Se mencionaba en las 

bases teóricas que especialistas en la materia como Robins y Coulter señalan que 

los líderes transformacionales son aquellos “que proporcionan atención 

individualizada, estimulación intelectual y que poseen carisma” (2005: 433). 

Con el ítem 9 se indagó sobre la característica de este estilo que habla de la 

influencia idealizada, referida al hecho de que el líder proporciona un sentido de la 

misión y de la visión en la que transmite orgullo, gana respeto, y se enfoca en 

establecer la confianza. Los resultados se muestran a continuación y dejan ver una 

dispersión de las opiniones al punto de que están divididas por partes iguales (6 

respuestas igual al 10,5%) entre  quienes siempre ganan el respeto de los miembros 

de la orquesta de forma individual atendiendo a cada uno por separado y quienes 

nunca lo hacen. De los 19 directores, 7 que representan el 36,8% lo hacen a veces, 

dejando así en un punto indefinido este aspecto del liderazgo transformacional. 
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Le gusta ganar el respeto de los miembros de la orquesta de forma 

individual atendiendo a cada uno por separado 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid Siempre 4 21.1 21.1 21.1 

Casi 
siempre 

2 10.5 10.5 31.6 

A veces 7 36.8 36.8 68.4 

Casi 
nunca 

4 21.1 21.1 89.5 

Nunca 2 10.5 10.5 100.0 

Total 19 100.0 100.0   

 
Tabla 12: Resultados Liderazgo transformacional 1. 

 

 
Gráfico 9: Resultados Liderazgo transformacional 1. 

 

Otra característica de los líderes transformacionales de acuerdo a la teoría, es 

la motivación inspiradora según la cual el líder comunica expectativas grandes, usa 

los símbolos para centrarse en los esfuerzos, y expresa los propósitos importantes 

en forma sencilla. El ítem 10 del instrumento midió esta característica. Las 

respuestas recabadas muestran que en un 89,5% los directores generan siempre o 

casi siempre expectativas en los músicos para impulsar sus esfuerzos en función del 

alcance de los objetivos musicales, mientras que el 10,5% restante lo hace a veces. 
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De esta forma la balanza se inclina en importante medida hacia prácticas propias de 

los líderes transformacionales (ver tabla 13 y gráfico 10). 

Genera expectativas en los miembros de la orquesta para impulsar sus 

esfuerzos en función del alcance de los objetivos musicales propuestos 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid Siempre 11 57.9 57.9 57.9 

Casi 
siempre 

6 31.6 31.6 89.5 

A veces 2 10.5 10.5 100.0 

Total 19 100.0 100.0   

 
Tabla 13: Resultados Liderazgo transformacional 2. 

 

 
Gráfico 10: Resultados Liderazgo transformacional 2. 

 

Un tercer aspecto de este estilo se refiere a la estimulación intelectual que 

promueve la racionalidad, la inteligencia y la solución cuidadosa de los problemas. El 

ítem 11 se usó para indagar al respecto. Los resultados e muestran en la tabla 14 y 

gráfico 11 e indican en un 94,7% de las veces que los directores siempre o casi 

siempre promueven la solución cuidadosa de los problemas musicales durante los 

ensayos, lo que deja claro que las prácticas cotidianas en este sentido apoyan en 

este aspecto la tesis del liderazgo transformacional. 
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Promueve la solución cuidadosa de los problemas musicales a abordar en 

los momentos de ensayo 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid Siempre 14 73.7 73.7 73.7 

Casi 
siempre 

4 21.1 21.1 94.7 

Nunca 1 5.3 5.3 100.0 

Total 19 100.0 100.0   

 
Tabla 14: Resultados Liderazgo transformacional 3. 

 

 
Gráfico 11: Resultados Liderazgo transformacional 3. 

 

La característica medida a través del ítem 12 se refiere al hecho de que al 

director le gusta ganar el respeto de los miembros de la orquesta en forma 

individualizada, lo que implica que trata a cada persona de manera individual, y los 

asesora y dirige. La tabla 15 y gráfico 12 señalan las respuestas obtenidas, y si bien 

están dispersas, muestran una inclinación hacia el hecho de que los directores 

siempre o casi siempre ganan la confianza de los miembros de su orquesta mediante 

una atención individual, esto en un 42,1%, mientras que la opción neutral contabiliza 

31,6%, es decir, quienes lo hacen a veces. El restante 26,4% no gana nunca o casi 
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nunca la confianza individual de sus músicos. La balanza por tanto se inclina hacia la 

práctica del estilo transformacional. 

 

Le gusta ganar la confianza de los integrantes de la orquesta de forma 

individual y atendiendo a cada uno por separado 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid Siempre 7 36.8 36.8 36.8 

Casi 
siempre 

1 5.3 5.3 42.1 

A veces 6 31.6 31.6 73.7 

Casi 
nunca 

4 21.1 21.1 94.7 

Nunca 1 5.3 5.3 100.0 

Total 19 100.0 100.0   

 
Tabla 15: Resultados Liderazgo transformacional 4. 

 

 
Gráfico 12: Resultados Liderazgo transformacional 4. 

 
4.1.4 Liderazgo carismático 

 
La construcción del instrumento de recolección de datos se ciñó a las bases 

teóricas que según Robins y Coulter define el liderazgo carismático como aquel que 
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es practicado por el “líder entusiasta y con confianza en sí mismo, cuya personalidad 

y acciones influyen en las personas para que se comporten de determinada manera” 

(2005: 433). 

La teoría también menciona entre las características de este estilo: 

- Visión y articulación: en esta característica el líder tiene una visión expresada 

como meta idealizada, que propone un futuro mejor que el status quo; y es capaz de 

aclarar la importancia de la visión en términos comprensibles para otros. 

- Sensibilidad a las necesidades de los seguidores, en ella el líder es perceptivo 

de las aptitudes de los demás y responde a sus necesidades y sentimientos.  

Los ítems 13, 14, 15 y 16 se destinaron a indagar sobre estas características a 

través de las siguientes afirmaciones: 

- Se considera una persona carismática capaz de influir en las personas de la 

orquesta para que se comporten de determinada manera. 

- Tiene una visión particular sobre los aspectos musicales de la orquesta y se lo 

expresa a todos los integrantes de la misma. 

- Es sensible a las necesidades de los miembros de la orquesta. 

- Se considera una persona entusiasta capaz de influir en los integrantes de la 

orquesta para que se comporten de determinada forma. 

Los resultados se evidencian en las tablas 16, 17, 18 y 19, así como en  los 

gráficos 13, 14, 15 y 16 de la siguiente manera:  

 

Es sensible a las necesidades de los miembros de la orquesta 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid Siempre 12 63.2 63.2 63.2 

Casi 
siempre 

7 36.8 36.8 100.0 

Total 19 100.0 100.0   

 
Tabla 16: Resultados Liderazgo carismático 1.  
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Gráfico 13: Resultados Liderazgo carismático 1. 

 
 

En la tabla y gráfico anterior se muestra una alta sensibilidad del director a las 

necesidades de los miembros de su orquesta. Asimismo, en las siguientes signadas 

con los números 17 y 14, aunque no todos se consideran carismáticos, en un 89,5% 

de las veces, es decir siempre o casi siempre, creen que sí lo son, y el 10,5% 

restante no descarta la opción por completo pues creen que a veces pueden ser 

carismáticos. 

 

Se considera una persona carismática capaz de influir en las personas de 

la orquesta para que se comporten de determinada manera 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid Siempre 11 57.9 57.9 57.9 

Casi 
siempre 

6 31.6 31.6 89.5 

A veces 2 10.5 10.5 100.0 

Total 19 100.0 100.0   

 
Tabla 17: Resultados Liderazgo carismático 2. 
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Gráfico 14: Resultados Liderazgo carismático 2. 

 

Ahora bien, continuando con la interpretación de los resultados se puede 

observar en la tabla 18 y gráfico 15 que una vez más los sujetos de estudio se 

inclinan ampliamente hacia la práctica del liderazgo carismático, coincidiendo 

además con el ítem anterior pues el 89,5% siempre o casi siempre tiene una visión 

particular sobre los aspectos musicales de la orquesta y se lo expresa a todos los 

integrantes de la misma, es decir, la mayoría de los directores tiene una visión 

particular en función de una meta idealizada que propone un futuro mejor. 

 

Tiene una visión particular sobre los aspectos musicales de la orquesta y 

se lo expresa a todos los integrantes de la misma 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid Siempre 12 63.2 63.2 63.2 

Casi 
siempre 

5 26.3 26.3 89.5 

A veces 2 10.5 10.5 100.0 

Total 19 100.0 100.0   

 
Tabla 18: Resultados Liderazgo carismático 3. 
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Gráfico 15: Resultados Liderazgo carismático 3. 

 

Para completar el estilo carismático, el 94,7% de los directores, es decir, 18 de 19 

de ellos, se considera una persona entusiasta capaz de influir en los integrantes de la 

orquesta para que se comporten de determinada forma y esto se ve claramente en la 

tabla 19 y gráfico 16. Todo esto deja por sentado que hasta ahora, el liderazgo 

carismático es el más apegado a las prácticas cotidianas de los directores de 

orquesta de la FundaMusical Bolívar en la Distrito Capital. 

 

Se considera una persona entusiasta capaz de influir en los integrantes 

de la orquesta para que se comporten de determinada forma 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid Siempre 13 68.4 68.4 68.4 

Casi 
siempre 

5 26.3 26.3 94.7 

A veces 1 5.3 5.3 100.0 

Total 19 100.0 100.0   

 
Tabla 19: Resultados Liderazgo carismático 4. 

 

 

 



78 
 

 
Gráfico 16: Resultados Liderazgo carismático 4. 

 

4.1.5. Liderazgo estructural 
 

Se podrá observar en el siguiente cuarteto de tablas y gráficos los resultados que 

miden las prácticas habituales de los directores de orquesta en torno al liderazgo 

estructural. Para ellos se incluyeron en el instrumento 4 ítems tal y como se describe 

a continuación. 

Se centra en la ejecución de la planificación musical diseñada 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid Siempre 9 47.4 47.4 47.4 

Casi 
siempre 

8 42.1 42.1 89.5 

A veces 2 10.5 10.5 100.0 

Total 19 100.0 100.0   

 
Tabla 20: Resultados Liderazgo estructural 1. 
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Gráfico 17: Resultados Liderazgo estructural 1. 
 

Señala la teoría que estos líderes tienen la característica de que “cumplen con sus 

responsabilidades y tareas” (Bolman y Deal 1995: 419), e igualmente “desarrollan un 

nuevo modelo para la interrelación entre estructura, estrategia y entorno, para su 

organización”. Además se centran en la ejecución y en la puesta en práctica” de la 

planificación diseñada. De igual forma este estilo de liderazgo se centra en que los 

líderes son “eficaces, experimentan, evalúan y adaptan continuamente”.  

El ítem 17 afirmaba que el director se centra en la ejecución de la planificación 

musical diseñada, a lo que el 89,5% de los sujetos de estudio respondieron que lo 

hacen siempre o casi siempre, acercándose a este estilo de liderazgo. 

Asimismo, el 94,7% de los directores dijeron que siempre o casi siempre cuando 

dirige la Orquesta se preocupan por cumplir con sus responsabilidades y tareas 

planificadas. Esto se puede ver en la tabla 21 y gráfico 18. 
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Cuando dirige la Orquesta se preocupa por cumplir con sus 

responsabilidades y tareas planificadas 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid Siempre 16 84.2 84.2 84.2 

Casi 
siempre 

2 10.5 10.5 94.7 

Nunca 1 5.3 5.3 100.0 

Total 19 100.0 100.0   

 
Tabla 21: Resultados Liderazgo estructural 2. 

 

 
Gráfico 18: Resultados Liderazgo estructural 2. 

 

El tercer ítem de este estilo obtuvo resultados igualmente apegados al mismo. A la 

afirmación desarrolla objetivos específicos para que exista una interrelación entre las 

actividades musicales planteadas y lo estructurado inicialmente, los directores 

respondieron en un 100% de las veces que siempre o casi siempre orientan la 

planificación musical de acuerdo a la estructura a mediano y largo plazo a desarrollar 

en la orquesta. Esto es propio de los líderes estructurales (ver tabla 22 y gráfico 19). 
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Desarrolla objetivos específicos para que exista una interrelación entre 

las actividades musicales planteadas y lo estructurado inicialmente 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid Siempre 13 68.4 68.4 68.4 

Casi 
siempre 

6 31.6 31.6 100.0 

Total 19 100.0 100.0   

 
Tabla 22: Resultados Liderazgo estructural 3. 

 

 

 
Gráfico 19: Resultados Liderazgo estructural 3. 

 
 

Finalmente, el ítem 20 del instrumento midió la última característica del estilo 

estructural. Los directores respondieron en un 94,7% que orientan la planificación de 

acuerdo a la estructura a mediano y largo plazo a desarrollar en la orquesta. Solo 1 

de los 19 sujetos de estudio dijo que lo hace a veces. Las respuestas también 

acercan en buena medida a los directores a un estilo de liderazgo estructural. 
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Orienta la planificación musical de acuerdo a la estructura a mediano y 

largo plazo a desarrollar en la orquesta 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid Siempre 10 52.6 52.6 52.6 

Casi 
siempre 

8 42.1 42.1 94.7 

A veces 1 5.3 5.3 100.0 

Total 19 100.0 100.0   

 
Tabla 23: Resultados Liderazgo estructural 4. 

 
 

 
Gráfico 20: Resultados Liderazgo estructural 4. 

 

 
4.1.6. Liderazgo en recursos humanos  

 

El sexto estilo de liderazgo investigado en esta oportunidad, es el centrado en 

recursos humanos. Cabe recordar que según los fundamentos teóricos, en este estilo 

de liderazgo los líderes son vistos como catalizadores y observadores, al tiempo que 

motivan y facultan a sus seguidores buscando un rendimiento óptimo. Es por esto 

que el ítem 21 afirmaba que el director da atribuciones musicales en la interpretación 
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a los integrantes de la orquesta  buscando su mejor rendimiento. Los resultados 

expuestos en la tabla 24 y gráfico 21 muestran un mayor porcentaje de directores 

que apuestan por este tipo de prácticas, pues a diferencia de otros aspectos que 

dejan ver hasta 100% de aproximación, en este caso las respuestas siempre y casi 

siempre sumaron un 68,4% de aceptación.  

 

Da atribuciones musicales en la interpretación a los integrantes de la 

orquesta buscando su mejor rendimiento 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid Siempre 6 31.6 31.6 31.6 

Casi 
siempre 

7 36.8 36.8 68.4 

A veces 6 31.6 31.6 100.0 

Total 19 100.0 100.0   

+ 
Tabla 24: Resultados Liderazgo en recursos humanos 1 

 

 
Gráfico 21: Resultados Liderazgo en recursos humanos 1 

 

Otra característica del liderazgo en recursos humanos es que quienes lo practican 

creen en la gente y se lo hacen saber, así puede constatarse en la teoría. Es por ello 

que el ítem 22 se construyó con la afirmación: cree en la capacidad musical de los 



84 
 

miembros de la orquesta. Los resultados se pueden ver en la tabla y gráfico 

siguientes y son muy elocuentes en cuanto a que el 94,7% de los sujetos de estudio 

respondió que siempre o casi siempre cree en la capacidad musical de los miembros 

de la orquesta. 

 

Cree en la capacidad musical de los miembros de la orquesta 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid Siempre 15 78.9 78.9 78.9 

Casi 
siempre 

3 15.8 15.8 94.7 

A veces 1 5.3 5.3 100.0 

Total 19 100.0 100.0   

 
Tabla 25: Resultados Liderazgo en recursos humanos 2 

 

 

 
Gráfico 22: Resultados Liderazgo en recursos humanos 2 

 

Otras características de este estilo de liderazgo es que faculta y da poder a la 

gente, aumentando su participación, dándole apoyo, compartiendo información e 

incorporándolo a los niveles más bajos en el proceso de la toma de decisiones. El 

ítem destinado a medir esta característica fue el 23 que afirmaba que al director le 
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gusta impulsar la participación activa de los integrantes  de la orquesta que dirige 

dándoles libertad  para actuar. Las respuestas se observan a continuación.  

Se puede ver que el 63,2% apuesta por el mencionado impulso, lo que implica 

tendencia hacia la práctica del liderazgo en recursos humanos. 

 

Le gusta impulsar la participación activa de los integrantes de la 

orquesta que dirige dándoles libertad para actuar 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid Siempre 2 10.5 10.5 10.5 

Casi 
siempre 

10 52.6 52.6 63.2 

A veces 7 36.8 36.8 100.0 

Total 19 100.0 100.0   

 
Tabla 26: Resultados Liderazgo en recursos humanos 3 

 

 

 
Gráfico 23: Resultados Liderazgo en recursos humanos 3 

 

Por último, el ítem 24 midió una última característica de este estilo de liderazgo 

que señala que estos líderes “demuestran su fe a través de sus palabras y acciones 

y con frecuencia la erigen en una filosofía o credo que es central en su visión de la 

organización”. (Bolman y Deal, 1995: 423). La afirmación a la que respondieron los 
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sujetos de estudio fue: el director demuestra a través de sus acciones la misión y 

visión del Sistema a los integrantes de la orquesta que dirige. 

En la tabla 27 y gráfico 24 se expresan las opiniones de los directores, quienes 

dijeron en un 100% que siempre o casi siempre demuestran a través de sus acciones 

la misión y visión del Sistema, apegándose de forma estricta a este estilo de 

liderazgo. 

Demuestra a través de sus acciones la misión y visión del Sistema a los 

integrantes de la orquesta que dirige 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid Siempre 15 78.9 78.9 78.9 

Casi 
siempre 

4 21.1 21.1 100.0 

Total 19 100.0 100.0   

 
Tabla 27: Resultados Liderazgo en recursos humanos 4 

 
 

 
Gráfico 24: Resultados Liderazgo en recursos humanos 4 

 
4.1.7. Liderazgo simbólico 

El penúltimo estilo de liderazgo sobre el cual se colocó la lupa es el simbólico. Las 

bases teóricas rezan que dicho estilo plantea que la tarea y responsabilidad del líder 

se centra en la interpretación de la experiencia. De allí que el ítem 25 de la escala 

afirmara que el director interpreta la experiencia musical desarrollada dentro de la 
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orquesta que dirige extrayendo  las lecciones de la misma. A esto, tal y como se 

observa en la tabla y gráfico siguiente, los sujetos consultados dijeron en un 84,2% 

que siempre o casi siempre hacen esta interpretación.  

Interpreta la experiencia musical desarrollada dentro de la orquesta que 

dirige extrayendo las lecciones de la misma 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid Siempre 11 57.9 57.9 57.9 

Casi 
siempre 

5 26.3 26.3 84.2 

A veces 3 15.8 15.8 100.0 

Total 19 100.0 100.0   

 
Tabla 28: Resultados Liderazgo simbólico 1 

 

 
Gráfico 25: Resultados Liderazgo simbólico 1 

 

Otra de las características del liderazgo simbólico de acuerdo a lo esgrimido en la 

teoría, es que estos líderes desarrollan y expresan belleza y pasión dando por medio 

de estos dos factores el significado y sentido a la experiencia. La afirmación número 

26 señaló en el instrumento que al director le gusta expresar pasión por su labor 

como director de orquesta para dar significado  a la experiencia desde el pódium. La 

respuesta fue contundente pues 18 de 19 directores dijeron que siempre o casi 
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siempre expresan su pasión, lo cual es muy propio del ejercicio de esta profesión y 

de este estilo de liderazgo (ver tabla 29 y gráfico 26). 

 

Le gusta expresar pasión por su labor como director de orquesta para 

dar significado a la experiencia desde el pódium 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid Siempre 14 73.7 73.7 73.7 

Casi 
siempre 

4 21.1 21.1 94.7 

A veces 1 5.3 5.3 100.0 

Total 19 100.0 100.0   

 
Tabla 29: Resultados Liderazgo simbólico 2 

 

 
Gráfico 26: Resultados Liderazgo simbólico 2 

 

El tercer aspecto de este liderazgo tiene que ver con que los líderes desarrollan 

sus responsabilidades enlazándolas con lemas, narraciones, cuentos, símbolos. Para 

entender cómo perciben los directores este punto, se incluyó en el instrumento de 

recolección de datos la afirmación: le gusta contar historias desde el pódium para 

plantear un punto de vista que transmita fe a los integrantes de la orquesta y ganar 
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así su compromiso musical. En la tabla 30 y gráfico 27 podemos ver las respuestas 

obtenidas. 

Le gusta contar historias desde el pódium para plantear un punto de 

vista que transmita fe a los integrantes de la orquesta y ganar así su 

compromiso musical 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid Siempre 13 68.4 68.4 68.4 

Casi 
siempre 

4 21.1 21.1 89.5 

A veces 2 10.5 10.5 100.0 

Total 19 100.0 100.0  

 
Tabla 30: Resultados Liderazgo simbólico 3 

 

 
Gráfico 27: Resultados Liderazgo simbólico 3 

 

Se puede notar en los datos anteriores que el 89,5% de los directores son 

propensos a contar historias desde el pódium; aunque el porcentaje es alto no 

alcanza los niveles más apegados al estilo de liderazgo como en ítems anteriores.  

Por último, se incluyó la afirmación: el director analiza el desempeño musical de 

los miembros de la orquesta buscando las lecciones que se pueden desprender de 

ella; la misma atiende a la característica del estilo en cuestión que indica que este 

tipo de líderes interpretan la experiencia desde un marco de referencia. En la tabla y 
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gráfico siguientes se puede ver que 18 de los 19 directores, es decir, el 94,7% 

siempre o casi siempre analizan el desempeño musical de los integrantes de su 

orquesta, lo que representa fidelidad al estilo de liderazgo. 

 

Analiza el desempeño musical de los miembros de la orquesta buscando 

las lecciones que se pueden desprender de ella 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid Siempre 9 47.4 47.4 47.4 

Casi 
siempre 

9 47.4 47.4 94.7 

A veces 1 5.3 5.3 100.0 

Total 19 100.0 100.0  

 
Tabla 31: Resultados Liderazgo simbólico 4 

 

 
Gráfico 28: Resultados Liderazgo simbólico 4 

 
4.1.8. Liderazgo estratégico 
 
El último estilo de liderazgo estudiado es el estratégico. Para su abordaje, al igual 

que para los 7 anteriores, se insertaron en el instrumento de recolección de datos, un 

total de 4 ítems: el 29, 30, 31 y 32, cada uno atendiendo a una característica propia 

del estilo. La primera de estas según los autores Chiavenato y Sapiro (2010) es  

determinar la dirección estratégica de la organización, explorar y desarrollar las 
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competencias esenciales. En este sentido, se construyó la afirmación: “el director 

determina la estrategia musical a seguir dentro de la orquesta para explorar  las 

competencias de las personas que forman parte de ella”. 

En la tabla 32 y gráfico 29 se pueden observar numéricamente las respuestas 

conseguidas. El 89,5% de los directores siempre o casi siempre explora las 

competencias de sus músicos, mientras que el 10,6% lo hace a veces o casi nunca. 

Este resultado orienta a los directores orquestales de FundaMusical a la práctica del 

liderazgo estratégico. 

 

Determina la estrategia musical a seguir dentro de la orquesta para 

explorar las competencias de las personas que forman parte de ella 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid Siempre 7 36.8 36.8 36.8 

Casi 
siempre 

10 52.6 52.6 89.5 

A veces 1 5.3 5.3 94.7 

Casi 
nunca 

1 5.3 5.3 100.0 

Total 19 100.0 100.0  

 
Tabla 32: Resultados Liderazgo estratégico 1 

 

 
Gráfico 29: Resultados Liderazgo estratégico 1 
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Siendo que los líderes estratégicos, de acuerdo a la teoría, desarrollan el capital 

humano, se insertó en la escala la afirmación: el director “considera fundamental el 

desarrollo artístico  profesional de los integrantes de la orquesta en función de la 

estrategia musical”. A esto el 94,7% respondió que siempre o casi siempre lo 

consideran (ver tabla 33 y gráfico 30). 

 

Considera fundamental el desarrollo artístico profesional de los 

integrantes de la orquesta en función de la estrategia musical 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid Siempre 14 73.7 73.7 73.7 

Casi 
siempre 

4 21.1 21.1 94.7 

A veces 1 5.3 5.3 100.0 

Total 19 100.0 100.0  

 
Tabla 33: Resultados Liderazgo estratégico 2 

 

 
Gráfico 30: Resultados Liderazgo estratégico 2 

 

Se menciona en la teoría lo que establecen los autores Chiavenato y Sapiro (2010: 

245) respecto a que determinar la dirección estratégica de la organización,  significa 
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crear una visión de largo plazo para la intención estratégica de la misma. De allí se 

desprendió el tercer ítem de este estilo de liderazgo según el cual el director 

“establece visiones a largo plazo como parte de la planificación estratégica para 

conseguir los objetivos musicales de la orquesta”. Véase la tabla 34 y gráfico 31 que 

condensan los resultados de este reactivo.  

 

Establece visiones a largo plazo como parte de la planificación 

estratégica para conseguir los objetivos musicales de la orquesta 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid Siempre 13 68.4 68.4 68.4 

Casi 
siempre 

6 31.6 31.6 100.0 

Total 19 100.0 100.0  

 
Tabla 34: Resultados Liderazgo estratégico 3 

 

 
Gráfico 31: Resultados Liderazgo estratégico 3 

 

Como se puede percibir a simple vista, el 100% de los directores siempre o casi 

siempre establece visiones a largo plazo como parte de su planificación estratégica, 

lo que los convierte en buena parte en líderes estratégicos. 

 Para finalizar, el último reactivo del instrumento señala que el director “considera 

fundamental alinear las actividades musicales dentro  de la orquesta con la 
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planificación estratégica pautada”. Este ítem responde al aspecto de los líderes 

estratégicos que sustentan una cultura organizacional eficaz, y según el cual buscan 

modelar el diseño y ejecución de sus estrategias organizacionales. Las respuestas 

dejan ver que el 100% de los sujetos de estudio dijo que siempre o casi siempre 

alinean las actividades musicales con la planificación estratégica pautada. (ver tabla 

35 y gráfico 32). 

 

Considera fundamental alinear las actividades musicales dentro de la 

orquesta con la planificación estratégica pautada 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid Siempre 14 73.7 73.7 73.7 

Casi 
siempre 

5 26.3 26.3 100.0 

Total 19 100.0 100.0   

 
Tabla 35: Resultados Liderazgo estratégico 4 

 

 
Gráfico 32: Resultados Liderazgo estratégico 4 
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4.2. Síntesis del análisis cuantitativo en base a los estilos de liderazgo 
 

A lo largo de este capítulo se realizó un análisis pormenorizado de los ochos 

estilos de liderazgo evaluados en esta investigación. Lo que se pudo notar es que la 

línea de división entre un estilo y otro, es bastante delgada lo que incidió  

sustancialmente en la estrechez de los resultados obtenidos. Es decir, las 

manifestaciones o características propias de cada estilo de liderazgo en cuanto a los 

resultados obtenidos fueron muy parecidas entre sí. 

A continuación se muestran dos gráficos en los que se observa de forma 

compilada los 32 ítems, para ver de manera comparativa los resultados obtenidos, en 

función, como se expresó con anterioridad, de la media aritmética o promedio de 

cada estilo de liderazgo, tomando en cuenta que cada estilo de liderazgo 

correspondió a 4 items. 
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Gráfico 33: Resultados estilos de liderazgo general 
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Gráfico 34: Resultados estilos de liderazgo compilado 
 

 

Los datos mostrados en los gráficos anteriores, han sido tomados de las medias 

de cada una de las afirmaciones o ítems incluidos en el instrumento. En el gráfico 33 

se observan los 32 ítems en su totalidad, véase por color cada uno de los estilos de 

liderazgo y cómo varían visualmente en función de las respuestas obtenidas por 

parte de los directores orquestales consultados. 

Para hacer una interpretación final (mostrada en el gráfico 34), se promediaron las 

4 medias de cada uno de los 8 estilos de liderazgo. Cabe recordar que el valor 1 

significó que los directores nunca presentaron características de este estilo de 

liderazgo, 2 significó casi nunca, 3 significó a veces, 4 significó casi siempre,  

mientras que 5 significó que siempre presentaron características de este estilo de 

liderazgo. De esta forma, se obtuvo que los valores más cercanos a 1 fueron los que 

indicaron menor número de respuestas obtenidas por parte de los directores hacia 

esa característica particular de un los estilos de liderazgo, mientras que los valores 

cercanos a 5, fueron los que obtuvieron mayor número de respuestas en favor de 

dicha característica. Los números 1, 2, 3, 4, 5 fueron utilizados para codificar y 

contabilizar las opciones de respuestas obtenidas del cuestionario aplicado a los 

directores orquestales estudiados. 

Al comparar estos resultados finales con el baremo indicado en el Marco 

Metodológico, se pudo determinar que el estilo de liderazgo  carismático obtuvo el 
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mayor número de respuestas por parte de  los directores de orquesta que hacen vida 

en los núcleos de la Fundación Musical Simón Bolívar, específicamente en el Distrito 

Capital municipio Libertador, pues con una media aritmética de (5,00) puntos en la 

escala, es el que más se presenta en comparación con los otros 7 estilos de 

liderazgo. 

. En orden decreciente se presentaron los estilos de liderazgos estructural, 

simbólico y estratégico con una media de (4,75). Luego el estilo de liderazgo 

transaccional y el estilo de liderazgo en recursos humanos con una media de (4,50). 

Y entre los menos practicados estuvieron el estilo de liderazgo transformacional con  

(4,00) y el situacional. Destacándose que el estilo de liderazgo situacional es el 

último y menos presentado por parte de los directores orquestales que hacen vida 

dentro de los Núcleos de la Fundación Musical Simón Bolívar en el Distrito Capital, 

arrojando en el resultado una media aritmética de (3,75). 
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CAPÍTULO V 
 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 

 Partiendo del análisis de resultados presentado en los dos capítulos 

anteriores, se establecieron las siguientes conclusiones de acuerdo a los objetivos de 

investigación planteados al inicio de la investigación. 

Respondiendo al objetivo general de la investigación en el cual se planteó 

analizar los estilos de liderazgo en la dirección orquestal dentro de los núcleos de 

Fundamusical Bolívar en el Distrito Capital, se obtuvo que dichos estilos fueron 

diversos, así como diversas son las características de los mismos. La línea que 

divide un estilo de liderazgo de otro, se muestra sumamente delgada lo que en 

ocasiones tiende a difuminarse en el punto en el que un líder director tiene 

manifestaciones o prácticas que pueden ser comunes a más de un estilo, por lo que 

encasillarlos en uno específico es complejo. Sin embargo, en las siguientes líneas se 

responde a esto. 

Ahora bien, en cuanto a los objetivos específicos, el primero de estos fue  

caracterizar los estilos de liderazgo de los directores de orquesta dentro de los 

núcleos de FundaMusical Bolívar en el Distrito Capital. Para responder a dicho 

objetivo se tomaron en consideración las respuestas expresadas por los directores 

de orquesta en el cuestionario cuantitativo de manera individual, es decir, se 

analizaron las características de los distintos estilos de liderazgo por separado  

tomando en cuenta únicamente la opción de respuesta siempre para cada una de 

dichas características, evidenciando que los directores de la muestra presentan 

manifestaciones preponderantes en diferentes estilos de liderazgo. Las 

características que sobresalieron fueron: los directores de orquesta guían a los 

integrantes de la orquesta en función de las metas establecidas y motivan a los 

integrantes de la orquesta al logro de las metas musicales planteadas. Ambas 
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afirmaciones corresponden al liderazgo transaccional y específicamente conciernen a 

la característica que, según los autores citados a lo largo de la investigación, se 

refiere al hecho de que son  líderes que guían y motivan a sus seguidores en la 

dirección de los objetivos establecidos aclarando las necesidades de roles y tareas.  

Por otro lado, los directores orquestales cuando ejercen sus funciones frente a la 

orquesta, se preocupan por cumplir con sus responsabilidades y tareas planificadas, 

característica que se corresponde con el estilo de liderazgo estructural. 

Otras características que resaltaron fueron que los directores de orquesta creen 

en la capacidad musical de los miembros de la orquesta y demuestran a través de 

sus acciones la misión y visión de El Sistema a los integrantes de la orquesta que 

dirigen. Estas afirmaciones corresponden al estilo de liderazgo en Recursos 

Humanos, y se  desprendieron de las características del mismo que indican que 

quienes lo practican creen en la gente y se lo hacen saber, así como demuestran su 

fe a través de sus palabras y acciones y con frecuencia la erigen en una filosofía o 

credo que es central en su visión de la organización. 

Por otra parte, de acuerdo al análisis cualitativo y las percepciones expresadas por  

algunos directores de orquesta, el liderazgo se desarrolla en forma continua en la 

medida en la que el director crece con la orquesta.  En este sentido, se destacó la 

labor ejemplarizante del maestro José Antonio Abreu en toda su integridad así como 

la del joven director Gustavo Dudamel, y se resaltó la importancia del lema “tocar, 

cantar y luchar”. También se destacó que los más jóvenes tienen capacidad para 

comunicarse con la orquesta, y en términos generales los directores cuentan con 

aspectos de intuición, de administradores, fuerza de voluntad, energía, carisma, 

trabajo en equipo, cualidades gerenciales, buena formación musical, son 

motivadores, tienen pujanza y emprendimiento, son sistemáticos y planificadores.  

Se destacó la importancia del gesto para poder comunicar lo que el director 

propone, como un medio para ejercer el liderazgo desde el pódium en ensayos y 

conciertos.  Se expresó que el liderazgo se desarrolla en cierta forma por medio del 

ensayo y error, pero que los directores son estructurados y cumplen con las 

actividades. De igual forma tienen una gran capacidad para organizar sus ensayos 
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orquestales alcanzando los objetivos con éxito y definiendo su propio ambiente 

musical. 

El segundo objetivo específico fue describir las funciones del liderazgo como 

elemento de motivación en la dirección orquestal dentro de los núcleos de 

FundaMusical Bolívar en el Distrito Capital. Sobre este objetivo en particular se 

concluye de acuerdo al análisis cuantitativo realizado, que el liderazgo de los 

directores de orquesta se apoya en elementos motivadores, en los retos y trabajos 

tanto musicales como académicos a través del montaje de los diversos repertorios. 

Igualmente se destacó la importancia de la autorrealización de sí mismo, por medio 

de metas a corto y largo plazo que son emocionantes y que se logran con el trabajo 

en equipo, trabajando juntos y conectándose generalmente por medio de una 

secuenciación de objetivos pero teniendo flexibilidad de acuerdo a las características 

de las diversas orquestas y núcleos, para el crecimiento en su espacio artístico 

musical pero con un solo fin académico musical. 

De igual forma la función del liderazgo como elemento motivador se desarrolla 

mientras se les confiere responsabilidades a los músicos, motivándolos 

continuamente a través de las manifestaciones propias del proceso orquestal, 

muestras musicales, conciertos y festivales, en los que la institución emplea el 

aspecto motivador para la construcción del liderazgo. 

El tercer objetivo específico fue determinar el tipo de liderazgo preponderante en 

los núcleos de FundaMusical Bolívar en el Distrito Capital. De acuerdo a los 

resultados obtenidos del análisis cuantitativo producto de la aplicación del 

cuestionario y de acuerdo a la media aritmética obtenida del estilo de liderazgo de 

forma integral a partir de la media de las 4 características que se midieron para cada 

uno y del contraste con el  baremo, se pudo determinar que el estilo de liderazgo 

preponderante, es el estilo carismático.  

Esto se pudo comprobar en función de la media aritmética general del estilo, que 

se desprendió de las medias aritméticas de las cuatro características del mismo que 

fueron estudiadas, las cuales mostraron los valores más altos de acuerdo al baremo. 

Dicho resultado arrojó  una media aritmética de 5,00 seguido en orden decreciente 

por los estilos de  liderazgos estructural, simbólico y estratégico con una medida de 
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4,75.  Luego el liderazgo en recursos humanos (RRHH) y el transaccional en igual 

resultado arrojando 4,50  en la medición de respuestas obtenidas. Por otro lado los 

menos practicados fueron el estilo de liderazgo transformacional con una medida de 

4,00 y el menos presentado fue el estilo de liderazgo situacional con 3,75 en la 

medición cuantitativa del número de respuestas obtenidas por parte de  los directores 

orquestales. 

En cuanto al estilo carismático que ha sido el de mayor preponderancia, las  

afirmaciones con las que más se identificaron  los directores orquestales fueron: que 

son sensibles a las necesidades de los miembros de la orquesta, se consideran 

personas carismáticas y entusiastas capaces de influir en los miembros de la 

orquesta para que se comporten de determinada manera, tienen visión particular 

sobre los aspectos musicales de la orquesta y se lo expresan a los integrantes de la 

misma. Estas afirmaciones se corresponden con las características de los líderes 

carismáticos señaladas en la teoría respecto a que son personas entusiastas y con 

confianza en sí mismos, cuya personalidad y acciones influyen en sus seguidores 

para que se comporten de determinada manera. También poseen visión expresada 

como meta idealizada, que propone un futuro mejor que el status quo; y son capaces 

de aclarar la importancia de la visión en términos comprensibles para otros. 

Asimismo, poseen sensibilidad a las necesidades de los seguidores.  

De esta forma, se concluye que los directores de orquesta de FundaMusical 

Bolívar en el Distrito Capital, son líderes carismáticos capaces de influir en las 

personas e integrantes de la orquesta logrando que ellas se comporten de 

determinada manera, en aras de conseguir aspectos musicales que ellos deseen; 

tienen una visión particular o individual acerca de los aspectos musicales de la 

orquesta logrando expresárselo a los integrantes de la misma, aspectos que van 

desde lo técnico musical hasta el conocimiento estructural de lo que necesitan para 

ejercer su función artístico musical. A su vez tienen sensibilidad a las necesidades de 

los miembros de la orquesta, considerándose personas entusiastas aptas para influir 

en ellos.  

Para finalizar, se planteó como objetivo específico ofrecer recomendaciones para 

el fortalecimiento del liderazgo dentro de la dirección orquestal en los núcleos de 
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FundaMusical Bolívar en el Distrito Capital. Al respecto, tomando en consideración 

ciertos aspectos señalados por los directores entrevistados y el análisis y reflexión 

del investigador, se determinó que se puede promover e insertar dentro de los planes 

de estudio la materia liderazgo, por medio de especialistas en el tema que desde su 

experiencia, experticia y pedagogía impartan diferentes herramientas estructurales 

relacionadas con dicho tema de estudio y se promueva la enseñanza aprendizaje de 

la teoría del liderazgo, sus características fundamentales, la racionalización de los 

estilos, el aprendizaje de las ventajas y desventajas de cada uno de esos estilos, 

entre otros aspectos teórico prácticos. También puede hacerse por medio de 

conferencias, coloquios y talleres de formación de líderes.  

Por otro lado se considera importante actualizar y documentar los procesos de 

éxito académico musicales que se desarrollan en la institución, procurando además 

que se profundice en la documentación y fortalecimiento continuo del modelo 

educativo o metodología de El Sistema, en su proceso de enseñanza aprendizaje.  

Asimismo se recomienda estrechar vínculos entre los líderes reconocidos dentro 

de El Sistema y los directores orquestales en aras de  aprender de sus experiencias, 

construyendo un plan estratégico que no solo aborde, desarrolle y fortalezca los 

aspectos musicales, sino que se conceptualicen sus procesos de éxito, su Know-

How, o saber qué hacen y cómo lo hacen, para educarse y formarse en sus 

fortalezas y que puedan ser estudiados por todos los beneficiarios de El Sistema y 

generaciones futuras, desarrollando un plan de estudio de los Directores de Orquesta 

bajo el aspecto de la máxima calidad humana, social, musical y artística. 
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ANEXO 1 

Instrumento de recolección de datos cuantitativos 

Saludos cordiales. A continuación se presentan una serie de ítems referidos al trabajo de grado de Jesús Briceño Marín, alumno de 

Postgrado en la maestría en Dirección Orquestal de la Universidad Simón Bolívar. La finalidad es determinar el estilo de liderazgo de los 

Directores de Orquesta dentro de los Núcleos del Distrito Capital de FUNDAMUSICAL BOLÍVAR. Sus respuestas son de gran utilidad para 

alcanzar los objetivos propuestos, no existen respuestas correctas ni incorrectas  y se conservará el anonimato de todos los participantes. Se 

agradece marque por favor con una “X” una sola opción para cada una de las afirmaciones presentadas, escogiendo aquellas respuestas que 

mejor describa lo que usted hace. Muchas gracias por su colaboración. 

DATOS GENERALES DEL PARTICIPANTE: 

Edad: _______    Sexo (M) ____(F)_____    Núcleo donde trabaja_______________________________________  Rango de edad de los (as) integrantes de la 

orquesta:  Entre _____ y _____años. 

Tipo de orquesta  que dirige:  

S = Siempre      CS =Casi Siempre       AV = A Veces      CN = Casi Nunca       N: Nunca 

USTED COMO DIRECTOR DE ORQUESTA DENTRO DEL NÚCLEO: S CS AV CN N 
Define qué ensayos se realizarán. d 2 3 4 5 

Define qué obras se montarán. 1 2 3 4 5 

Comparte el proceso de toma de decisiones con los miembros de la orquesta. 1 2 3 4 5 

Cuando los miembros de la orquesta muestran disposición a cumplir con sus funciones instrumentales musicales, tiende a 
disminuir el control sobre sus actividades. 

1 2 3 4 5 

Se inclina por recompensar a aquellos integrantes de la orquesta que muestran mejor desempeño y se esfuerzan más en su 
labor. 

1 2 3 4 5 

Guía a los integrantes de la orquesta en función de las metas establecidas. 1 2 3 4 5 

Motiva a los integrantes de la orquesta al logro de las metas musicales planteadas. 1 2 3 4 5 

Evita tomar decisiones musicales prefiriendo dejar que las cosas fluyan. 1 2 3 4 5 

Le gusta ganar el respeto  de los miembros de la orquesta de forma individual atendiendo a cada uno por separado. 1 2 3 4 5 

Genera expectativas en los miembros de la orquesta para impulsar sus esfuerzos en función del alcance de los objetivos 
musicales propuestos  

1 2 3 4 5 

Promueve la solución cuidadosa de los problemas musicales a abordar en los momentos de ensayo. 1 2 3 4 5 

Le gusta ganar la confianza de los integrantes de la orquesta de forma individual y  atendiendo a cada uno por separado. 1 2 3 4 5 

Es sensible a las necesidades de los miembros de la orquesta. 1 2 3 4 5 

Se considera una persona carismática capaz de influir en las personas de la orquesta para que se comporten de determinada 
manera. 

1 2 3 4 5 

Tiene una visión particular sobre los aspectos musicales de la orquesta y se lo expresa a todos los integrantes de la misma.      

Se considera una persona entusiasta capaz de influir en los integrantes de la orquesta para que se comporten de determinada 
forma. 

1 2 3 4 5 

Se centra en la ejecución de la planificación musical diseñada. 1 2 3 4 5 

Cuando dirige la  Orquesta se preocupa por cumplir con sus responsabilidades y tareas planificadas. 1 2 3 4 5 

Desarrolla objetivos específicos para que exista una interrelación entre las actividades musicales planteadas y lo estructurado 
inicialmente. 

1 2 3 4 5 

Orienta la planificación musical de acuerdo a la estructura a mediano y largo plazo a desarrollar en la orquesta. 1 2 3 4 5 

Da atribuciones musicales en la interpretación a los integrantes de la orquesta  buscando su mejor rendimiento  1 2 3 4 5 

Cree en la capacidad musical de los miembros de la orquesta   1 2 3 4 5 
Le gusta impulsar la participación activa de los integrantes  de la orquesta que dirige dándoles libertad  para actuar. 1 2 3 4 5 

Demuestra a través de sus acciones la misión y visión del Sistema a los integrantes de la orquesta que dirige. 1 2 3 4 5 

Interpreta la experiencia musical desarrollada dentro de la orquesta que dirige extrayendo  las lecciones de la misma. 1 2 3 4 5 

Le gusta expresar pasión por su labor como director de orquesta para dar significado  a la experiencia desde el pódium.      

Le gusta contar historias desde el pódium para plantear un punto de vista que transmita fe a los integrantes de la orquesta y 
ganar así su compromiso musical. 

     

Pre-
Infantil 

 Infantil  Juvenil  Otra (especifique)____________________________  
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Analiza el desempeño musical de los miembros de la orquesta buscando las lecciones que se pueden desprender de ella.      

Determina la estrategia musical a seguir dentro de la orquesta para explorar  las competencias de las personas que forman parte 
de ella. 

     

Considera fundamental el desarrollo artístico  profesional de los integrantes de la orquesta en función de la estrategia musical.      

Establece visiones a largo plazo como parte de la planificación estratégica para conseguir los objetivos musicales de la orquesta      

Considera fundamental alinear las actividades musicales dentro  de la orquesta con la planificación estratégica pautada.      
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ANEXO 2 

Guión de entrevista para recolección de datos cualitativos 

 

Guión de entrevistas: Directores de Orquesta  

I – Introducción  – 5 minutos 

Aspectos Generales: 

Objetivo de la reunión 

¿Qué edad tiene?  

¿Qué cargo desempeña dentro de la FundaMusical Bolívar? 

¿Qué tiempo de antigüedad laboral tiene dentro de la FundaMusical Bolívar? 

II – Exploración de la variable Liderazgo en la Dirección Orquestal dentro de 

FundaMusical Bolívar Distrito Capital 

1-¿Cuál es la misión de la FundaMusical Bolívar?  

2-¿Cuál es la visión de la FundaMusical Bolívar? 

3--¿Cómo usted define la Dirección Orquestal? 

4-¿Qué es el director de orquesta? 

5-¿Podría por favor definir qué es para usted el liderazgo? 

6-¿Cree usted que el liderazgo es importante para ejercer la Dirección 

Orquestal? ¿Por qué? 

7-Usted considera que un director de orquesta puede ejercer más 

eficientemente su liderazgo si posee mayores conocimientos musicales o de otra 

naturaleza? ¿Cuáles y por qué? 

8-¿En FundaMusical Simón Bolívar se orienta a los directores orquestales 

para desarrollar o desempeñar el liderazgo? 

9-¿Cómo se desarrolla el liderazgo a través de la dirección  orquestal dentro 

de los Núcleos del Distrito Capital del Sistema? 

10-¿Qué características considera usted que debe poseer un director de 

orquesta para ser líder? 

11-¿Cómo se desarrolla la motivación a través del liderazgo en la dirección 

orquestal de los Núcleos del Distrito Capital del Sistema? 
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12-¿Cree usted que el director de orquesta debe ser un líder? o no es 

necesaria esta condición? 

13-¿Podría identificar usted algún o algunos estilos de liderazgo ejercidos por 

los directores de orquesta que hacen vida en los núcleos de la Distrito Capital de 

FundaMusical Bolívar? 

14-¿Podría definir algunas características que usted observa en los directores 

de orquesta del Distrito Capital de FundaMusical Bolívar en su rol como líderes? 

15-¿Qué lineamientos estratégicos se pueden desarrollar para promover el 

fortalecimiento del liderazgo dentro de la dirección orquestal en los núcleos de la 

FundaMusical Bolívar en el Distrito Capital? 
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ANEXO 3 

MATRIZ DE RESPUESTAS PRIMARIA (ESCALA) 

 

 

 

Sujeto Marca temporal
Define qué 
ensayos se 
realizarán.

Define qué 
obras se 

montarán.

Comparte el 
proceso de toma 

de decisiones con 
los miembros de 

la orquesta.

Cuando los 
miembros de la 

orquesta muestran 
disposición a 

cumplir con sus 
funciones 

instrumentales 
musicales, tiende 

a disminuir el 
control sobre sus 

actividades.

Se inclina por 
recompensar a 

aquellos 
integrantes de la 

orquesta que 
muestran mejor 
desempeño y se 

esfuerzan más en 
su labor.

Guía a los 
integrantes de la 

orquesta en 
función de las 

metas 
establecidas.

1 25/02/2014 14:21 Siempre Siempre A veces Nunca Siempre Siempre
2 26/02/2014 04:52 Siempre Siempre A veces A veces Siempre Siempre
3 27/02/2014 18:24 Casi siempre Casi siempre A veces Nunca Siempre Siempre
4 feb-14 Siempre Casi siempre A veces Nunca Casi siempre Siempre
5 11/03/2014 10:02 Siempre Casi siempre Casi nunca Casi nunca Casi siempre Siempre
6 11/03/2014 Siempre Siempre A veces Nunca Siempre Siempre
7 19/03/2014 18:14 Siempre Casi siempre A veces A veces Casi siempre Siempre
8 20/03/2014 Siempre Siempre Casi nunca Nunca A veces Siempre
9 08/04/2014 Siempre Siempre A veces Nunca Siempre Siempre
10 08/04/2014 Casi siempre Casi nunca Nunca Siempre Siempre
11 08/04/2014 Casi siempre Casi siempre Casi siempre Nunca A veces Siempre
12 08/04/2014 Casi siempre Casi siempre A veces Casi nunca A veces Siempre
13 24/03/2014 14:10 Siempre Casi siempre Casi siempre A veces Siempre Siempre
14 12/04/2014 09:44 Casi siempre Casi siempre Siempre A veces Siempre Siempre
15 23/04/2013 Siempre Siempre Siempre Nunca Siempre Siempre
16 27/06/2014 Siempre Siempre Casi siempre A veces Siempre Siempre
17 19/05/2014 Siempre Siempre Nunca Siempre Casi siempre Siempre

18 20/05/2014 Siempre Siempre A veces Nunca Siempre Siempre

19 27/06/2014 Siempre Siempre Nunca A veces Siempre Siempre

Sujeto

Evita tomar 
decisiones 
musicales 
prefiriendo 

dejar que las 
cosas fluyan.

Le gusta ganar el 
respeto de los 

miembros de la 
orquesta de 

forma individual 
atendiendo a 
cada uno por 

separado.

Genera 
expectativas en los 

miembros de la 
orquesta para 
impulsar sus 
esfuerzos en 
función del 

alcance de los 
objetivos 
musicales 
propuestos

Promueve la 
solución 

cuidadosa de los 
problemas 

musicales a 
abordar en los 
momentos de 

ensayo.

Le gusta ganar la 
confianza de los 
integrantes de la 

orquesta de forma 
individual y 

atendiendo a cada 
uno por separado.

Es sensible a las 
necesidades de los 

miembros de la 
orquesta.

Se considera una 
persona 

carismática capaz 
de influir en las 
personas de la 

orquesta para que 
se comporten de 

determinada 
manera.

1 Casi siempre Nunca A veces Siempre Nunca Siempre Casi siempre
2 A veces Nunca Siempre Casi siempre Nunca Siempre Siempre
3 Casi siempre A veces Siempre Siempre A veces Siempre Siempre
4 A veces Nunca Siempre Casi siempre Nunca Casi siempre Siempre
5 Casi siempre A veces Casi siempre Siempre A veces Casi siempre A veces
6 A veces A veces Siempre Siempre A veces Siempre Siempre
7 Nunca Casi siempre Siempre Siempre Siempre Casi siempre Casi siempre
8 Casi nunca Casi nunca Casi siempre Siempre A veces Siempre Casi siempre
9 A veces A veces Casi siempre Siempre A veces Casi siempre Casi siempre
10 Casi nunca A veces Casi siempre Siempre Siempre Siempre Siempre
11 Casi nunca Casi nunca Siempre Siempre Casi siempre Siempre Siempre
12 A veces Siempre Siempre Casi nunca Siempre Casi siempre Casi siempre
13 A veces A veces A veces Casi siempre Casi nunca Casi siempre Siempre
14 Nunca A veces Casi siempre Siempre A veces Siempre Siempre
15 Casi nunca Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre
16 A veces Siempre Siempre Casi Siempre Siempre Siempre Siempre
17 Casi siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre

18 A veces Casi siempre Siempre Siempre Siempre Casi siempre Casi siempre

19 Casi siempre Nunca Casi siempre Siempre Nunca Siempre A veces
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Sujeto

Se considera una 
persona entusiasta 
capaz de influir en 
los integrantes de 
la orquesta para 

que se comporten 
de determinada 

forma.

Se centra en la 
ejecución de la 

planificación 
musical diseñada.

Cuando dirige la 
Orquesta se 

preocupa por 
cumplir con sus 

responsabilidades 
y tareas 

planificadas.

Desarrolla 
objetivos 

específicos para 
que exista una 

interrelación entre 
las actividades 

musicales 
planteadas y lo 

estructurado 
inicialmente.

Orienta la 
planificación 

musical de acuerdo 
a la estructura a 
mediano y largo 

plazo a desarrollar 
en la orquesta.

Da atribuciones 
musicales en la 

interpretación a los 
integrantes de la 

orquesta buscando 
su mejor 

rendimiento

Cree en la 
capacidad musical 
de los miembros 

de la orquesta

1 Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre
2 Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre
3 Siempre Casi siempre Siempre Casi siempre Casi siempre A veces Casi siempre
4 Siempre A veces Siempre Siempre Siempre A veces Siempre
5 Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Casi siempre Casi siempre
6 Siempre Siempre Siempre Siempre Casi siempre Casi siempre Siempre
7 Casi siempre Casi siempre Siempre Casi siempre Siempre A veces Siempre
8 Casi siempre Casi siempre Siempre Siempre Siempre A veces A veces
9 Casi siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Casi siempre Siempre
10 Siempre Casi siempre Siempre Siempre A veces Casi siempre Siempre
11 Casi siempre Casi siempre Siempre Siempre Siempre Casi siempre Siempre
12 Casi siempre Casi siempre Casi siempre Casi siempre Casi siempre A veces Siempre
13 Siempre Siempre Siempre Casi siempre Casi siempre A veces Casi siempre
14 Siempre Siempre Siempre Siempre Casi siempre Siempre Siempre
15 Siempre Siempre Casi nunca Siempre Siempre Casi siempre Siempre
16 Siempre Casi siempre Casi siempre Siempre Casi siempre Siempre Siempre
17 Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Casi siempre Siempre

18 A veces A veces Siempre Casi siempre Casi siempre Siempre Siempre

19 Siempre Casi siempre Siempre Casi siempre Casi siempre Siempre Siempre

Sujeto

Demuestra a 
través de sus 

acciones la misión 
y visión del 

Sistema a los 
integrantes de la 

orquesta que 
dirige.

Interpreta la 
experiencia 

musical 
desarrollada 
dentro de la 
orquesta que 

dirige extrayendo 
las lecciones de 

la misma.

Le gusta expresar 
pasión por su labor 
como director de 
orquesta para dar 

significado a la 
experiencia desde 

el pódium.

Le gusta contar 
historias desde el 

pódium para 
plantear un punto 

de vista que 
transmita fe a los 
integrantes de la 
orquesta y ganar 

así su compromiso 
musical.

Analiza el 
desempeño 

musical de los 
miembros de la 

orquesta 
buscando las 

lecciones que se 
pueden 

desprender de 
ella.

Determina la 
estrategia musical 
a seguir dentro de 
la orquesta para 

explorar las 
competencias de 
las personas que 
forman parte de 

ella.

Considera 
fundamental el 

desarrollo artístico 
profesional de los 
integrantes de la 

orquesta en 
función de la 

estrategia musical.

1 Siempre Siempre Siempre Casi siempre Siempre Nunca Siempre
2 Casi siempre A veces Casi siempre Casi siempre Siempre Casi siempre A veces
3 Siempre Casi siempre Siempre Siempre Casi siempre Casi siempre Casi siempre
4 Casi siempre Casi siempre Siempre Siempre Casi siempre Siempre Siempre
5 Siempre Casi siempre Siempre Siempre Casi siempre Casi siempre Casi siempre
6 Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre
7 Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Casi siempre Siempre
8 Siempre A veces Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre
9 Siempre Siempre Siempre Siempre Casi siempre Siempre Siempre
10 Siempre Casi siempre Siempre Casi siempre Casi siempre Casi siempre Siempre
11 Casi siempre Siempre Casi siempre Casi siempre Casi siempre Casi siempre Siempre
12 Casi siempre A veces Casi siempre A veces A veces Casi siempre Siempre
13 Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Casi siempre
14 Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Casi siempre Siempre
15 Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre
16 Siempre Casi siempre Siempre Siempre Casi siempre A veces Siempre
17 Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre

18 Siempre Siempre A veces A veces Casi siempre Casi siempre Casi siempre

19 Siempre Siempre Casi siempre Siempre Casi siempre Casi siempre Siempre
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Sujeto

Considera 
fundamental 
alinear las 
actividades 

musicales dentro 
de la orquesta con 

la planificación 
estratégica 

pautada.

Edad Sexo Núcleo donde 
trabaja

Rango de edad de 
los (as) integrantes 
de la (s) orquesta 

(s) que usted 
dirige:

Tipo de orquesta (s) que dirige:

1 Siempre 40 Femenino Chapellin Entre 7 y 14 años Pre-infantil, Infantil
2 Siempre 40 Masculino Carapita Entre 10 - 14 años Pre-infantil, Infantil
3 Casi siempre 22 Masculino La Hoyada 8 a 15 Infantil, Juvenil
4 Siempre 38 Femenino San Agustin Entre 9 y18 Infantil, Pre-Juvenil
5 Siempre 32 Masculino propatria 12 a 18 años Infantil, Juvenil
6 Siempre 32 Masculino Fuerte Tiuna entre 5 y 15 Preinfantil, Infantiil, Juvenil
7 Casi siempre 23 Masculino 23 DE ENERO 8 a 17 Pre-infantil, Infantil
8 Siempre 32 Masculino Montalban 3 y 24 Pre-Infantil,Infantil, Juvenil
9 Siempre 30 Masculino Montalban 9 y16 Juvenil
10 Casi siempre 20 Masculino Montalban 5 y 8 Pre-Infantil
11 Siempre 43 Masculino Montalban 7 y 12 Infantil
12 Siempre 42 Masculino Montalban 7 y 12 Infantil
13 Siempre 34 Masculino SARRIA entre 7 años y 16 Infantil, Juvenil
14 Siempre 38 Masculino SAN AGUSTIN 4 A 18 AÑOS Pre-infantil, Infantil, Juvenil
15 Casi siempre 42 Femenino Cariuao 4 y 17 años Pre-Infantil, Infantil, Juvenil
16 Siempre 35 Masculino La Vega 7 y 17 Pre-Infantil, Infantil, Juvenil
17 Siempre 56 Masculino El Paraiso 7 y 17 Pre-Infantil, Infantil

18 Casi siempre 47 Masculino La Rinconada 2 y 18 Pre-Infantil, Infantil, Juvenil

19 Siempre 50 Masculino Cumbres de Curumo 7 y 16 Infantil, Juvenil
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ANEXO 4 

TABLA MATRIZ PARA ANALISIS DE RESULTADOS – SPSS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Define qué 
ensayos se 
realizarán

Define qué obras 
se montarán

 Comparte el 
proceso de toma 

de decisiones 
con los miembros 

de la orquesta

Cuando los 
miembros de la 

orquesta 
muestran 

disposición a 
cumplir con sus 

funciones 
instrumentales 

musicales, tiende 
a disminuir el 

control sobre sus 
actividades

Se inclina por 
recompensar a 

aquellos 
integrantes de la 

orquesta que 
muestran mejor 
desempeño y se 
esfuerzan más 

en su labor

Guía a los 
integrantes de la 

orquesta en 
función de las 

metas 
establecidas

Motiva a los 
integrantes de la 
orquesta al logro 

de las metas 
musicales 
planteadas

 Evita tomar 
decisiones 
musicales 

prefiriendo dejar 
que las cosas 

f luyan

N 19 19 19 19 19 19 19 19

Mean 1,26 1,47 3,05 3,63 1,53 1,00 1,05 3,26
Median 5,00 5,00 3,00 2,00 5,00 5,00 5,00 3,00
Mode 1 1 3 4 1 1 1 3
Std. Deviation ,452 ,513 1,177 ,895 ,772 0,000 ,229 1,098
Minimum 1 1 1 1 1 1 1 2
Maximum 2 2 5 5 3 1 2 5

Le gusta ganar el 
respeto de los 
miembros de la 

orquesta de 
forma individual 
atendiendo a 
cada uno por 

separado

Genera 
expectativas en 
los miembros de 
la orquesta para 

impulsar sus 
esfuerzos en 
función del 

alcance de los 
objetivos 
musicales 

propuestos

Promueve la 
solución 

cuidadosa de los 
problemas 
musicales a 

abordar en los 
momentos de 

ensayo

Le gusta ganar la 
confianza de los 
integrantes de la 

orquesta de 
forma individual y 

atendiendo a 
cada uno por 

separado

Es sensible a las 
necesidades de 
los miembros de 

la orquesta

Se considera una 
persona 

carismática 
capaz de influir 
en las personas 
de la orquesta 
para que se 

comporten de 
determinada 

manera

Tiene una visión 
particular sobre 

los aspectos 
musicales de la 
orquesta y se lo 
expresa a todos 

los integrantes de 
la misma

Se considera una 
persona 

entusiasta capaz 
de influir en los 
integrantes de la 
orquesta para 

que se comporten 
de determinada 

forma

N 19 19 19 19 19 19 19 19

Mean 2,89 1,53 1,42 2,53 1,37 1,53 1,47 1,37
Median 3,00 5,00 5,00 3,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Mode 3 1 1 1 1 1 1 1
Std. Deviation 1,286 ,697 ,961 1,349 ,496 ,697 ,697 ,597
Minimum 1 1 1 1 1 1 1 1
Maximum 5 3 5 5 2 3 3 3
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ANEXO 4 

TABLA MATRIZ PARA ANALISIS DE RESULTADOS – SPSS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Se centra en la 
ejecución de la 
planif icación 

musical diseñada

Cuando dirige la 
Orquesta se 
preocupa por 

cumplir con sus 
responsabilidade

s y tareas 
planif icadas

Desarrolla 
objetivos 

específicos para 
que exista una 

interrelación entre 
las actividades 

musicales 
planteadas y lo 
estructurado 
inicialmente

Orienta la 
planif icación 
musical de 

acuerdo a la 
estructura a 

mediano y largo 
plazo a 

desarrollar en la 
orquesta

Da atribuciones 
musicales en la 
interpretación a 

los integrantes de 
la orquesta 

buscando su 
mejor rendimiento

Cree en la 
capacidad 

musical de los 
miembros de la 

orquesta

Le gusta impulsar 
la participación 
activa de los 

integrantes de la 
orquesta que 

dirige dándoles 
libertad para 

actuar

Demuestra a 
través de sus 
acciones la 

misión y visión del 
Sistema a los 

integrantes de la 
orquesta que 

dirige

N 19 19 19 19 19 19 19 19

Mean 1,63 1,32 1,32 1,53 2,00 1,26 2,26 1,21
Median 4,00 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 4,00 5,00
Mode 1 1 1 1 2 1 2 1
Std. Deviation ,684 ,946 ,478 ,612 ,816 ,562 ,653 ,419
Minimum 1 1 1 1 1 1 1 1
Maximum 3 5 2 3 3 3 3 2

Interpreta la 
experiencia 

musical 
desarrollada 
dentro de la 

orquesta que 
dirige extrayendo 
las lecciones de 

la misma

Le gusta 
expresar pasión 

por su labor como 
director de 

orquesta para dar 
signif icado a la 

experiencia 
desde el pódium

Le gusta contar 
historias desde el 

pódium para 
plantear un punto 

de vista que 
transmita fe a los 
integrantes de la 
orquesta y ganar 

así su 
compromiso 

musical

Analiza el 
desempeño 

musical de los 
miembros de la 

orquesta 
buscando las 

lecciones que se 
pueden 

desprender de 
ella

Determina la 
estrategia musical 

a seguir dentro 
de la orquesta 

para explorar las 
competencias de 
las personas que 
forman parte de 

ella

Considera 
fundamental el 

desarrollo 
artístico 

profesional de los 
integrantes de la 

orquesta en 
función de la 

estrategia musical

Establece 
visiones a largo 
plazo como parte 
de la planif icación 
estratégica para 

conseguir los 
objetivos 

musicales de la 
orquesta

Considera 
fundamental 
alinear las 
actividades 

musicales dentro 
de la orquesta 

con la 
planif icación 
estratégica 

pautada

N 19 19 19 19 19 19 19 19

Mean 1,58 1,32 1,42 1,58 1,79 1,32 1,32 1,26
Median 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00
Mode 1 1 1 1a 2 1 1 1
Std. Deviation ,769 ,582 ,692 ,607 ,787 ,582 ,478 ,452
Minimum 1 1 1 1 1 1 1 1
Maximum 3 3 3 3 4 3 2 2
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ANEXO 6 

CATEGORÍA 1 PARA ANÁLISIS CUALITATIVO 

Nombre: Conocimiento de Misión y Visión de la FundaMusical Bolívar 

 

Descripción: Preguntas 1 y 2 

 
<Elementos internos\\Entrevista a la Subdirectora académica del Núcleo San Agustín  y Directora de 
Orquesta Tupac Rivas> - § 2 referencias codificadas  [Cobertura 5,89%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 1,84% 
 

¶10: Incluir y formar a través de la música, a los niños y jóvenes desde 

temprana edad, con el objetivo de alejarlos de las drogas, con la inclusión social, a 

través de nuestros programas académicos, y formar a seres humanos sensibles e 

igualmente, que puedan tener un desempeño en el mundo laboral a través de esta 

área.  
¶11:  

Referencia 2 - Cobertura 4,05% 
 

¶12: La visión es expandir a través de sus diferentes programas y a través de la 

música, específicamente a través del trabajo en equipo, de la parte social, expandir 

todos los conocimientos que podamos incorporar a los diferentes niños y jóvenes y 

contribuir a su formación, yo diría que misión y visión están estrechamente 

vinculadas,  están vinculadas en que los niños y jóvenes que se forman o que 

ingresan al sistema de orquestas FundaMusical Bolívar, tienen ya por estilo de vida 

el trabajo en colectivo, ese desarrollo muy aparte de sus realidades que en algunos 

casos pueden ser muy duras, en cuanto a lo social, y en la parte académica que 

también puede llegar a formar profesionales, en esta área. 
 
<Elementos internos\\Entrevista al Director de Formación y Desarrollo de los Núcleos de 
FundaMusical Bolívar y Director de Orquesta Andrés González> - § 2 referencias codificadas  
[Cobertura 3,64%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 2,72% 
 

 ¶9: Bueno, en primer lugar utilizar la música como una herramienta de acceso y 

de formación integral para jóvenes, niños, niñas y adolescentes en todo el 

país. Por supuesto, dentro de este uso de la música, el aprovechamiento de la 

mayor cantidad de tiempo libre del niño que lo convierta para él en su 
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beneficio, en su crecimiento, en su desarrollo, como una persona de bien, 

como un ciudadano justo, como músico por supuesto de más alto nivel y como 

un estudiante destacado que se prepara y que tenga la oportunidad de 

demostrar todos y cada uno de los  resultados que va teniendo. Todo esto lo 

hacemos a través de la práctica colectiva de la música y, bueno, con la 

muestra de estos grandes conciertos que tiene cada uno de esos muchachos 

en  cada uno de los niveles con los resultados que va obteniendo por el 

camino. 

¶10:  

Referencia 2 - Cobertura 0,92% 
 

 ¶11: Bueno, por supuesto lograr el más alto porcentaje de jóvenes, niños y 

adolescentes rescatados de las calles, que puedan pues a través de la 

música, lograr su crecimiento y su desarrollo y puedan participar en los 

programas y proyectos que la FundaMusical Bolívar les ofrece. 

¶12:  

<Elementos internos\\Entrevista al Director del Núcleo Carapita y Director de Orquesta Pablo 
Morales> - § 2 referencias codificadas  [Cobertura 3,84%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 2,91% 
 

¶9: Eh la misión y visión es insertar a los niños dentro de un programa de 

acción social por la música y hacerles entender a través de toda la práctica orquestal, 

coral, formación instrumental, administrar su tiempo y ser capaces de combinar las 

actividades académicas con este tipo de formación que también es académica, pero 

digamos que va más  allá,  inclusive desde el punto de vista humano. 

 
Referencia 2 - Cobertura 0,93% 
 

¶11: La inserción social, la inserción social dentro de un modelo probado y 

difundido con éxito partir de 39 años casi 40 años. 

¶12:  

<Elementos internos\\Entrevista al Director del Núcleo Fuerte Tiuna y Director de Orquesta Ángel 
Caldera> - § 2 referencias codificadas  [Cobertura 4,98%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 3,30% 
 



122 
 

 ¶9: Nuestra misión principal desde mi punto de vista es brindarle a todos estos 

muchachos, como se me brindó la oportunidad a mí y a muchos compañeros 

de acceder a esta oportunidad única de pertenecer a una orquesta sinfónica, 

de conocer este mundo de la disciplina de estudio, del esfuerzo grupal de la 

conexión entre mentes que  pensamos distinto pero al momento de estar bajo 

una batuta, estamos todos pensando o remando hacia el mismo sitio, pienso 

que es una oportunidad ya que tengo tanto tiempo trabajando con niños, todos 

los niños tienen y jóvenes de por si, uno cuando tenía esa misma edad ya uno 

pensaba en otras cosas, este, uno siempre estaba pendiente de su 

instrumento, pensando en directores, en músicos, extranjeros, en versiones de 

obras, de conciertos, métodos, de verdad que a uno como joven los aleja 

mucho de lo que es el ocio, el tiempo libre sin hacer nada y pienso que nos 

lleva a todos a tener esta gran oportunidad de hacer música  y después 

dedicarnos a esto como una profesión, como un trabajo. 

¶10:  

Referencia 2 - Cobertura 1,69% 
 

 ¶11: La visión del sistema es multiplicarse, seguir formando más niños, 

brindarle cada vez más oportunidad a más niños, niños que tengan problemas 

que estén es zonas de riesgo, no necesariamente tiene que ser así, yo tengo 

muchachos, y niños que sus papas son de clase alta y se compenetran muy 

bien con los de clase baja y estamos hay como se dice dándole esa 

educación, porque nosotros no nos dedicamos únicamente a la formación 

musical, sino a la formación de seres de bien, seres humanos educados, de 

ciudadanos de bien.    

 
<Elementos internos\\Entrevista al Director del Núcleo La Rinconada y Director de Orquesta Eugenio 
Carreño> - § 2 referencias codificadas  [Cobertura 4,04%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 3,05% 
 

 ¶9: La misión fundamental es básicamente social y dentro del marco social, 

insertar la música y por medio de la música tratar de que los muchachos y 

jóvenes de la comunidad, se inserten en la sociedad, y también hacer que 
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estos muchachos cumplan un objetivo musical profesionalmente hablando. En 

una oportunidad hablo con el Maestro Abreu y me dice que no es solamente la 

cantidad en la labor social, sino la calidad también en la parte musical. 

 
Referencia 2 - Cobertura 1,00% 
 

 ¶11: Digamos, la visión la constituye básicamente el hecho de generar músicos 

para formarlos profesionalmente para la vida musical específicamente. 

¶12:  

<Elementos internos\\Entrevista al Director del Núcleo Montalbán y Director de Orquesta Jonathan 
Vera> - § 2 referencias codificadas  [Cobertura 3,29%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 1,81% 
 

¶9: La misión de la FundaMusical Bolívar es como sabemos es una misión 

social pues, que va del rescate de los niños y de la juventud, del mal uso del 

tiempo, aplicando la música, para el desarrollo del buen uso del tiempo e 

igualmente como gran misión de la orquesta es la integración social de los 

niños a través de la música. 

¶10:  

Referencia 2 - Cobertura 1,48% 
 

¶11: La visión del Sistema es que a pesar de que tenemos pobreza en 

diferentes estados del país a nivel social, que la música no sea algo pobre 

pues, llevar algo a la masa inmensa musical a través de la practica diaria de 

los niños y los diferentes Núcleos del Sistema. 

¶12:  

<Elementos internos\\Entrevista al Director del Núcleo San Agustín y Director de Orquesta Carlos 
Sedan> - § 3 referencias codificadas  [Cobertura 3,23%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 1,01% 
 

 ¶9: la misión es la atención a través de la música, el rescate social a través de la 

música, siendo la música el instrumento para el rescate social del individuo y la 

ocupación del tiempo de ocio, es la misión que aparece en nuestra página web, en 

nuestra institución. 

¶10:  

Referencia 2 - Cobertura 2,08% 
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 ¶11: La visión es logar de alguna manera engrandecer esta visión institucional y yo 

creo que la institución tiene la visión de llegar a alcanzar formar parte de la educación 

del común ciudadano y llegar a todos los sectores y a todos los niños por igual y 

crear estos valores y estos principios de colaboración y de comunidad a través de la 

música. La visión del Sistema siempre ha sido llegar a todos los rincones del país y 

ofrecer esta alternativa y esta posibilidad de enseñanza y de formación de valores a 

través de la música a nivel nacional. 

¶12:  

Referencia 3 - Cobertura 0,14% 
 

 ¶13: Y ahora internacional por supuesto. 

¶14:  
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ANEXO 7 

CATEGORÍA 2 PARA ANÁLISIS CUALITATIVO 

Descripción: Preguntas 4, 5 y 6 

 
<Elementos internos\\Entrevista a la Subdirectora académica del Núcleo San Agustín  y Directora de 
Orquesta Tupac Rivas> - § 4 referencias codificadas  [Cobertura 19,60%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 5,47% 
 

¶15: Como una organización, como una empresa, una organización donde hay 

que establecer prioridades, hay que seccionar y al mismo tiempo unir, donde hay que 

ver el todo y las partes, donde hay que liderar muchas veces de una forma, el dejar 

ser, laisser faire, y al mismo tiempo la parte de la norma, que están lo piramidal y lo 

horizontal muy unido, es decir, en que la jerarquía viene de la figura del director 

como tal, como punto de partida, como persona responsable de que el equipo 

funcione, y que al mismo tiempo cada uno, aunque hay al mismo tiempo esa figura 

líder, todos los que están ahí contribuyen a que la orquesta, o el espacio en que se 

va a ocupar lo musical o el espació en que se va a desarrollar, se pueda dar o se 

pueda estructurar, porque cada uno de los que la integran es importante, entonces 

hay puede haber una línea horizontal en que cada miembro  de la orquesta, junto con 

el director tiene la responsabilidad compartida.  
¶16:  

Referencia 2 - Cobertura 4,61% 
 

¶17: Un líder, un formador, una persona que está a cargo no nada más de 

llevar la batuta en cuanto a lo musical, sino en tener la responsabilidad de que está 

trabajando con personas, en organizar y estructurar en función de la tarea, es una 

persona, un líder que tiene un equipo de alto desempeño porque centrado en una 

tarea específica, que organiza, que estructura, que toma los correctivos necesarios, 

que se apoya en un equipo, el director no puede estar solo, el director no camina 

solo, camina con el equipo, aunque sea la figura central, pero, está acompañado, yo 

creo que es alguien que debe trabajar en equipo, un director, solo es imposible, por 

mucha figura de liderazgo que exista, es muy importante que el director sepa 

apoyarse en las fortalezas de una persona que lo puedan acompañar.  
¶18:  
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Referencia 3 - Cobertura 3,59% 
 

¶19: Liderazgo es capacidad para resolver situaciones, es un rol que puede 

cumplir, una persona o un individuo en una situación determinada, es poder resolver 

conflictos, el liderazgo contrario, de acuerdo a mi percepción, a ser quien manda, es 

quien pueda también, mandar y ejecutar, al mismo tiempo, creo que un líder 

saludable, podría ser aquel  que puede, tener la batuta y al mismo tiempo cederla en 

caso que sea necesario y retornarla, cuando una ocasión lo amerite, sería importante 

que un líder sea una persona conciliadora y también con la autoridad para tomar los 

correctivos necesarios en los casos que se ameriten. 
 
Referencia 4 - Cobertura 5,93% 
 

¶21: En el más fluido y hace posible que pueda, el resultado musical en nuestro 

caso, ser más exitoso, si cada quien hizo el trabajo que le correspondía de acuerdo a 

su especialidad, cuando el director va a ensamblar o va a unir todas las piezas, y va 

de las partes al todo, el resultado siempre es mejor , es mayor, es óptimo, uno se 

apoya en otros y cuando haya la situación en que de repente el director tiene que 

consultar a alguno de los líderes, de los líderes de la fila, porque todos son líderes a 

mi juicio, de acuerdo a cada, a cada, sección de la orquesta, tenga la capacidad de 

reconocer, mira esto no lose, me voy a apoyar en el especialista de viento madera, 

que me oriente aquí para yo poder pedir a la orquesta, la totalidad de lo que quiero, 

por eso creo en el trabajo en equipo. 
 
<Elementos internos\\Entrevista al Director de Formación y Desarrollo de los Núcleos de 
FundaMusical Bolívar y Director de Orquesta Andrés González> - § 3 referencias codificadas  
[Cobertura 7,45%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 5,43% 
 

 ¶13: Yo comparto un poco la idea de Muti con ciertas variables no. Creo que en 

un concierto, en un evento en primer lugar, que digamos es el resultado final 

de todo el trabajo que hace el director, en un concierto que hay un público y 

hay una orquesta, o sea están los que emiten la música y están los que se 

sientan a escucharla y a verla, finalmente el director es el conector entre unos 

y otros, el que puede hacer que la orquesta saque lo mejor de sí para que eso 
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llegue al público con una energía de tan alto nivel, que a su vez le genere al 

público una respuesta para que la orquesta se sienta estimulada a seguir 

ofreciendo más y mejor música cada vez. Entonces, esa es la tarea del 

director en los eventos propios de los conciertos, que digamos es lo que la 

mayoría de la gente ve, es el que todos reseñan. Pero adicionalmente a todo 

eso es la preparación del trabajo para que en este evento pueda darse cada 

una de estas cosas. Por tanto, creo que adicional a lo que es la técnica de 

batuta, el conocimiento de la música y todo aquello que tiene que ver con la 

Dirección propia, hay un elemento gerencial que tiene que ver con el ensayo 

mismo, con la selección del repertorio que se vaya a montar, con la selección  

de qué repertorio vas a ensayar en cada uno de los horarios, con cada una de 

las orquestas y en qué tiempo vas a ensayar cada una de las cosas, cuando 

vas a preparar ensayos seccionales, si debe o no hacerlo; entonces claro, 

finalmente, para mí la dirección orquestal no es más que la planificación, el 

trabajo, la preparación del trabajo de los muchachos y finalmente la 

realización de estos grandes conciertos. 

¶14:  

Referencia 2 - Cobertura 0,55% 
 

 ¶15: Bueno sin lugar a dudas es el líder natural de todo el proyecto que 

llevamos adelante, es el líder de todo el crecimiento y desarrollo de cada una 

de las orquestas. 

¶16:  

Referencia 3 - Cobertura 1,46% 
 

 ¶17: Liderazgo desde mi punto de vista implicaría tener un conocimiento de lo 

que estás haciendo para partir de eso y pues, tratar de llevar a cada uno de 

los que te acompaña o cada uno de los que te siguen, tratar de introducirlos y 

de meterlos en ese riel, en ese camino de lo que tú crees que es esa base de 

ese conocimiento; y por supuesto implica tener la fuerza, la energía, la 

capacidad, el conocimiento para llevar adelante esta tarea. 

¶18:  
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<Elementos internos\\Entrevista al Director del Núcleo Carapita y Director de Orquesta Pablo 
Morales> - § 4 referencias codificadas  [Cobertura 11,67%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 3,28% 
 

¶13: La defino como un todo, algo que va más allá del simple manejo de 

técnica, es manejar conceptos de ensamble y también parte, en este caso 

aplicándola al contexto, desarrollo de formación y manejo inclusive de psicología y 

desarrollo del sentir humano, osea, también porque es algo que va relacionado 

directamente con el trabajo con los niños, los cuales no necesariamente tienen un 

hogar plenamente formado, o vienen de un hogar estable. 

¶14:  

Referencia 2 - Cobertura 2,32% 
 

¶15: El director de orquesta es un líder ante todo, que debe poseer a parte de 

una formación musical, ciertos elementos como dominio de grupo, carisma, 

humildad, excelente preparación musical, y se debe saber ante todo eh, congregar 

varias personas a su alrededor, con un mismo objetivo, en ese caso hacer música.  

¶16:  

Referencia 3 - Cobertura 1,97% 
 

¶17: Es también un intérprete, un traductor de las intenciones del compositor, 

eso se trabaja más a nivel profesional, pues debe meterse en la psiquis del 

compositor a través de su música, con los niños se puede trabajar pero no a un nivel 

tan avanzado de profundidad  

 
Referencia 4 - Cobertura 4,10% 
 

¶19: El liderazgo es una cualidad que se aprende a través del ejercicio 

cotidiano, en este caso, llevándolo al contexto de la red de orquesta juveniles e 

infantiles de Venezuela, y que por supuesto también hay materias especializadas en 

liderazgo, pero es una cualidad que se aprende sobre la marcha con el trabajo diario, 

no es un don, no es algo con lo que se nace, sencillamente hay una cualidad que hay 

que irla desarrollando paulatinamente, a través de herramientas y sobre todo, 

observando mucho a las personas que sean exitosas en ese aspecto,  

¶20:  
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<Elementos internos\\Entrevista al Director del Núcleo Fuerte Tiuna y Director de Orquesta Ángel 
Caldera> - § 3 referencias codificadas  [Cobertura 14,30%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 5,19% 
 

 ¶13: La dirección orquestal desde el punto de vista, bueno puede ser desde el 

punto de vista  infantil, nos toca una gran responsabilidad, porque a medida de 

que nosotros vamos formando a cada uno de estos niños, le vamos 

enseñando como se ensaya, de qué manera vamos a hablar, como nos 

vamos a expresar, cómo resolver un problema que se pueda presentar dentro 

y fuera del ensayo, eh, orientarlos  con respecto a qué van a estudiar, qué 

instrumento van a escoger, uno mismo cuando escoge el repertorio, unos 

siempre lo hace dependiendo de la orquesta que uno tiene, si es una orquesta 

muy brillante, si es una orquesta de repente más pasiva, uno trata de escoger 

un repertorio que se adapte a las características de cada uno de ellos   y por 

supuesto enseñarles todo lo que es el compañerismo, la fraternidad, ese 

camino en el que todos trabajamos para obtener un resultado enseñarles que 

con humildad y con muchísimo esfuerzo y disciplina, sobre todo muchísima 

disciplina se pueden conseguir cosas que en tres meses uno se imaginaba 

que no iban a ser posibles, y si lo vemos a un año, a dos años, a tres años, y 

uno mira hacia atrás después de trabajar con tanta disciplina, con tanto 

empeño, uno cree que en realidad estas logrando metas que en aquel 

momento eran imposibles,  entonces hacerle entender a un niño, o a un joven 

que eso que para ellos en algún momento era imposible de logar, se logró, y 

se está haciendo muy bien, ellos ven el avance que han tenido en 

determinado tiempo, de verdad que cambia mentes y de esa manera ellos van 

a enseñar y de esa manera ellos van a tratar a sus alumnos también. 

¶14:  

Referencia 2 - Cobertura 4,93% 
 

 ¶15: El director de orquesta, bueno el director de orquesta es el encargado, el 

responsable de que en primer lugar se cumpla todo lo que el compositor quizo 

plasmar en su obra, sin embargo nosotros tenemos la libertad de hacer 

versiones y adaptar o cambiar una que otra cosa dependiendo de nuestro 
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punto de vista o dependiendo de que nos enseñaron nuestros maestros, 

porque todos los maestros a pesar de que tenemos un manual y sabemos 

cómo ya todo está escrito, todos tienen puntos de vista distintos y los músicos, 

creo que se evidencia más en el director, que dependiendo de la personalidad 

del director   sus versiones orquestales tienen mucho que ver, hablan mucho 

de el, y pienso que nosotros podemos manifestarnos de esta manera, por 

supuesto que somos líderes, por supuesto que estamos ahí para que la 

orquesta va a confiar en nosotros y tenemos una altísima responsabilidad 

porque tenemos que estar mejor preparados que la orquesta, sabemos dónde 

va a llegar un punto donde dirigir una orquesta juvenil o semi-profesional o 

profesional, donde los músicos están muy claros en lo que está escrito en la 

partitura y hasta en la teoría de eso mismo, entonces nosotros tenemos que 

tener nuestros conceptos muy claros y que sean lógicos dentro de lo que está 

escrito en la partitura, para que ellos puedan confiar en nosotros y ellos sepan 

que la versión que nosotros estamos dando es viable y les va a gustar y va a 

ser atractiva para lo que queremos mostrar en el público al final de la semana 

después de todos los ensayos.  

¶16:  

Referencia 3 - Cobertura 4,18% 
 

 ¶17: Bueno tiene que ver más o menos lo que le he comentado, es la 

responsabilidad de que primero que nada se hagan las cosas bien, como tiene 

que ser, tenemos la responsabilidad de hacer autocriticas desde adentro por 

ejemplo estando en un Núcleo ver  a pesar de que tengamos generaciones o 

una orquesta muy buena o estemos produciendo alumnos bien preparados, 

siempre hacer una autocrítica y ver en que podemos mejorar para que cada 

generación sea mejor que la otra partiendo por esa parte, es mantener todo el 

personal docente, logístico, obrero, remando trabajando en base a la misma 

idea,  pienso que el éxito de un Núcleo esta por supuesto en el líder y parte  

de una idea clara que sea idea sea multiplicada a todo su personal y que 

todos trabajen bajo esa misma, porque si no es muy cuesta arriba, por 

supuesto que esto debe hacerse con muchísima educación, con muchísima 
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inteligencia, porque soy de los que piensa, de que el personal, la orquesta, te 

van a respetar más como líder y uno les demuestra inteligencia para 

solucionar los problemas, más que tener un liderazgo dictatorial y decir las 

cosas se hacen así porque yo soy el jefe no, pienso que el liderazgo parte 

mucho de la inteligencia de trabajar en pro del personal y de los alumnos que 

son la base primordial de un Núcleo. 

¶18:  

<Elementos internos\\Entrevista al Director del Núcleo La Rinconada y Director de Orquesta Eugenio 
Carreño> - § 3 referencias codificadas  [Cobertura 13,40%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 2,39% 
 

 ¶13: Bueno, la dirección orquestal es un liderazgo musical y liderazgo también 

gerencial, entre las dos cosas me parece que se constituye un director de 

orquesta siempre formándose para la orquesta y formando a músicos en la 

orquesta también, que no es solamente en el Sistema de Orquestas dirigir, 

sino formar dirigiendo que es algo muy importante. 

¶14:  

Referencia 2 - Cobertura 5,47% 
 

 ¶15: Bueno, como te dije antes, el director de orquesta es aquella persona 

preparada, musicalmente hablando,  que pueda generar conocimientos a la 

orquesta y a través de ese conocimiento, que haya un resultado una 

consecuencia positiva en lo musical; y en la parte gerencial también debe 

haber ese conocimiento, además de la experiencia adquirida debe haber ese 

conocimiento para enrumbar la planificación y todo lo concerniente a sus 

músicos, a los músicos de la orquesta para lograr que se compenetre todo lo 

relacionado con la organización y la planificación, con esta parte musical que 

debe ser la parte más fuerte de ambas, quizá ambas hacen un binomio que 

considero yo, debe ser importante para todo tipo de director, ambas, el 

binomio de musicalmente preparado y gerencialmente preparado. 

¶16:  

Referencia 3 - Cobertura 5,53% 
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 ¶17: El liderazgo es, bueno en pocas palabras, hacer que mucha gente vaya 

detrás de ti y guiarlos, ser un guía en positivo, porque existen los liderazgos 

positivos y los liderazgos negativos, y existen los liderazgos que son los 

liderazgos natos y los liderazgos que se aprenden con el caminar de la vida, 

inclusive estudiando, con la experiencia y estudiando, porque también se 

estudia el liderazgo. Creo que el liderazgo nato se percibe en la persona 

naturalmente desde el primer momento que tú hablas con ella y percibes ese 

liderazgo; aquello que no tiene ese liderazgo nato evidentemente le cuesta un 

poquito más, pero sin embargo estudiándolo y a medida de la experiencia 

también se logra tener un liderazgo importante, pero el liderazgo, sobre todo 

para el director de la orquesta, es fundamental. 

¶18:  

<Elementos internos\\Entrevista al Director del Núcleo Montalbán y Director de Orquesta Jonathan 
Vera> - § 2 referencias codificadas  [Cobertura 10,20%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 7,34% 
 

¶15: El director de orquesta es la persona que se encarga de, como lo he dicho 

anteriormente debe tener una preparación musical primeramente y aparte de 

tener una preparación musical debe poseer un nivel de madurez, no nada más 

solamente en la música, sino también para afrontar cualquier tipo de 

inconveniente que se pueda presentar en ensayo, porque no es fácil para un 

director manejar por ejemplo 160 niños, 160 jóvenes, entonces en el momento 

en que el director se monta en el pódium, es una persona que debe transmitir 

a los niños, jóvenes que están en ese momento, practicando en conjunto la 

música yo pienso que la dirección orquestal tiene que ver mucho con lo que 

transmite el director, por eso es que escuchamos diferentes directores con una 

misma orquesta y se pueden lograr diferentes versiones o diferentes maneras 

de como tocar la música, es sencillamente porque cada director tiene su estilo, 

cada director tiene diferente manera de expresarse el con la orquesta, y a 

nivel técnico, también cuando un director maneja todos los aspectos musicales 

y de una manera muy inteligente, sabe cómo llevarla a través de los 

ejecutantes  el resultado va a ser totalmente diferente, por eso la calidad del 
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director no depende solamente de que él tenga una mejor formación que otro, 

sino el resultado que da la orquesta. 

¶16:  

Referencia 2 - Cobertura 2,86% 
 

¶17: Bueno para mí el liderazgo a nivel de Jonathan Vera, yo siempre he dicho 

que el liderazgo es el que forma más líderes, osea, para mí un líder por 

excelencia, es el que logra formar personas que puedan multiplicar el trabajo 

que estés haciendo, yo pienso que nunca debe haber un solo líder, puede 

haber un líder sobresaliente, pero yo pienso que el liderazgo viene de la mano 

con la formación de más líderes que te ayuden a propagar el trabajo y que te 

ayuden a seguir llevando la misión de lo que estás haciendo. 

¶18:  

<Elementos internos\\Entrevista al Director del Núcleo San Agustín y Director de Orquesta Carlos 
Sedan> - § 4 referencias codificadas  [Cobertura 15,31%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 4,12% 
 

 ¶15: Yo realmente siempre he estado un poco peleado con el término de ser un 

director, yo creo que el problema de la palabra director es que trae consigo que la 

gente que es nombrada director cree ser una autoridad máxima, o lo que se conoce a 

nivel mundial como director musical es muy distinto a lo que es el oficio dentro del 

Sistema; yo siempre he querido llamarlo como un preparador orquestal, porque 

realmente lo que nosotros somos es preparadores , somos guías en un proceso 

musical, que el trabajo propiamente de oficio de un director musical es muy distinto a 

lo que  nosotros hacemos acá en los núcleos. Entonces, realmente un director 

musical para mí, con todas las de la ley, es una persona con toda la responsabilidad 

de guiar un proceso de enseñanza a otro nivel que no va al nivel que nosotros 

hacemos en los núcleos que es un  trabajo técnico, un trabajo operativo, de un 

trabajo estructurado en donde va hacia la parte docente. Yo diría que nosotros no 

tenemos directores musicales sino preparadores, guías, facilitadores de la enseñanza 

bajo la disciplina orquestal. 

¶16:  

Referencia 2 - Cobertura 7,10% 
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 ¶19: Yo creo que un director de orquesta, lo que podemos llamar cualquiera que hace 

la carrera de director de orquesta en el mundo, es un hombre que se prepara, y los 

que tienen la oportunidad de llegar a dirigir una orquesta, es una preparación 

académica de alto nivel y con la capacidad y el entendimiento suficientes para 

interpretar obras del repertorio universal al más alto nivel, cada quien tratando de 

colocar su sello y de hacer de la orquesta que tenga en sus manos, una vida artística 

de alto nivel y de alta trayectoria, algunos lo han logrado más que otros; pero 

fundamentalmente es eso no, un director de orquesta es un gran guía que quiere a 

partir de su interpretación y a partir de su manera de ver las cosas, interpretar un 

repertorio específico con sus características y sus aportes particulares a este 

repertorio. Ahora, qué es un director de orquesta dentro de nuestro Sistema, es algo 

completamente si se quiere un poco distinto, porque nuestro director de orquesta es 

un trabajador social que busca de alguna manera trabajar con la parte emocional del 

individuo, trabaja con su formación técnica musical, trabaja con su formación en 

valores y en principios, en cooperación, en la sana competencia que se crea dentro 

de la orquesta cada día, es el psicólogo, es el maestro, es el amigo de la familia, es el 

que conoce todo su trasfondo, o sea, realmente nuestro director de orquesta es una 

cosa bien distinta a lo que es el director de orquesta visto a nivel mundial. Nuestro 

director de orquesta es amigo, compañero, confidente, es formador en muchos 

aspectos humanos y sociales que yo creo todavía no tenemos lamentablemente la 

posibilidad de formar más en esta parte social y afectiva a nuestros directores para 

que tengan más herramientas para poder ayudar y colaborar más con el tipo de 

muchachos con los que muchas veces nos toca trabajar. 

 
Referencia 3 - Cobertura 1,83% 
 

 ¶21: un líder es aquel que es capaz de plasmar, vender sus ideas, sus principios, sus 

objetivos, las metas hacia donde quiere conducir cualquier situación y es capaz de 

sumar adeptos y personas que compartan el mismo ideal, la misma ideología, los 

mismos principios, las mismas metas, y es capaz de concentrarlos y conducirlos 

hacia el alcance de la misma meta; eso es un líder, el que es capaz de captarlos, 

guiarlos, llevarlos y convencerlos de llegar a concretar una meta específica. 

 
Referencia 4 - Cobertura 2,25% 
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 ¶23: Definitivamente el liderazgo lo ejerce el líder a partir de estas características, o 

sea, el liderazgo lo tiene aquel que ejerce sobre determinado grupo de personas, este 

poder, esta capacidad de convocar, de sumar, de comprar, seducir y guiar. Entonces 

es una cosa bien particular el liderazgo; algunas personas dicen que se hace, otros 

dicen que se nace, pero yo pienso que hay muchos principios familiares y de crianza 

y en el transcurrir del individuo, que le permiten tener o no este tipo de herramientas 

más a la mano que otras personas. Yo sí creo que el líder se hace no que nace. 

¶24:  
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ANEXO 8 

CATEGORÍA 3 PARA ANÁLISIS CUALITATIVO 

Nombre: Liderazgo en la Dirección Orquestal dentro de los Núcleos 

 

Descripción: Pregunta 9 

 
<Elementos internos\\Entrevista a la Subdirectora académica del Núcleo San Agustín  y Directora de 
Orquesta Tupac Rivas> - § 1 referencia codificada  [Cobertura 3,87%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 3,87% 
 

¶34: Se desarrolla a través de la formación continua, del trabajo con la práctica 

diaria, igual que como empieza a la orquesta a sonar, el director va creciendo con la 

orquesta,  de repente comienza con un repertorio muy sencillo un repertorio infantil o 

primeras impresiones, por tener un punto de partida, algo referencial, hasta que 

llegas a una Sinfonía de Tchaikovski por ejemplo, con el mismo grupo o con grupos 

diversos, pero el director y la orquesta van creciendo, en forma simultánea, ambos se 

van formando a la par, osea la orquesta sirve de formadora para el director y el 

director para formar a la orquesta, o el equipo con el que esté trabajando en ese 

momento. 
 
<Elementos internos\\Entrevista al Director de Formación y Desarrollo de los Núcleos de 
FundaMusical Bolívar y Director de Orquesta Andrés González> - § 1 referencia codificada  [Cobertura 
1,86%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 1,86% 
 

 ¶37: Algo brillante que hay en Venezuela es que nuestro más grande líder que 

es el Maestro José Antonio Abreu, es que nos ha creado este lema grandioso 

que es “Tocar y Luchar” pero que, más que un lema, es nuestro quehacer 

diario, no es solamente decirlo, es hacerlo, es lo que haya que hacerlo lo 

hacemos y, verdaderamente, eso es nuestro Sistema, Tocar y Luchar y 

energía, y hacer lo que hay que hacer y hasta donde haya que hacerlo. Creo 

que eso forma parte de las características que tiene que tener, de las virtudes 

que tiene que tener un director de orquesta. 
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<Elementos internos\\Entrevista al Director del Núcleo Carapita y Director de Orquesta Pablo 
Morales> - § 1 referencia codificada  [Cobertura 2,52%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 2,52% 
 

¶37: Siempre buscando involucrarse en un trabajo integral que vaya más allá de lo 

musical, y no solamente en el caso, de la parte económica de las relaciones 

interinstitucionales, sino también orientándose en la parte psicológica, porque muchas veces 

el director de Núcleo tiene que ser como padre y psicólogo para los niños y los jóvenes.  

¶38:  

<Elementos internos\\Entrevista al Director del Núcleo Fuerte Tiuna y Director de Orquesta Angel 
Caldera> - § 3 referencias codificadas  [Cobertura 3,61%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 1,50% 
 

 ¶35: El, si, en tal caso podrían ser dos cosas distintas, porque el director, el que 

es director de orquesta nada más es un líder musical y el que es gerente nada 

más es un líder en gerencia, cuando chocan las dos cosas es que de repente 

no hay un entendimiento, porque los dos quieren ser el líder pero no manejan 

las dos cosas, uno no maneja la cosa del otro, peo si hay estos directores que 

manejan los dos perfiles, entonces se aplica liderazgo a una sola cabeza. 

¶36:  

Referencia 2 - Cobertura 0,27% 
 

 ¶37: A través de la enseñanza permanente, enseñanza permanente, 

orientación permanente. 

¶38:  

Referencia 3 - Cobertura 1,84% 
 

 ¶67: Si porque inmediatamente viéndolo desde los dos puntos de vista, tiene 

que empezar por ahí, osea si vemos un resultado, a veces podemos ver 

resultados musicales que son buenos y vemos otros resultados que son 

excelentes o muy brillantes, yo creo que eso depende de la parte del liderazgo 

porque de ahí parte todo, es la idea del director de orquesta de lo que quiere 

plantear y si por supuesto tenemos un director de orquesta bien preparado 

técnicamente que conoce la obra que está montado y posee un liderazgo 

estable, el liderazgo de la orquesta va a ser excelente.   
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¶68:  

<Elementos internos\\Entrevista al Director del Núcleo La Rinconada y Director de Orquesta Eugenio 
Carreño> - § 1 referencia codificada  [Cobertura 4,28%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 4,28% 
 

 ¶35: Bueno, el liderazgo en los núcleos, imagínate… Te voy a poner un 

ejemplo; cuando yo llegué al núcleo de La Rinconada hace aproximadamente 

once años, habían solamente once niñitos, hoy tenemos dos mil cuatrocientos 

niños en el núcleo insertados dentro del programa de FundaMusical. O sea, 

ejercer el liderazgo para conformar un núcleo de amplio espectro, creo que es 

fundamental; y ejercerlo de manera positiva, y ejercerlo de manera 

consecuente, pues lleva a muchos de los éxitos y evidentemente lleva a 

algunos fracasos también, diría yo, pero más que todo lleva a muchos éxitos si 

es bien llevada y bien canalizada. 

¶36:  

<Elementos internos\\Entrevista al Director del Núcleo Montalbán y Director de Orquesta Jonathan 
Vera> - § 1 referencia codificada  [Cobertura 3,54%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 3,54% 
 

 ¶33: El liderazgo a través de la figura del director en los núcleos del Distrito 

Capital… Yo siempre he dicho que lo que mejor habla del director es el 

resultado del trabajo final, es allí donde el liderazgo toma fuerza, muchas 

veces me ha tocado a mí ser el blanco de alguna crítica, pero cuando uno 

muestra el trabajo final ahí se ve, o sea uno demuestra ese liderazgo pues. Yo 

pienso que el liderazgo es fundamental para llevar adelante cualquier 

actividad que tú quieras hacer en tu vida, desarrollarla por excelencia, 

desarrollarla a un alto nivel. Yo pienso que el liderazgo viene dado también, lo 

complementa es eso pues, el trabajo. 

¶34:  

<Elementos internos\\Entrevista al Director del Núcleo San Agustín y Director de Orquesta Carlos 
Sedan> - § 1 referencia codificada  [Cobertura 1,83%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 1,83% 
 

 ¶45: bueno realmente con la técnica de la sobrevivencia, te tiran en una piscina en el 

medio de la piscina, si nadas vives y si te hundes te mueres. O sea, realmente no hay 
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una política de desarrollo del liderazgo y si se desarrolla dentro de los núcleos es por 

ensayo y error, así al mejor estilo de Descartes, el método científico de Descartes se 

sigue aplicando dentro del Sistema para el desarrollo del liderazgo, por ensayo y 

error, no hay una política de desarrollo del liderazgo. 
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ANEXO 9 

CATEGORÍA 4 PARA ANÁLISIS CUALITATIVO 

 

Estilos de Liderazgo en la Dirección Orquestal dentro de los Núcleos  

Descripción: Preguntas 13 y 14 

 
<Elementos internos\\Entrevista a la Subdirectora académica del Núcleo San Agustín  y Directora de 
Orquesta Tupac Rivas> - § 2 referencias codificadas  [Cobertura 3,47%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 2,88% 
 

¶42: Bueno, de los más jóvenes me sorprende mucho la capacidad de 

comunicarse con la orquesta, mucha intuición, también, el profesor Andrés Gonzales, 

que tiene la dupla entre administrador y músico, que me parece cuando lo veo en el 

pódium, me parece que, está en la doble función, como se dirige a la orquesta, se 

parece un poco, como cuando está en la oficina y como también conoce la parte 

musical, y es como que si estuviese en las dos actividades al mismo tiempo, el 

podría ser uno de los casos.  
¶43:  

Referencia 2 - Cobertura 0,59% 
 

¶44: Ya he adelantado algunas de las características, es en esencia lo que he 

mencionado con anterioridad.  
 
<Elementos internos\\Entrevista al Director de Formación y Desarrollo de los Núcleos de 
FundaMusical Bolívar y Director de Orquesta Andrés González> - § 5 referencias codificadas  
[Cobertura 11,65%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 3,52% 
 

 ¶45: bueno yo creo que existen liderazgos que funcionan así, de directores de 

orquestas y núcleos que tienen un equipo de gente que trabaja muy bien, que 

funciona muy bien en equipo y ese líder logra realmente que el trabajo 

funcione y logra que cada uno de las personas que lo rodean hagan ese 

trabajo. Apartando eso, creo que vivimos en estos momentos una Venezuela 

también que quiere más realidades y menos de papel, de ideas o de planes, 

que necesitan más realidades palpables, que viven el día a día con lo que 

conoce, la mayoría de la gente no se sienta a analizar. ¿Cómo está la 
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economía en el país? No, no; cuánto cuesta y tengo pa´ cómpralo o no tengo. 

Entonces, muchas gente también ha aceptado nuevas formas de liderazgo 

que creo que además están surtiendo muy buen efecto en algunos niveles en 

los que se encuentran ciertas cosas. En las orquestas también entonces hay 

estos líderes que no necesariamente cuentan con un equipo fabuloso pero 

que aun así hacen un tremendo trabajo, que hacen por diez, que hace que de 

cualquier manera la cosa se levante. 

 
Referencia 2 - Cobertura 0,83% 
 

 ¶47: hay una buena cantidad de nuevos directores que están haciendo un 

fabuloso trabajo con su orquesta aun cuando su equipo que lo rodea no está 

del todo contento con esa persona y de repente no funciona también, pero 

ellos levantan aun así su orquesta. 

 
Referencia 3 - Cobertura 4,48% 
 

 ¶49: Oye, en primer lugar la fuerza de voluntad, te diré que en ambos casos de 

liderazgo hay una fuerza de voluntad pero se observa una energía mucho más 

grande en esos que andan solos por el mundo. La mayoría de estos que 

andan solos, no necesariamente andan solos porque lo que están planteando 

es una idea loca o porque qué sé yo; la mayoría es porque son nuevos en el 

lugar donde están trabajando y la mayoría del equipo de trabajo estaba 

acostumbrado a otro estilo de gerencia, a otra forma de gerencia, bueno esa 

es mi interpretación de la cosa claro, y entonces ahora al llegar una nueva 

gerencia, probablemente hay un cierto…, no hay una entrega inmediata ves. 

Entonces creo que eso es lo que sucede. Si hay características, insisto, la 

primera de ellas es la fuerza de voluntad de esta gente que está al frente de 

estos proyectos, que aun cuando está solo, va pa´lante a como dé lugar y 

sabe pa´ donde va y sabe cuál es el resultado que estamos esperando y logra 

levantar orquestas de donde no había nada, salen orquestas brillantes y súper 

exitosas. Ehh, adicional a esto de la fuerza de voluntad, bueno creo que una 

característica distinta entre uno y otro, sinceramente ahorita no la veo, porque 
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aun cuando hablamos por ejemplo de la humildad, en ambos caso sigue 

existiendo. Creo que…, es que no, no la veo, no la veo así a simple vista. 

¶50:  

Referencia 4 - Cobertura 1,39% 
 

 ¶51: Es que pudiera en algún caso sí ser el carisma, pero inmediatamente 

cuando lo vuelves a comparar en otros casos ya no es el carisma, no es ese el 

tema, porque evidentemente si  no sumas al equipo de trabajo que se refiere a 

los profesores que trabajan allí, si no sumas a ese equipo, de alguna manera 

tuviste que sumar a la orquesta, o sea que el carisma lo hubo. Este, no te 

sabría decir, no lo veo a simple vista. 

¶52:  

Referencia 5 - Cobertura 1,43% 
 

 ¶55: Y no solamente, como te decía antes, no es solamente el líder él solo, sino 

cómo está todo el entorno que lo rodea y a partir de esa combinación, pues 

hay un sinfín de resultados, tanto de los distintos liderazgos como la 

diversidad de entornos en los que se encuentran, lo que me hace pensar 

también que no basta con el liderazgo, en ninguno de los casos, lo que no 

significa tampoco que el liderazgo no pueda cambiar las cosas. 

¶56:  

<Elementos internos\\Entrevista al Director del Núcleo Carapita y Director de Orquesta Pablo 
Morales> - § 2 referencias codificadas  [Cobertura 6,77%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 2,78% 
 

¶49: Bueno hay cierto tipo de liderazgo ejemplares, por ejemplo,  antes de que 

el profesor Andrés Gonzales fuese de todo lo que es Formación y desarrollo, pues 

siempre fue una mezcla en lo que es formación musical, con gerencia, una gerencia 

efectiva, él puede ser un ejemplo a seguir, para conseguir  fondos, para desarrollar 

proyectos y establecer relaciones estratégicas.  

¶50:  

Referencia 2 - Cobertura 3,99% 
 

¶51: Veo a la mayoría de los directores, primero, una buena formación musical, 

que hoy por hoy, eso ha cambiado muchísimo en relación a diez quince años atrás, 
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donde la mayoría no tenía estudios formales de música, veo también mucho énfasis 

en la parte del liderazgo en cuanto a la parte administrativa, en cuanto a la visión, 

pues, ellos están claros en cuál es la visión, y sobre todo, veo también, que motivan 

a sus alumnos a seguir adelante y extraen de sus filas a futuros líderes, a futuros 

directores de orquesta  para el futuro.  

¶52:  

<Elementos internos\\Entrevista al Director del Núcleo Fuerte Tiuna y Director de Orquesta Ángel 
Caldera> - § 7 referencias codificadas  [Cobertura 6,42%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 0,78% 
 

 ¶47: en la Rinconada se esta haciendo un muy buen trabajo, esta Roberto 

Ramos haciendo un excelente trabajo, hay otro muchacho ahorita que se está 

encargando de la orquesta infantil, no recuerdo su nombre, está haciendo un 

buen trabajo también. 

¶48:  

Referencia 2 - Cobertura 1,03% 
 

 ¶49: se que trabaja mucho en esta parte técnica, en la parte motivacional, de 

los repertorios, parte más o menos de ahí, en Montalban se está haciendo un 

muy buen trabajo con el profesor Borgan Ascanio,  que está haciendo un 

excelente trabajo con las cuerdas, tiene toda la experiencia del Sistema, es 

fundador del Sistema. 

¶50:  

Referencia 3 - Cobertura 0,60% 
 

 ¶51: El estilo del maestro Borgan es un estilo súper técnico y se basa mucho en 

la cuerda, es un estilo muy fuerte, es un señor, ya, para los muchachos es una 

figura un poquito más estricta  

 
Referencia 4 - Cobertura 1,70% 
 

 ¶55: Digamos en Distrito Capital, llámese Municipio Libertador, por ejemplo en 

el Núcleo San Agustín tenemos a la profesora Tupac, creo que está dirigiendo 

la orquesta ha hecho un excelente trabajo porque tuve la oportunidad de hacer 

un trabajo conjunto con esta orquesta este, ella va mucho a la parte teórica y 
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técnica, la base, yo pienso que las orquestas que  están funcionando bastante 

es porque se enfocan mucho en la parte teórica, técnica, en el  trabajo 

individual, seccional, talleres, de las orquestas, en esa formación, 

 
Referencia 5 - Cobertura 1,01% 
 

 ¶57: a sido un trabajo muy técnico, y muy teórico y técnico al igual que San 

Agustín, la parte de la Rinconada, ha trabajado mucho en este trabajo, en esta 

parte seccional, en esta parte seccional, taller igual que bueno, en el Núcleo 

Fuerte Tiuna tratamos de atacarlas todas, si eso es más o menos lo que es, 

las ideas 

 
Referencia 6 - Cobertura 0,69% 
 

 ¶59: me parece que la orquesta, la directora de la orquesta de San Agustín, 

está muy clara en todo lo que es enseñar a los muchachos, de trasmitirle esa 

energía a la orquesta, el caso de Roberto tiene un liderazgo fuerte 

 
Referencia 7 - Cobertura 0,61% 
 

 ¶61: Eso es en la Rinconada,  hay una muy buena conexión entre él y la 

orquesta. Roberto. Ramos, creo que es el, hay una muy buena preparación 

entre ellos dos, una conexión entre la orquesta y el 

 
<Elementos internos\\Entrevista al Director del Núcleo La Rinconada y Director de Orquesta Eugenio 
Carreño> - § 4 referencias codificadas  [Cobertura 7,86%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 0,44% 
 

 ¶49: Sí los puedo identificar, algunos positivos y otros negativos. 

¶50:  

Referencia 2 - Cobertura 2,22% 
 

 ¶51: Oye, esa es una pregunta medio  compleja ¿no? La mayor característica 

que veo en ellos es que son emprendedores, que son motivadores, que son 

líderes natos pues, cuando ya empiezan a estar en una orquesta que son 
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ejecutantes y les corresponde dirigir una agrupación o una orquesta, pues ya 

llevan eso como inserto pues. 

¶52:  

Referencia 3 - Cobertura 1,79% 
 

 ¶53: Mira, yo los veo organizados, poco planificados; organizados en cuanto a 

la estructura de un ensayo, en cuanto a la estructura de un programa, pero 

poco planificados. No sé, es que hay diversos tipos de liderazgo dentro del 

Sistema, podríamos hablar de muchos 

 
Referencia 4 - Cobertura 3,41% 
 

 ¶55: Bueno, esos que son organizados, que son emprendedores, son 

motivadores, generalmente en casi todos hay liderazgo en su relación con la 

orquesta. Como te dije antes, eso lo enseña la dinámica del Sistema, creo que 

lo aprenden desde que están ejecutando un instrumento. También la 

propuesta musical es interesante, la propuesta musical que ellos desarrollan 

es muy interesante, tienen muchísimo ímpetu, muchísimas ganas de hacerlo, 

de hacerlo bien, sí esas más o menos son las características. 

¶56:  

<Elementos internos\\Entrevista al Director del Núcleo Montalbán y Director de Orquesta Jonathan 
Vera> - § 3 referencias codificadas  [Cobertura 8,23%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 3,87% 
 

 ¶47: Bueno mira, dentro del Distrito Capital hay de todos los estilos. Hay por 

ejemplo, conozco a algunos que son un poco introvertidos, pero son muy 

sistemáticos, planifican, e igualito logran el objetivo., Estos por ejemplo son un 

poco… calculan, programan, logran el objetivo final sin la necesidad de ser 

como otros directores que conozco que son efusivos, caen en lo expresivo 

pues, que demuestran alegría, felicidad; otros demuestran un liderazgo un 

poco más rígido, má estrictos. Otros demuestran un liderazgo como te lo dije 

al principio: programático, calculador y a la final todos llegan a un buen 

resultado. Esos son más o menos los tipos de liderazgo que yo he visto aquí 

en los núcleos. 
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¶48:  

Referencia 2 - Cobertura 2,69% 
 

 ¶49: Yo pienso que el mejor líder sería el que tuviera estos tres aspectos 

porque tú puedes ser muy expresivo por ejemplo y dices: - ¡vamos muchachos 

podemos! Pero si no es una persona organizada si no es una persona con 

cálculo, está mal. Ahora si eres una persona que calcula mucho, programas 

bien, pero no les demuestras a los muchachos que lo que estás haciendo es 

por cariño, por amor a la música, tampoco se va a ver el resultado. Yo pienso 

que debería haber estos tres juntos ves. 

¶50:  

Referencia 3 - Cobertura 1,67% 
 

 ¶51: Yo siento que, según lo que he conocido en el Distrito Capital, abundan 

más los que son programadores, calculadores, que los que son así como más 

extrovertidos de esa manera tan apasionada. Pero sí tenemos también 

grandes apasionados en esto en la parte de la dirección orquestal pues, hay 

de todo. 

¶52:  

<Elementos internos\\Entrevista al Director del Núcleo San Agustín y Director de Orquesta Carlos 
Sedan> - § 6 referencias codificadas  [Cobertura 12,57%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 2,37% 
 

 ¶61: Mira, están a mi modo de ver las cosas, hay un grupo de líderes que tienen sus 

conocimientos musicales, tienen sus conocimientos artísticos y logran captar la 

atención de los muchachos a través del desarrollo musical, que los muchachos que 

están en esa agrupación sienten que están creciendo, sienten que la persona que 

está allí le está brindando todas las herramientas y todas las posibilidades para 

desarrollarse y se sienten cómodos, y se entregan completamente a la actividad 

porque se sienten confiados porque este líder capta su atención y se sienten 

confiados y que van hacia algún lado, hacia alguna dirección… 

¶62:  

Referencia 2 - Cobertura 2,86% 
 

 ¶63: Son personas solventes académicamente, son personas con una intachable 

conducta a nivel de su entorno musical; o sea, las personas que ejercen esto 
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comúnmente son…, ojo que he visto grandiosos músicos que ejercen un gran 

liderazgo y no tan grandiosos de esta gente que es trabajadora, que le ha echado 

pichón y que también ejerce este liderazgo, que son capaces de captar la atención de 

los muchachos, de enamorarlos, endulzarlos, o sea, son personas carismáticas, son 

personas que el trato es absolutamente cordial, es capaz de ponerse al mismo nivel 

del alumno cuando es necesario, es capaz de entenderlo; o sea, es el líder padre, 

ese padre que soy tu amigo pero cuando tengo que ponerme en una posición de 

imponer reglas y normas, te las coloco. 

 
Referencia 3 - Cobertura 1,87% 
 

 ¶65: Hay trabajos artísticos aquí de muy alto nivel que el trabajo artístico de por sí es 

lo que vislumbra el muchacho, y el muchacho no se despega de allí porque ese líder 

ofrece un trabajo artístico y siempre eso va orientado como una Juvenil de Caracas, 

una Teresa Carreño que la actividad de por sí, o el compromiso artístico de por sí es 

tan elevado o de tal exigencia que el muchacho completamente, ciegamente se 

entrega a esa actividad. Hay docentes que son absolutamente estructurados… 

¶66:  

Referencia 4 - Cobertura 2,09% 
 

 ¶67: Docentes directores de orquesta que son absolutamente estructurados, hay una 

sistematización, hay un cumplimiento con las actividades. Mi experiencia dice que 

aquel líder, aquel director que es capaz de poner muchos conciertos, muchos 

compromisos y muchas cosas en donde el niño siente que cada vez que se tiene que 

presentar hay un reto distinto y cada vez el reto es mayor, y hay una sistematización 

en la planificación de estos objetivos, también comúnmente hy muy poca deserción 

de niños y es un grupo que se mantiene  a lo largo del tiempo. 

¶68:  

Referencia 5 - Cobertura 0,26% 
 

 ¶71: Este, la parte humana, la parte de planificación, la parte afectiva 

 
Referencia 6 - Cobertura 3,14% 
 

 ¶72: Pensando en algunos de ellos… 
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 ¶73: Sí, el manejo de la dinámica de ensayo, esto que te hablaba yo de planificar los 

ensayos, esos ensayos que son estructurados, que van directamente a resolver los 

problemas, en donde el silencio en el ensayo es consecuencia de que todo el mundo 

está concentrado en resolver el problema y no porque hay alguien, un dictador allí en 

frente. O sea, esa capacidad de organizar y estructurar el ensayo para que sea de 

una manera dinámica, ese director que es capaz de que el ensayo  al final vamos a 

lograr así sea uno de los diez objetivos que nos hemos  planteado, y que los 

muchachos salen felices porque sienten que por lo menos uno de los objetivos fue 

alcanzado con éxito, esa es otra de las características importantes de los directores 

que han sido exitosos que conozco a nivel nacional.¶74:  
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ANEXO 10 
CATEGORÍA 5 PARA ANÁLISIS CUALITATIVO 

 

Nombre: Liderazgo a través de la Motivación 

 

Descripción: Pregunta 11 

 
<Elementos internos\\Entrevista a la Subdirectora académica del Núcleo San Agustín  y Directora de 
Orquesta Tupac Rivas> - § 1 referencia codificada  [Cobertura 3,49%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 3,49% 
 

¶38: Yo creo que a través de los retos, tanto los retos musicales como los 

académicos, los montajes de obras difíciles, o los encargos de las actividades 

específicas que hay que hacer,  y, sin dejar de lado que los grupos dan la pauta, que 

hay grupos con los que es mucho más fácil montar un repertorio, porque el grupo va 

dando, sus propios resultados, y vamos viendo los propios escalones y  de acuerdo a 

nuestra guía que tenemos la secuenciación repertorial, de repente podemos ver cual 

saltamos, por cual pasamos, cual hacemos antes, cual hacemos después, todo 

debería estar estrechamente ligado para eso. 
 
<Elementos internos\\Entrevista al Director de Formación y Desarrollo de los Núcleos de 
FundaMusical Bolívar y Director de Orquesta Andrés González> - § 1 referencia codificada  [Cobertura 
7,80%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 7,80% 
 

 ¶39: Fíjate que en ese tema he estado trabajando mucho, sobre todas las 

cosas porque es muy fácil perderse en el mar del día a día y olvidarse del 

planteamiento de metas precisas; por eso también decía antes: debe ser un 

gran planificador el director, una persona que sepa bueno paso a paso, lo que 

queremos ir logrando; mientras haya una planificación de objetivos y de metas 

que se puedan medir, qué logramos y que no, mientras haya una planificación 

de objetivos y metas, entonces siempre habrá un espacio para uno mismo 

sentirse regocijado y decir: bueno, esto lo logré, esto no, para tener la energía 

para ir entonces por las cosas que no logremos y con aquellos obstáculos que 

hayamos vencido pues, entonces ir creciendo. La motivación más grande que 

puede haber dentro de todas las cosas, es sentirse uno mismo auto realizado, 
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la pirámide de Maslow dice que ese es el nivel más alto, el de la 

autorrealización, después que yo logre mis necesidades básicas, que yo tenga 

una filiación, que tenga una seguridad, que tenga una estabilidad, que yo 

tenga finalmente una autorrealización, que esas metas que me planteo, que 

además son metas emocionantes, son metas excitantes, metas que valen la 

pena, que tienen sentido para mí, para los que participan en la orquesta que 

yo dirijo y que participan al lado de otras orquestas y de otros proyectos, 

metas emocionantes que de verdad todo el mundo va a reconocer; entonces, 

el auto planteamiento de esas metas y la realización de ellas, es lo que es la 

motivación más grande y dentro del Sistema hay el espacio precisamente, 

parece mentira, muchos no comprenden pero este sistema no es una red de 

orquestas porque no somos un modelo que se repite, no somos todos 

igualitos, somos un sistema porque trabajamos en equipo, porque trabajamos 

juntos, porque nos conectamos, porque hay una secuenciación de objetivos, 

pero eso no implica que yo voy a estar en el mismo punto que el de al lado, 

no, cada quien y en especial el director de cada orquesta, el director de cada 

núcleo, tiene el espacio para el auto planteamiento de esas metas 

enmarcadas por supuesto en una secuenciación de objetivos, pero tiene el 

espacio para ese crecimiento. Entonces, claro, creo que de las motivaciones 

más grandes que hay en este sistema precisamente es que cada uno de 

nosotros puede hacer un mundo infinito si así lo desea. 

¶40:  

<Elementos internos\\Entrevista al Director del Núcleo Carapita y Director de Orquesta Pablo 
Morales> - § 2 referencias codificadas  [Cobertura 5,04%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 2,80% 
 
¶41: Bueno existen distintas herramientas, la primera es encontrar entre los jóvenes a 

los futuros líderes, darle cierto tipo de atención especial y motivarlos pues a que sean 

mejores estudiantes en su instrumento, sean mejores estudiantes en teoría y solfeo, 

en canto y si existe en algún momento la posibilidad de incluirlos a ellos en 

seminarios de dirección sean incluidos. 

¶42:  

Referencia 2 - Cobertura 2,25% 
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¶43: El director orquestal como líder puede fácilmente en un grupo de jóvenes 

visualizar al niño a la niña que más sobresalga y posteriormente darle 

responsabilidades pequeñas como talleres, seccionales o afinar la orquesta, o de 

repente montar una fila o montar determinada cosa a sugerencia del director. 

 
<Elementos internos\\Entrevista al Director del Núcleo Fuerte Tiuna y Director de Orquesta Ángel 
Caldera> - § 1 referencia codificada  [Cobertura 7,16%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 7,16% 
 

 ¶43: En nuestro caso nos ponemos metas a corto y largo, plazo por ejemplo 

ahorita nosotros estamos haciendo un trabajo  con una orquesta nueva, no 

una orquesta que esta a un nivel pequeño de una orquesta infantil y estamos 

de entrada ya, planteando un repertorio, este va a ser el repertorio, pero como 

te dije, hacemos autocritica y vemos en que podemos mejorar, también 

estamos haciéndonos el gran reto, de que estos niños teóricamente estén muy 

bien preparados, queremos que ellos tengan la formación de la teoría, el 

solfeos, este clara desde un principio, la técnica individual del instrumento este 

clara desde un principio porque de repente nos va a costar un poquito más el 

arranque, pero cuando ya ellos dominen esta técnica la orquesta se va a 

desplazar más rápido con respecto al repertorio o va a avanzar más rápido, 

entonces ponerte esto, esto, nosotros normalmente ponemos una meta, de 

Septiembre a Diciembre, este va a ser nuestro repertorio en los próximos tres 

meses que es nuestro período más corto porque siempre contamos con las 

vacaciones escolares y después nos toca este período que es el más largo, el 

que nosotros más aprovechamos que es el de Enero a Julio, ya ahí nosotros 

podemos plantear 2, 3 y hasta 4 repertorios dependiendo de la facilidad con la 

que la orquesta aprenda, entonces terminar al final de todo esto y decirle a los 

niños o los jóvenes, nos pusimos estas metas, tal fecha tal día que hicimos la 

reunión y hablamos y ahora estamos a finales de Mayo a finales de Julio, y la 

hemos logrado, la hemos sobrepasado y nos dio chance de montar otra cosa, 

yo creo que ya hay los muchachos  creen más en uno, saben que están 

avanzando saben  que están aprendiendo bien, es bueno que ellos sepan que 
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en otros Núcleos pasan otras cosas, que en otros Núcleos hay orquestas, hay 

muchachos como ellos también estudiando y aquí nosotros tenemos la 

oportunidad de asistir a, los conciertos de los demás podemos hacer 

encuentros metropolitanos y ellos saben medirse con otras orquestas  y ven, 

que están haciendo las cosas bien o mal, ellos dirán mira vamos muy bien, o 

mira vamos más o menos entonces esa parte de la motivación de ponernos 

las metas a corto y largo plazo es súper fundamental. 

¶44:  

<Elementos internos\\Entrevista al Director del Núcleo La Rinconada y Director de Orquesta Eugenio 
Carreño> - § 3 referencias codificadas  [Cobertura 9,94%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 0,84% 
 

 ¶39: La motivación creo que es permanente, es diaria inclusive. Creo que 

ejerces más la motivación que el liderazgo a veces. 

¶40:  

Referencia 2 - Cobertura 2,92% 
 

 ¶41: Bueno, es que la motivación está inserta en el diario de la orquesta; la 

motivación es algo que fluye diariamente en la orquesta y que uno la palpa, 

por medio de ese liderazgo uno la va palpando, uno la va observando, 

inclusive la va captando porque no es lo mismo decir que tu motivas cuando lo 

observas y no haces nada, pero cuando lo observas y lo detectas y haces algo 

y lo motivas y tratas que esa motivación concluya 

 
Referencia 3 - Cobertura 6,18% 
 

 ¶43: O sea, vamos a poner un ejemplo: hay un niño que ya pasó los programas 

de iniciación por ejemplo, y ese niño tiene que tomar un instrumento. ¿cómo 

motivas tú a un niño para que escoja un instrumento? Por ejemplo. Tú se lo 

puedes mostrar, a él le puede gustar físicamente hablando o sonoramente 

hablando, le puede gustar el hecho de que sea de cuerda o sea de viento; 

pero tu motivación va más allá, la motivación que sea de este tipo, sino que 

sea una motivación más completa, que el niño sienta que la motivación es 

completa y que a la hora de definir ese instrumento, pues sea más el 
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porcentaje que quede con ese instrumento a que vaya a cambiar de 

instrumento más adelante. Más o menos eso responde esa pregunta, pero la 

motivación está en todos los días de la orquesta porque cada día surgen 

problemas diversos, problemas distintos y preguntas distintas de los 

integrantes de la orquesta. 

¶44:  

<Elementos internos\\Entrevista al Director del Núcleo Montalbán y Director de Orquesta Jonathan 
Vera> - § 3 referencias codificadas  [Cobertura 6,45%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 2,22% 
 

 ¶39: La motivación a través del liderazgo… Yo pienso que bueno, muchas 

veces en una orquesta, la caída, o bueno no tanto la caída porque la orquesta 

no se debería caer, pero el líder toma un papel fundamental porque él es el 

que hace que los muchachos se sientan motivados como líder pues, porque tú 

debes hacer que se mantenga siempre eso, una motivación dentro de la 

orquesta que estás desarrollando. 

¶40:  

Referencia 2 - Cobertura 0,80% 
 

 ¶41: Bueno los motivas a través del trabajo musical que se está haciendo con 

un fin. Con qué fin estamos haciendo esto, de esa manera lo manejo yo. 

¶42:  

Referencia 3 - Cobertura 3,44% 
 

 ¶43: Una obra musical, les digo que estamos haciendo esto porque con esto 

vamos a demostrar equis cosa; pueden haber miles de respuestas a lo que te 

estoy diciendo pues; yo siempre busco en los jóvenes hacer algo con un fin y 

nunca lo busco con un fin personal tampoco; por ejemplo, que yo quiero hacer 

una obra porque a mí me gusta, no, siempre lo hago a través, con el fin de 

que los muchachos se sientan motivados para llegar a algo, un gran concierto, 

una gran muestra, llegar a una competencia, un festival o lo que sea; esa es 

parte de la motivación y eso cae totalmente en el líder de esto que es el 

director pues. 

¶44:  
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<Elementos internos\\Entrevista al Director del Núcleo San Agustín y Director de Orquesta Carlos 
Sedan> - § 2 referencias codificadas  [Cobertura 7,41%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 2,76% 
 

 ¶49: Mira, yo te puedo decir de que aquí empíricamente y como haya sido, sí, hay 

mucha gente echándole mucha pierna y estableciendo su liderazgo y algunos más 

exitosos que otros, pero que realmente los están haciendo, tienen la posibilidad, 

tienen un grupo a su cargo, ellos buscan de la mejor manera, bien sea por 

transmisión oral o preguntando aquí, o por la misma experiencia vivida, pero ellos 

buscan la manera de hacerlo lo mejor posible buscando capacitarse de la mejor 

manera y lograr los objetivos con sus grupos; algunos han sido más exitosos que 

otros, es verdad, pero yo creo que todos aquí en general, cada quien con sus 

limitaciones y fortalezas lo hace, sí ejerce un liderazgo a través de la dirección 

orquestal. 

¶50:  

Referencia 2 - Cobertura 4,65% 
 

 ¶51: Lo que pasa es que es un proceso que se da…, el Sistema históricamente es un 

proceso que se ha dado a raíz de que los que ejercen los cargos de liderazgo en la 

actualidad son los mismos egresados del Sistema. Entonces claro, existe una cosa 

que es el reconocimiento que tú, de haber sido un chamo que admiraste a tus 

maestros, te llega el momento donde tú puedes ser un maestro admirado por tus 

chamos; es como un reconocimiento, es como un tomarte en cuenta, es que existo, 

es que vivo, tengo la oportunidad de…, y te puedo decir que muchos chamos a pesar 

de su desconocimiento y a pesar de no tener, han asumido eso a partir del 

reconocimiento y de reconocerse, ejercen el papel y la labor que se les encomienda; 

y ha sido un sistema de captación natural que  ha tenido el Sistema, que alguna vez 

que pasaste por un atril y fuiste alumno, el tener ahora la oportunidad de ser docente, 

muchos de nuestros muchachos han seguido su formación y su capacitación. Si bien 

es cierto que no formamos líderes, tampoco los negamos, tampoco es una institución 

que no permite que un líder nato que está en esos atriles, pueda desarrollarse y 

pueda llegar a posiciones importantes dentro de la institución. 

¶52:  
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ANEXO 11 
CATEGORÍA 6 PARA ANÁLISIS CUALITATIVO 

Nombre: Vinculación del Liderazgo con la Dirección Orquestal 

 

Descripción: Preguntas 6, 7, 10 y 12 

 
<Elementos internos\\Entrevista a la Subdirectora académica del Núcleo San Agustín  y Directora de 
Orquesta Tupac Rivas> - § 5 referencias codificadas  [Cobertura 33,94%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 12,01% 
 

¶24: Yo creo que lo musical debe estar presente siempre, debe estar preparado 

a nivel musical, pero también a nivel de desarrollo humano, de trabajo ecológico con 

las personas, porque suele suceder que es como una tradición que el director se 

para, pega tres gritos y la orquesta debe responder, y muchas veces, hay hasta filas 

o algún concertino deprimido que puede hacer hace que la cosa no funcione como se 

debe, porque el director no sabe, o no se ha preparado en trabajar más aspectos del 

ser humano, e incorporarlos al trabajo musical, yo creo que es un poco de trabajo de 

inteligencia emocional, un poco más de trabajo  más hacia la parte psicológica, para 

poder comprender más a las personas y saber pedirles de otra manera y saber que 

hay tienes personas que son auditivas, kinestésicas, visuales, que al mejor el 

discurso que uno está utilizando como líder, no llega completo porque no usas las 

frases, las palabras apropiadas, yo sí creo que el director debería estar más 

preparado en inteligencia emocional, de adentro hacia afuera, primero preparado el 

director, para poder pedir; además el director de orquesta debe  tener un dominio del 

lenguaje musical, una lectura fluida, el conocimiento de la constitución de los 

instrumentos, para poder pedirle al corno en fa, a la trompeta en sib, en dar la 

información correcta, conocimientos de análisis de armonía, en cuanto a lo musical, 

es decir, preparado en una forma integral, porque si está mejor preparado puede 

tener mejores resultados, conocer mejor la obra que está trabajando, analizarla y 

sabe que es lo que va a pedir, poder tener un concepto propio aparte de lo que ya 

escribió el compositor, eso creo que lo podemos ver en niveles juveniles y un poco 

más, en los niveles digamos más formativos, infantiles, ya debemos tener un 

contenido más pedagógico, algo del conocimiento del trabajo con niños, con jóvenes, 

la parte que no es nada más, lo musical sino la formativa, desde que llegan, las 
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normas de cortesía, siéntate, límpiate las manos, cepíllate antes de tocar un 

instrumento de viento, todas esas cosas. 
 
Referencia 2 - Cobertura 2,13% 
 

¶26: Yo creo que si está claro en lo que debe pedir,  puede manifestarlo en el 

gesto, más que tener la rudeza o la cara amarrada, para que todo el mundo diga, 

aquí está el jefe, aquí estoy yo, es, saber, que quiero para pódelo expresar con el 

gesto, y habla menos, y pedir más a través del gesto, es como una imagen sonora 

interna de la obra, el oído interno del director. 
¶27:  

Referencia 3 - Cobertura 13,09% 
 

¶28: Ese proceso se da a través de la preparación, de la preocupación que 

tenga el director, por sí mismo, primero en el sentido profesional, en el prepararse y 

conocer un poco más el compositor, también estar actualizado en cómo es la 

orquesta que tiene, como es la fila débil, la fila fuerte, como voy a estructurar mi idea 

para que aquello que no le sale a una fila que tenga en algún momento, como se lo 

puedo pedir, si yo puedo primero, tener la idea, sin escuchar ninguna grabación 

previa, sin tener referencia, sino, de repente, comparar o apoyarse, en lo visual o en 

lo audio visual, de alguna versión x de algún director que tenga como referencia, 

porque, eso siempre se estila, pero al final el director debe hacer la suya, yo creo que 

el estudio y la preparación académica del director, da esa capacidad, y su 

sensibilidad, porque a veces hay gente que sabe muchísimo pero no sabe cómo 

expresarlo y a veces no es comunicador, y creo que el director debe ser un 

comunicador, que si sabe expresar bien la idea y sabe dirigirse al otro simplemente 

sin la batuta, buenas tardes muchachos como están, creo que el trabajo se hace un 

poco más fluido,  y ya la cosa toma otro rumbo, otro aspecto importante para el 

director es el trabajo personal de entrenamiento auditivo, el trabajo de armonía, el 

trabajo de todas las materias que son los pilares fundamentales, para la formación de 

cualquier músico, yo diría las tres marías, armonía, entrenamiento auditivo y lenguaje 

musical, que serían lo básico en grado de dificultad ascendente de acuerdo a la 

complejidad de la obra, además son importantes los estudios instrumentales de 

orquestación, análisis de formas musicales, un poco de historia, el útil piano 
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complementario, más el conocimiento del instrumento propio, sobre todo en la etapa 

formativa esa parte de los instrumentos transpositores, el poder decirle a un niño el 

sonido correcto, tener esa capacidad de leer en las cuatro claves o en las tres claves, 

en el mismo orden el piano complementario es muy importante porque puedo  

agrupar, y reducir mucha voces y puedo escuchar al mismo tiempo, antes de ir a la 

idea en vio con los instrumentos y es una herramienta útil para el estudio, de todo, 

del lenguaje, de la armonía y del entrenamiento auditivo. 
 
Referencia 4 - Cobertura 3,32% 
 

¶36: Debe tener la capacidad de apertura, la capacidad para el trabajo en 

equipo, eso para mí eso es lo fundamental, el liderazgo piramidal y horizontal, tener 

la destreza para soltar la batuta en el momento que sea necesario y para tomarla 

cuando sea necesario, tener la apertura para ser un formador docente, y al mismo 

tiempo guía musical del grupo que tiene a cargo, un director de una orquesta no es 

nada más el que da la entrada y ya la orquesta sonó,  ser un comunicador, no nada 

más de la música, sino también de las ideas que quiere transmitir, saber pedir y 

saber dar. 
¶37:  

Referencia 5 - Cobertura 3,39% 
 

¶40: Yo sí creo, si debe serlo, bien sea en su desempeño general, o en la 

capacidad para comunicar, y para saber dirigirse a los otros, parte de lo que 

mencione antes, todo está estrechamente relacionado, una pregunta con la otra, creo 

que si debe serlo, pero un líder flexible, no un líder de dictadura, debe tener la 

apertura para el cambio la flexibilidad para ajustarse a los retos, debe tener la 

capacidad de organizar, de estructurar, de replantear, de tener diferentes opciones, 

es decir, la capacidad de adaptación, a las circunstancias y a las personas con las 

que está trabajando.  
 
<Elementos internos\\Entrevista al Director de Formación y Desarrollo de los Núcleos de 
FundaMusical Bolívar y Director de Orquesta Andrés González> - § 10 referencias codificadas  
[Cobertura 29,81%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 2,64% 
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 ¶19: Claro, evidentísimo. Creo que sí porque en primer lugar, o sea, la dirección 

de orquesta no puede ser simplemente el montaje de obras, es también la 

formación del que está en frente, el que se sienta en un ensayo; mejor dicho, 

en el pasado algunos decían que la orquesta finalmente es el piano del 

director, no puede ser piano porque no son objetos, son personas cada uno de 

ellos y esperan que su líder, el director, pues los lleve a alguna parte. 

Entonces, la necesidad de que haya un líder al frente, que tenga un 

conocimiento y que además lleve a la orquesta, es vital para que esa llama 

permanezca viva, para que la relación funciones entre  orquesta y director, 

para que realmente haya una evolución de la orquesta. Por eso creo que sí es 

necesario el liderazgo y, bueno, es necesario. 

¶20:  

Referencia 2 - Cobertura 0,02% 
 

 ¶21: Sí. 

¶22:  

Referencia 3 - Cobertura 1,86% 
 

 ¶23: Entonces, por ejemplo, es importante que el director que es líder, tenga la 

mayor cantidad de conocimientos posible de la música que está haciendo, 

pero también de todo lo que lo rodea y conocimiento en general de lo que se 

vive en cada país, de lo que se vivió durante el período de las obras que está 

haciendo, de cómo era el quehacer de cada una de las personas, porque las 

obras queriéndolo o no reflejan el quehacer diario de la vida cotidiana de cada 

uno de nosotros ahorita, en tiempos pasados y será también así en tiempos 

futuros con toda seguridad. 

 
Referencia 4 - Cobertura 4,92% 
 

 ¶25: Claro, en esa conexión de conocimientos musicales y de liderazgo por 

ejemplo, bueno es evidente que es importante poder, primeramente creo yo, 

tener acceso a una lectura horizontal y vertical de la música, o sea, poder 

comprender cada una de las cosas que horizontalmente y verticalmente 

aparecen escritas, poder también tener acceso a analizar esto de manera 
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consciente en cuanto a su forma musical, en cuanto a su historia, poder guiar 

a la orquesta en un sentido lógico de fraseo y de organización de la música 

que está haciendo. Adicionalmente creo que un buen liderazgo podría ser 

ejercido por el director de la orquesta en cuanto haya un conocimiento básico 

de la técnica de los distintos instrumentos, porque solo conociendo al menos 

básicamente qué cosas pueden ser más complejas y qué cosas pueden ser 

menos complejas de cada instrumento, podría el director hacer una 

interpretación verdaderamente correcta de la música, sabiendo qué debe 

destacar en cada instrumento, qué registro es mejor para él, que es realmente 

virtuoso, que no tanto, qué colores puede sacar, cómo establece la afinación, 

qué mecanismo utiliza. Entonces claro, ese liderazgo puede existir en tanto 

haya el conocimiento de cómo se maneja cada uno de los instrumentos. 

Entonces por supuesto, yo creo que se divide en esas dos cosas: el 

conocimiento integral de la música y el conocimiento del instrumentista que 

está allí con él, cómo se maneja su instrumento y cómo se maneja él con su 

instrumento. 

¶26:  

Referencia 5 - Cobertura 2,75% 
 

 ¶27: Yo creo que una vez que cualquier director ha establecido su frase, que 

comprende su orquesta, que sabe cuáles son las virtudes y los defectos y 

cómo puede sacar el mayor potencial de ella, pues mientras menos lenguaje 

hablado haya, más lenguaje visual que inspira a la orquesta finalmente a 

hacer una cosa u otra, pues es mejor. Entonces creo que en lo que se refiere 

al gesto, debe el director tratar al máximo de lo posible decir todo lo que tenga 

que decir con su gesto y no con las palabras, mientras menos palabras mejor, 

el lenguaje de la música es la música en sí misma, el Do no significa nada, ni 

Do, ni Re, ni Mi, ni Fa, ellos no son nada, el significado de la música está en la 

música y es en el gesto para esa música donde podría estar un significado 

también de lo que se debe o no hacer, más que en las palabras. 

¶28:  

Referencia 6 - Cobertura 2,84% 
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 ¶29: Totalmente cierto, sin duda alguna, parece mentira pero la mayoría de las 

veces el gesto se limita únicamente al asunto de los brazos y las manos no, y 

no es solamente eso, es un asunto también de miradas, de vernos, de 

entendernos, de saber respirar con cada uno de los músicos y creo que, 

también , muchas veces en el gesto debe haber una administración; es un 

gesto para la orquesta pero a su vez es un gesto que hace el director, por 

tanto no deja de ser humano el director que lo está haciendo y, muchas veces 

pues cuando tienes una sinfonía tan larga, debes pensar más bien es en 

ahorrar para el momento climático, o para el momento…, es un juego en 

realidad, y es allí cuando viene nuevamente lo que hablábamos antes: debe 

ser un administrador, un tremendo gerente que sabe cómo administrar su 

recurso, incluyendo su gesto y su capacidad física. 

¶30:  

Referencia 7 - Cobertura 1,88% 
 

 ¶31: el gesto final que se va a hacer para la orquesta con lo que musicalmente 

queremos escuchar: no puede ser un gesto pequeño si queremos un sonido 

gigante de la orquesta y viceversa, y en cada uno de los distintos contextos: si 

lo queremos más largo, más corto, más preciso, más ajustado, más 

melodioso, más estricto, más corto, bueno, cada una de las cosas de ir 

ajustada por supuesto a lo que queremos escuchar como resultado de la 

orquesta. Nuevamente allí está lo que te decía antes: ese conector que agarra 

lo mejor de la orquesta y lo puede sacar con su gesto. 

 
Referencia 8 - Cobertura 4,94% 
 

 ¶37: Bueno, en primer lugar tiene que ser lo más humilde posible como para 

poder aprender todas las veces que pueda de todas las experiencias que se le 

van presentando no. Si bien es cierto que puede haber muchísimos 

conocimientos adquiridos a través de la lectura, de los libros, de las clases, el 

mayor conocimiento que pueda tener un director, y lo comprobamos 

cualquiera de los venezolanos que somos directores, es al frente de una 

orquesta. Entonces, la primera característica que debe tener cualquier director 
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es ser lo suficientemente humilde como para aprender de lo que va recibiendo 

en el día a día. Adicionalmente debe tener una dedicación feroz, una 

paciencia gigantesca para aceptar todas las derrotas, todas las fallas y 

reponerse a ellas y poder echarle pierna nuevamente a lo que haya que hacer. 

Tiene que ser una persona muy estudiosa, con capacidad para organizar 

además su tiempo, para atender todo lo que tenga que atender incluyendo 

dentro de su orquesta, pues cada miembro de la orquesta que hay que 

desarrollar para no dejar que… ahhh bueno es que la fila de fagots no es 

buena y así se quedó, no, no, al contrario: dónde están las fallas en la 

orquesta para yo individualmente atender esto o grupalmente; de cualquier 

manera es una capacidad organizativa gigantesca creo yo. Y por supuesto 

debe tener un poder, una energía para ir de frente con lo que haya que ir y 

lograr lo que sea que haya que lograr; para donde haya que ir nos levantamos 

y nos vamos hasta allá. 

 
Referencia 9 - Cobertura 0,63% 
 

 ¶40:  

 ¶41: Creo que es necesario, aun cuando creo también que el liderazgo puede 

desarrollarse, creo que debe ser líder, pero no ser líder tampoco es una 

limitante para no ser director de orquesta. 

 
Referencia 10 - Cobertura 7,35% 
 

 ¶43: yo creo que todo director de orquesta tiene que convertirse en un líder de 

cualquier manera, porque tiene que tener la posibilidad de llevar adelante 

finalmente una orquesta, no son unos violines, no son unas violas, no son 

unos chelos, eso no suena, una orquesta son las personas que interpretan 

esos instrumentos, y tener que sentarse día a día, horas y horas, o sea 

dedicarse, algunos llegan a dedicarse un treinta o cuarenta por ciento, un 

sesenta por ciento de su vida diaria a esto todos los días, implica también un 

deseo de crecimiento, de superación, de realización y eso no puede existir si 
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no hay un líder al frente que plantee esas metas diarias, que plantee como 

decía antes, metas emocionantes, pero que plantee pa´ donde es que vamos 

y en equipo trabajamos por eso. Entonces, el liderazgo es necesario, es 

necesario para el director de orquesta. Ahora, si las cualidades de líder en mí 

no existen significa que yo no puedo convertirme en director de orquesta, claro 

que sí, yo creo que la capacidad de liderazgo puede desarrollarse, yo creo 

que cada uno de nosotros por ejemplo, se siente líder en aquellas áreas que 

conoce; si aquí estamos diez personas y de esas diez personas yo soy el 

único que sabe hacer arepas, seguramente yo me sentiré líder para enseñarle 

a los demás cómo es que se hacen las arepas porque yo soy el único que lo 

sabe. Entonces, por eso hablábamos antes, ¿es necesario un conocimiento?, 

pues evidente, mientras más haya conocimiento, más preparación, más 

sepamos para dónde es que vamos, entonces más posibilidades y más 

probabilidades puede haber de que yo me convierta en un líder. Ahora, habrán 

otros elementos que desarrollar en el camino para poder convertirme en un 

líder. Entonces, creo que como te dije en un principio y te lo vuelvo a repetir, 

yo creo que todo director tiene que convertirse en un líder, tiene la obligación 

de hacerlo para poder llevar adelante a su equipo, a su orquesta. Más sin 

embargo, que no se observen en mí cualidades de líder no me limita que yo 

no pueda ser un director de orquesta, mientras yo esté dispuesto a echarle a 

pierna, a adquirir mis conocimientos, a desarrollarlos, entonces tengo la 

posibilidad de convertirme en líder. 

 
<Elementos internos\\Entrevista al Director del Núcleo Carapita y Director de Orquesta Pablo 
Morales> - § 10 referencias codificadas  [Cobertura 39,38%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 2,95% 
 

¶21: Por supuesto que sí, sobretodo porque ya yéndonos fuera del aspecto 

musical, un director de orquesta que no tenga dominio de grupo y no pueda ser 

capaz de mantener la atención y la concentración de los integrantes de la orquesta y 

sobre todo, que no sea capaz de guiarlos hacia un mismo objetivo, no cumplirá 

cabalmente con la función que es de dirigir y  liderizar como su nombre lo dice.     
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¶22:  

Referencia 2 - Cobertura 3,07% 
 

¶23: No tanto de conocimientos musicales, puede tener conocimientos 

musicales media-alta, pero si también posee, herramientas de administración y de 

finanzas, y también conoce algo de derecho, y sobretodo un director de orquesta 

como líder, tiene que ser capaz de congeniar con todos los factores a su alrededor, y 

con distintas personas, que tengan incluso corrientes ideológicas a nivel político 

distintas a él.  

¶24:  

Referencia 3 - Cobertura 3,15% 
 

¶25: Dentro de los aspectos bueno, los básicos: teoría y solfeo, armonía, 

contrapunto, y yendo más allá, estilos,  un director de orquesta debe prepararse muy 

bien en cultura general, historia de la música, historia general, historia universal, 

porque también, la interpretación de una pieza puede ir directamente ligada  al 

contexto sociopolítico en el cual fue concebida. 

¶26:  

Referencia 4 - Cobertura 5,48% 
 

¶27: El gesto es fundamental para ganarse en una primera instancia el respeto 

de los músicos, así sea de los más pequeños, porque ellos ven con claridad  las 

intenciones musicales o las indicaciones musicales del director, por muy efímeras 

que sean, sobre todo cuando se trabaja con niños, esto es fundamental en una 

primera etapa, que los niños se sientan identificados, que el director es claro,  en lo 

que quiere a nivel de las manos, de gesto, tanto para ejercer el liderazgo, no, no me 

parece, puesto que, he visto directores que si bien no tienen una técnica de dirección 

brillante, la preparación musical y sobretodo el concepto musical e interpretación 

musical que tiene a cerca de una determinada obra pues marca la diferencia. 

¶28:  

Referencia 5 - Cobertura 6,33% 
 
¶29: Si, bueno, en cierta manera si, por supuesto, estamos hablando de un director 

que tenga una técnica de dirección media, pero por ejemplo no necesariamente se 

tiene que tener una técnica de dirección refinada y exquisita para sacar, para obtener  
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sonoridades, y hacer una excelente interpretación cuando se tiene el concepto claro, 

en la mente, del director, recordemos como dije anteriormente que el director es el 

intérprete del compositor y si hay un análisis profundo este interprete extraerá a 

colación mediante sus ensayos en el poco tiempo o en el mucho tiempo que tenga, 

todas esas sutilezas y toda esa profundidad que tenga, la música o si hay un 

mensaje, si hay un mensaje trascendental,  dentro de la misma el director, si no lo 

tiene muy bien desarrollado en el gesto, si lo tiene  claro en la mente y lo sabe 

explicar pues lo obtendrá. 

 
Referencia 6 - Cobertura 6,10% 
 

¶31: Bueno a nivel de orquestas infantiles y juveniles, lo puede ejercer 

directamente a través de la visión formativa que tiene el director, bien sea 

comentando hechos históricos, o anécdotas históricas relevantes que están 

directamente relacionadas con la obra, ya en el caso de las orquestas profesionales, 

existen ciertas limitativas en cuestiones de tiempo, ya que el director de orquesta 

pues, cuando se trabaja con orquesta profesionales es más cuestión de ensamble 

más que de formación, quizás porque ya por tradición, ellos no se muestran tan 

receptivos a ese tipo de informaciones subjetivas, en los jóvenes las imágenes 

gráficas y las anécdotas pueden ayudar a los jóvenes a comprender que es lo que se 

está haciendo, bien sea, tormentas, guerras, batallas, sensaciones, inestabilidad, 

angustias, alegrías, etc. 

 
Referencia 7 - Cobertura 5,10% 
 

¶33: obviamente también es importante tener un concepto claro de la estructura 

de la pieza, y de la armonía, todo lo que es el manejo de la tensión y distención 

armónica, eso nos da un panorama para comprender mejor la música, pero en mi 

caso particular, usted lo sabe, yo que soy director de coros y de orquesta, muchas 

veces esa interpolación de ambas disciplinas puede ser beneficiosa para algunas 

cosas, sobretodo en ciertos fragmentos musicales sinfónicos, donde hay una textura 

coral predominante, es interesante conocer esa, tener el concepto del dominio de la 
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técnica de dirección coral, para obtener digamos cierto matiz, cierta sonoridad  

directamente relacionada con la pieza. 

 
Referencia 8 - Cobertura 4,83% 
 

¶39: Parte de la seguridad en si mismo del director viene a partir de la 

formación musical, cuando un director esta musicalmente bien formado y está seguro 

de sí mismo, el nivel musical, automáticamente se establece una relación de 

confianza que permite abordar y asumir posiciones de liderazgo frente a distintos 

eventos o en este caso si es un director de un Núcleo está muy bien preparado, el si 

tiene los conocimientos de liderazgo llevados a través de la práctica pues podrá en 

determinado momento presentar proyectos ante organismos y defender  su posición, 

y sobre todo, defender la misión y la visión del sistema  que es para quien trabaja.  

¶40:  

Referencia 9 - Cobertura 1,02% 
 

¶45: Si debe ser, si debe ser un líder porque, el liderazgo, el concepto del 

liderazgo y la dirección orquestal están íntimamente relacionadas 

 
Referencia 10 - Cobertura 1,35% 
 

¶47: Por que como ya lo dije, si un director de orquesta tiene una excelente 

preparación musical, pero no es capaz de guiar a los integrantes hacia los mismos 

objetivos, está perdido.  

¶48:  

<Elementos internos\\Entrevista al Director del Núcleo Fuerte Tiuna y Director de Orquesta Ángel 
Caldera> - § 11 referencias codificadas  [Cobertura 35,47%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 3,15% 
 

 ¶19: Totalmente, totalmente, yo pienso que para uno convencer a tantas 

personas que piensan de distinta manera o para mantener una mística 

durante un ensayo, durante muchos ensayos, durante muchos talleres y para 

que esta orquesta crea firmemente en la idea que nosotros estamos 

transmitiendo en ese momento, hace falta un liderazgo, de verdad que si, 

demostrándolo en todo momento, buscando, como todos son personalidades 
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distintas, uno tiene que manejar una estrategia para cada uno de ellos por 

que, no puedo utilizar de repente el mismo lenguaje que utilice con la juvenil 

de Aragua y después utilizarlo con la juvenil de Yaracuy, porque son 

Orquestas distintas, están en zonas distintas,  y de repente ya uno después 

del primer y segundo ensayo, ya uno está buscando la estrategia para saberle 

llegar a    esa  orquesta, yo pienso que todas las orquestas tienen una 

personalidad distinta y por supuesto que sí, el liderazgo es sumamente 

importante para el resultado final. 

¶20:  

Referencia 2 - Cobertura 0,80% 
 

 ¶21: Totalmente, totalmente, mientras más herramientas y posibilidades tenga 

uno de conocimientos, eso va a ser admirado por el grupo que uno está 

dirigiendo, va tener más herramientas para uno dirigirse hacia ellos, más 

conocimientos, eh, totalmente. 

¶22:  

Referencia 3 - Cobertura 6,10% 
 

 ¶23: pienso que un director de orquesta debe conocer e investigar, prepararse 

con lo que es el manejo de la técnica de los instrumentos, no totalmente, pero 

si mucho, lo más que se pueda, tanto de la cuerda grave, la cuerda alta 

media, las maderas, la percusión   y por supuesto que la base teórica para 

abordar la obra, la parte de  la armonía, contrapunto, también es muy 

importante manejar el piano hasta donde se pueda, yo no tocaba nada de 

piano, hice piano complementario y desarrolle muchas otras cosas, pero a 

medida de que pueda aprender más siempre lo hago, yo pienso que un 

director cuando tiene todas estas bases y por supuesto la práctica, porque 

muchas veces pasa que tenemos la teoría completa, nos sabemos manejar 

todos los instrumentos pero si no tenemos una orquesta para dirigirla es como 

que si no estamos haciendo nada  y el sistema a nosotros nos da esa 

pequeña ventaja  porque bueno, sabemos que fuer de Venezuela dirigir una 

orquesta bueno, ya tienes que estar graduado o haberte ganado un premio o 

estar en la gran elite para tener una orquesta para ti, no es el caso del 
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Sistema, en el Sistema gracias a Dios tenemos la posibilidad como 

instrumentistas de hacer talleres, talleres y seccionales, hay que conocer 

dirección, yo empecé por ahí, eh, tenemos la oportunidad de dirigir orquestas 

infantiles que nos da esa oportunidad de formar orquestas desde pequeñitos, 

como poner el dedo, como es enseñarles solfeo vamos a  solfear compas por 

compas, nos da la oportunidad de ir a una orquesta juvenil que tiene un 

poquito más de nivel, o como dirigir una orquesta profesional donde ya no es, 

son tres dinámicas distintas para trabajar en ese caso, entonces, esta 

oportunidad bendita que nosotros tenemos aquí en este Sistema también nos 

ayuda, pero si, para mí, mi punto de vista, mientras más conocimientos 

tengamos en todos estos aspectos el director es más completo. 

 
Referencia 4 - Cobertura 3,83% 
 

 ¶25: Si totalmente es muy muy importante,  sabemos que la mejor manera de 

conectarse con una orquesta es a través del gesto, si queremos un staccato, 

si queremos un legatto, cuando vamos a dirigir un adagio o un presto, es muy 

importante que nosotros nos preparemos en esta, en este perfil, ya que la 

orquesta, siempre cuando conoce su partitura  y conoce la obra que va a 

tocar, este, muchas veces no hay que decir tanto, el gesto habla por si solo, 

podemos ver que hay estas orquestas que prácticamente tocan solas y que si 

el director no gesticula nada, la orquesta no va a hacer nada, porque la 

orquesta ya está preparada para eso, y la orquesta está esperando que su 

director la guie, a mí me ha pasado mucho que consigo gente en la calle que 

me pregunta, que no son músicos y me preguntan, aja pero,  si todo está 

escrito, cual es la importancia del director, bueno, la sabemos cómo lo es la 

importancia en el cine, en el teatro, de ahí dependen   las versiones, de ahí 

dependen los estados, hasta el mismo estado de ánimo, sabemos que cuando 

una orquesta esta cabizbaja, sabemos hasta de qué manera arreglarlo, de que 

manera animarla, entonces sí, la parte del gesto  es fundamental. 

¶26:  

Referencia 5 - Cobertura 5,13% 
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 ¶27: Si, eh, pienso que parte de la comunicación que uno tenga con la orquesta 

antes, si el director está claro, y se sabe su partitura totalmente, puede, yo 

creo mucho en la respiración,  por ser metalista, por ser músico de viento creo 

mucho en la respiración, y creo en esta idea de formar, yo le hablo siempre a 

mis orquesta como de un campo de fuerza, de concentración y energía  en la 

cual yo les digo a ellos siempre y les hago entender, por supuesto tenemos 

que prepararnos muy bien, a nuestras orquestas que confíen en mí, confíen 

en mí, no se claven en la partitura, que es lo que uno normalmente les dice, 

no se metan la partitura en la cara, disfruten la música, conéctense con lo que 

está pasando y sigan cada uno de los gestos, por supuesto, ante un gran 

fortísimo sirve mucho dirigir erguido, abrir un poco más los brazos, eh, 

después cuando vamos a un mezzoforte, que haya siempre  un, un renglón de 

más piano a muy alto, a muy forte, y saber en qué punto están nuestros 

movimientos de los brazos, nuestro movimiento corporal,  nuestro movimiento 

facial también es muy importante, porque si el simple hecho de ellos vernos a 

nosotros más clamados ellos van a tocar así, pero cuando nosotros queremos 

tensión en un pasaje, podemos tensionar el brazo con la batuta, podemos 

abrir más la mano izquierda, podemos mirarlos y gesticular con la cara, son 

cosas que por supuesto ensayamos durante una semana y ya ellos saben, 

pero que al momento del concierto del fin de semana hay cosas que no salían 

en el ensayo pero que si salen en el concierto y tiene mucho que ver con esto.    

¶28:  

Referencia 6 - Cobertura 3,84% 
 

 ¶29: Sí, sí, tenemos que nosotros como directores tener el conocimiento más 

profundo y en todos los aspectos de la obra, yo soy y me enseñaron así, de 

que me gusta mucho dentro de los posible en un 90 por ciento dirigir   de 

memoria,  porque puedo transmitirle a ellos, la conexión entre cada una de las 

frases, entre cada una de las frases, entre cada uno de los tempos, de los 

cambios entre un movimiento a otro, yo siempre he pensado en la música 

como cuando empieza una película, no puede haber pausas, no puede ser 
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rota, es hasta, lo pienso hasta cuando yo veo a mis alumnos estudiando y de 

repente están jugando con el instrumento y están tocando cualquier cosa, una 

vez un maestro me dijo que cada una de las notas que nosotros emitimos 

tienen un lugar en el universo y uno tiene que ser muy cuidadoso al momento 

de emitir cualquier nota, entonces pienso que es como te digo, se construye 

este campo de fuerza donde nosotros visualizamos de repente lo que estamos 

tocando, por colore muchas veces, a veces algo puede ser azul, a veces algo 

puede ser negro, gris turbio, puede ser verde, yo la, la, la visualizo mucho de 

esta manera, eso me ayuda dependiendo de lo que este dirigiendo. 

¶30:  

Referencia 7 - Cobertura 0,81% 
 

 ¶31: yo pienso que con el gesto nosotros podemos ya decirle a la orquesta, o lo 

que estudiamos, lo que nosotros preparamos, según nuestro punto de vista 

enseñárselos a través del gesto  o de mostrárselo a la orquesta que hay esa 

conexión a través el gesto. 

 
Referencia 8 - Cobertura 8,31% 
 

 ¶33: Si, si, sin embargo este por lo menos en mi caso eh, me toco la selección y 

yo me siento muy afortunado al decir esto de ser director, fue netamente del 

maestro José Antonio, yo, siempre me gusto y sabia mover las manos porque 

veía mucho a los directores y casualmente estaba haciendo un seccional de 

metales de Sensemayá de Silvestre Revueltas que no es fácil, pero yo ya la 

conocía sabia como era, sabia como tenía que medir  los tiempos y todo, y el 

me dijo, yo creo que tú puedes ser director de orquesta, no te gusta? Y 

imagínate, me lo dice el maestro por supuesto que me gusta, es una persona 

que respeto, quiero muchísimo, lo veo como un segundo padre creo que todos 

lo vemos así, fue una persona que siempre tuvo una palabra, la palabra 

indicada , la palabra adecuada para dirigirse a nosotros, yo conozco al 

maestro desde que tengo 11, 12 años, comencé cuando tenía 11 años, dije 

que tenía 13, pero no, tenía 11, y todavía converso con el  y a través de todo 

este tiempo, y eso a nosotros nos hace prepararnos también de esa manera  
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sabemos que a los jóvenes, a los niños a los jóvenes, a los adolescentes a 

ese adulto, a todos se les habla de una manera distinta y el siempre tuvo la 

forma adecuada de hablarnos a todos nosotros y de orientarnos para bien 

este, si, yo lo pensé, en aquel momento eran muy poco los directores jóvenes 

que había, que se querían dedicar a eso, y el maestro vio algo, vio algo en mi, 

me recomendó, empezamos con un ensamble de metales, estuvimos 

trabajando ahí, a partir de ahí, yo me fui desarrollando por otras cosas, hice 

música de banda porque toque en banda mucho tiempo, después empecé a 

hacer música de orquesta, sigo haciendo música de ensamble y de banda, de 

cuartetos, quintetos de trompeta, no he parado, de cuartetos de corno 

entonces pienso que si, en la mayoría de los casos, por lo menos a mi me 

paso así este, tenemos  algunas personas con ese ojo clínico que escogen a 

estos jóvenes, que pueden ser líderes, podemos tener, y yo pienso eso, 

podemos tener muchos directores de orquesta pero muy pocos líderes, eso, 

eso sí tenemos nosotros que ser un poquito más cuidadosos, nosotros ahorita 

tenemos una cantidad de jóvenes directores estudiando, muchísimos, pero 

estar enfrente de un Núcleo por ejemplo uno necesita un doble rol, un rol de 

gerente y un rol de director de orquesta, hay que tener los dos conocimientos 

aunque muchos, muchos Núcleos tienen su director de orquesta y tienen un 

gerente aparte y también funciona bien, pero si este, ese fue mi caso, ahora 

no conozco el caso de todos los demás directores. 

¶34:  

Referencia 9 - Cobertura 1,63% 
 

 ¶39: Yo creo que lo mismo, mucho conocimiento, mucha educación, mucho 

sentido común, eh, yo creo que con estos tres puntos si, porque tenemos que 

tocar otras cosas que salen de la parte musical, y así uno tenga el líder 

musical y el líder gerencial, este, los dos tienen que estar acompañado de una 

muy alta educación, de un alto sentido común para entender los casos que 

tenemos en las orquestas, los distintos perfiles de alumnos que manejamos y 

por supuesto la preparación, la preparación es indispensable. 

¶40:  
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Referencia 10 - Cobertura 1,77% 
 

 ¶41: la comunicación para, para saber llegarle a la orquesta, es importante que 

ellos sepan que nosotros estamos ahí para hacerle un bien, para, es muy 

difícil engañar un niño y es injusto también, pero, es muy difícil engañar a un 

niño y engañar a un joven, eso, por más que tu quieras y te pares ahí a 

hacerlo no, yo pienso que si uno tiene una comunicación clara en todo 

momento con ellos en las buenas y malas, este, uno va a contar con el poyo y 

con la atención, que es lo más importante para el desarrollo de ellos cons esa 

atención permanente. 

¶42:  

Referencia 11 - Cobertura 0,10% 
 

 ¶45: Si, indispensable, totalmente. 

¶46:  

<Elementos internos\\Entrevista al Director del Núcleo La Rinconada y Director de Orquesta Eugenio 
Carreño> - § 8 referencias codificadas  [Cobertura 29,77%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 4,87% 
 

 ¶19: Claro porque, o sea, tu estas abordando a una serie de personas a las 

cuales tienes que ir encausando musicalmente hablando, y cada persona 

tiene una manera de pensar, cada músico tiene una manera de pensar, y tú 

con tu liderazgo, con tu orientación de ese liderazgo, pues vas haciendo, vas 

enrutando, vas encausando todas estas personalidades para que se logren los 

objetivos y se cumplan esos objetivos. Creo que el director de orquesta debe 

ser un líder, si no lo es nato debe prepararse para ser un líder,  y encauzar 

como ya lo dije, todas esas personalidades que convergen dentro de la 

orquesta y llevarlos y convencerlos de todo lo que tú, valga la redundancia, 

estas convencido que debe hacerse. 

¶20:  

Referencia 2 - Cobertura 1,71% 
 

 ¶21: No, creo que una cosa no tiene que ver con la otra, el liderazgo es el 

liderazgo que ya te nombré antes, y los conocimientos son los conocimientos. 
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Creo que un director de orquesta debe tener ambas cosas: el liderazgo y 

también los conocimientos. 

¶22:  

Referencia 3 - Cobertura 6,34% 
 

 ¶23: Bueno, cuando tú te enfrentas a una orquesta que ya es profesional, es 

lógico o es evidente ante los músicos si estás preparado o si tienes 

conocimientos o no tienes conocimientos. Mucha gente se pregunta a veces 

que con los niños o con los jóvenes es mucho más fácil, al contrario, es 

totalmente lo contrario, hay que estar mejor preparado para darles información 

correcta, y más si tú eres un formador tienes que tener conciencia que le estas 

dando la información correcta y estás formando de la manera correcta, y para 

ello tienes que tener los conocimientos musicales, y a través del liderazgo se 

insertan los conocimientos dentro de la orquesta, y enrumbas a la orquesta 

hacia la parte positiva y hacia los objetivos finales que te has trazado durante 

el tiempo que montas un repertorio o que hagas un programa equis, pero es 

importante tener los conocimientos para desarrollarlos conjuntamente con la 

orquesta. 

¶24:  

Referencia 4 - Cobertura 2,50% 
 

 ¶25: Bueno, por eso es que te digo que el director de orquesta son varios los 

elementos que deben conformarse para tú colocarte delante de una orquesta.  

El conocimiento no es solamente musical - que evidentemente hay que tenerlo 

-, para que el músico sepa, entienda y se le aclare el panorama a la hora de 

resolver un problema con esos conocimientos que tú tienes. 

¶26:  

Referencia 5 - Cobertura 7,01% 
 

 ¶29: Bueno, desde el punto de vista del director conocimientos armónicos, 

conocimientos teóricos, conocimientos históricos, conocimientos de toda 

índole. Y aparte de eso debes tener conocimientos – que no tiene que ver con 

el área pero que debes estar informado -, conocimientos por ejemplo de 

lectura de muchas cosas que tienen que ver con la música, inclusive con los 
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compositores y que tienen que ver con todo lo que estás haciendo dentro de la 

orquesta, inclusive conocimientos que tienen que ver con la materia de la vida. 

Por ejemplo, yo siempre digo que a veces uno tiene que ser un psicólogo 

general dentro de la orquesta, que no tiene nada que ver con liderazgo, un 

psicólogo general de la orquesta y un psicólogo individual para cada músico 

porque cada cabeza es un mundo. Pero sí tienes que generar un 

conocimiento amplio que le permita a los jóvenes y a los muchachos que 

estás dirigiendo, tener ese abanico de posibilidades que puedas resolver con 

el director, diversas dudas que pueda tener la orquesta. 

¶30:  

Referencia 6 - Cobertura 2,74% 
 

 ¶31: El gesto corporal del director es muy determinante, creo que es casi el 

ochenta por ciento de lo que puede demostrar un director con relación al 

gesto, con relación a la energía, con relación a todo lo que tiene que ver con el 

tema de lo que puedes ofrecer sin decir una palabra, eso es muy importante; 

considero que es otro punto adicional al de los conocimientos que ya 

habíamos hablado antes. 

¶32:  

Referencia 7 - Cobertura 0,30% 
 

 ¶45: No, sí creo que es necesaria, muy necesaria. 

 
Referencia 8 - Cobertura 4,29% 
 

 ¶47: Tenemos que diferenciarlos. Un director que dirige en un núcleo tiene que 

ser líder; un director que quizá dirija orquestas profesionales y digamos sea un 

director itinerante, que lo inviten frecuentemente, no sea un director titular por 

ejemplo sino que sea un director itinerante, no necesariamente tiene que 

ejercer un liderazgo, quizá hay un punto de liderazgo, pero quizá no es 

conveniente que tenga un liderazgo dentro de la orquesta para poder hacerlo 

de esa manera como director itinerante. Pero si eres director dentro de un 

núcleo, considero que sí debes ser un líder fundamental dentro del grupo que 

diriges. 
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¶48:  

<Elementos internos\\Entrevista al Director del Núcleo Montalbán y Director de Orquesta Jonathan 
Vera> - § 8 referencias codificadas  [Cobertura 26,14%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 3,64% 
 

¶19: Para mí es muy importante el liderazgo en la dirección orquestal, siempre 

como dicen, los líderes llevan la batuta, imagínate, entonces el líder siempre 

es el que toma las decisiones fuertes, el que dice cuál es el camino, posible 

camino que se deba tomar, y el líder también siempre escucha a los demás, 

entonces dentro de la dirección orquestal el líder bueno siempre debe ser 

claro el director y la importancia de ser líder es que sencillamente esa persona 

que esta ahí dirigiendo una orquesta esa persona es la que dice cuál es el 

mejor camino por la cual se debe llevar una obra o etc., todo lo que tenga que 

ver con el desarrollo de las actividades. 

 
Referencia 2 - Cobertura 5,01% 
 

¶21: Bueno, actualmente en el Sistema existen directores musicales y existen 

directores institucionales, yo siempre he pensado que un director de orquesta 

sería bueno que obtuviera otro tipo de conocimiento aparte de la parte 

musical, por ejemplo el caso mío, yo soy director de orquesta y estudie 

administración y eso me ha servido de mucho porque he aprendido a 

administrar mis propios profesores, he aprendido a saber como manejar las 

masas, como poder conseguir los recursos o de qué manera mejor llevar los 

recursos que todo tiene que ver, porque la parte musical también viene de la 

mano con las parte económica, muchas veces se necesitan de recursos para 

que una orquesta también eche hacia adelante, para mí el mayor porcentaje 

se lo lleva la parte artística pero a mí me parece que no está de más que un 

director sepa manejar también un poquito la gerencia, de otros conocimientos 

de otras áreas. 

¶22:  

Referencia 3 - Cobertura 4,84% 
 

¶23: Eso creo que es una de la parte fundamental de la dirección orquestal el 

gesto, a través del gesto, del movimiento, es que los integrantes de la 
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orquesta saben lo que tiene que hacer, y través del gesto del director, también 

saben que es lo que quiere transmitir, por ejemplo siempre desde que yo 

estudie parte de lo que yo estudie dirección el gesto siempre lo que es la parte 

gestual es una de las partes fundamentales y principales de la dirección de 

orquestal, tu puedes ser un director tranquilo, inerte pero, siempre hasta el 

gesto de una mirada puede hacer que una orquesta reaccione diferente, hasta 

un simple gesto de una mirada, o un simple gesto de una pequeña batida con 

la batuta el gesto es totalmente importante, una de las cosas más importantes 

aparte del conocimiento musical es la pieza fundamental para el desarrollo de 

una orquesta con un director. 

¶24:  

Referencia 4 - Cobertura 6,59% 
 

¶25: Bueno eso tiene que ver con el estudio de lo que él está haciendo, eso es 

muy importante también, el director debe saber qué es lo que está haciendo, 

por eso el estudio de la obra que se está desarrollando por parte del director 

debe ser totalmente, osea el director debe dominar totalmente la obra, porque 

muchas veces por falta del tecnicismo tampoco se pueda expresar bien, es 

como el violín, puede ser muy expresivo de querer demostrar tus sentimientos 

pero si no sabes hacer una escala finada estamos mal, tu puedes querer 

demostrar un sentimiento pero si no dominas bien la técnica, yo pienso que 

primero hay que dominar muy bien la técnica, dominar la partitura, la técnica 

de la batuta, todo debe tener una base, hay técnicas gestuales dentro de la 

dirección que se utilizan y yo pienso de que después de que uno pasa ese 

período técnico es que viene la parte donde uno se suelta , donde uno se 

libera, verdad, porque ya con una base sólida se puede dominar mucho más a 

obra que se está ejecutando y a través del estudio también minucioso de la 

partitura, de la obra, de todos los pasajes, de la parte armónica, de lo 

importante de las voces, todo, es muy importante el estudio. 

 
Referencia 5 - Cobertura 2,97% 
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 ¶27: Bueno, este, es importante que el director analice todos esos aspectos 

que me has dicho sí es importante que el director los domine, porque por 

ejemplo, siempre uno habla…, la música también tiene color y el color se logra 

también por los matices, por ejemplo, que tu encuentras en las partituras, o las 

diferentes maneras en que vayas a hacer el ritmo, o sea son cosas técnicas 

ves, y yo pienso que para tu darle también…, el director darle color a la 

música, debe dominar todos los aspectos técnicos que tú nombraste ahorita 

pues. 

¶28:  

Referencia 6 - Cobertura 0,83% 
 

 ¶35: Yo pienso que la característica más importante es tener una gran 

personalidad, sin personalidad no puede haber liderazgo, eso es lo que 

delinea. 

 ¶36: ¿Qué? 

 
Referencia 7 - Cobertura 1,67% 
 

 ¶37: Hay diferentes personalidades, pero yo pienso que la personalidad de 

alguien seguro, alguien… primero con muchas ganas de hacer el trabajo, 

segundo que sea muy seguro de sí y de lo que está haciendo, y que tenga 

bases para lo que está desarrollando. Yo pienso que esas dos cosas son muy 

importantes. 

¶38:  

Referencia 8 - Cobertura 0,58% 
 

 ¶45: Yo pienso que el director de orquesta debe ser un líder siempre, 

totalmente, siempre debe ser un líder. 

¶46:  

<Elementos internos\\Entrevista al Director del Núcleo San Agustín y Director de Orquesta Carlos 
Sedan> - § 12 referencias codificadas  [Cobertura 34,65%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 2,80% 
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 ¶25: Yo creo que nuestra dirección orquestal sí debe ir de la mano del líder 

indiscutiblemente, incluso cualquier dirección orquestal en el mundo, o sea, si no 

logras tener la capacidad de convencer, si tus ideas no son absolutamente claras y si 

las metas no están claramente establecidas, no vas a lograr que los músicos vayan 

contigo y te acompañen al alcance de la meta, y lo ves en el lado musical, en el 

ámbito social, en cualquiera de los ámbitos del desarrollo de un director, si no es 

capaz de ser un líder y de ejercer un liderazgo por sobre la masa de la cual es 

responsable, es muy difícil alcanzar los objetivos, bien sean musicales, artísticos, 

académicos, sociales, o sea, pienso sin duda que es una condición sine qua non. 

¶26:  

Referencia 2 - Cobertura 2,29% 
 

 ¶27: Mira sí. Yo creo que nuestro director de orquesta debería ser un gran músico de 

un alto nivel, muy bien formado, con las herramientas suficientes para ser un líder y 

guiar correctamente en todos los procesos a los alumnos que tiene a su cargo, o sea, 

este líder debe tener el conocimiento musical suficiente para guiar todo el proceso 

académico de estos muchachos y el conocimiento, la astucia y las herramientas 

necesarias para guiarlo también en este desarrollo social, artístico, comunal y de toda 

índole, familiar, educativo. Esto, sin duda, nosotros necesitamos líderes formado a un 

alto nivel. 

¶28:  

Referencia 3 - Cobertura 4,81% 
 

 ¶29: Nuestro director debería por supuesto, tener absolutamente sólido su lenguaje 

musical, por supuesto análisis armónico, análisis funcional, conocimiento de la 

historia, conocimiento de la biografía de cada uno de nuestros compositores, 

conocimiento de los momentos políticos, geopolíticos y todas las relaciones que 

sucedían alrededor de cada una de las épocas, o sea, yo considero sin duda, yo soy 

muy amigo de la tesis del maestro integral, y un director muy bien formado puede ser 

perfectamente este maestro integral que guíe no solamente con el montaje de las 

notas y el montaje de la obra, sino con el conocimiento pleno de la historia universal, 

de la historia de la cultura, de la historia del compositor, de la historia y de la forma y 

de la estructura, que vamos a tener a un niño mejor formado en la función de que 

mientras mayor sea el conocimiento de nuestro director, mejor va ser la calidad del 

músico que vamos a tener formado. Sin duda este es un conocimiento fundamental, 
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tiene que ser un músico de muy alto nivel, de muy alto corte, de un alto dominio y de 

un gran oído musical que tiene que venir acompañado a nivel de audio perceptiva, 

que sea capaz de escuchar armónicamente y estructuralmente todas las cosas que 

ocurren con la partitura.  

¶30:  

Referencia 4 - Cobertura 8,45% 
 

 ¶31: Desde mi experiencia, tú sabes que yo durante muchos años me encargué de la 

supervisión nacional y he visto muchísimos directores de todos los tipos, de todos los 

órdenes, de todos los niveles, y a pesar de que el gesto técnicamente no sea el 

correcto, cuando el individuo que se para frente a la orquesta tiene el conocimiento 

estructural, armónico, auditivo, entiende, comprende,  conoce todos los elementos 

que están pasando en la partitura y todos los elementos que están pasando alrededor 

de un momento histórico. Parece mentira pero a partir de que el músico tiene el 

conocimiento, a pesar de que el gesto no sea el indicado, su lenguaje corporal que 

transmite delante de la orquesta es otro, y el liderazgo que ejerce es mayor sin duda, 

y los músicos sin refutar absolutamente nada siguen  las indicaciones de lo que el 

director allí parado hace; cuando hay una convicción absoluta del conocimiento, a 

pesar del gesto no ser el correcto, la orquesta responde correctamente porque hay 

una convicción del individuo de que la información que está proporcionando es la 

correcta. Cuando uno titubea frente a la orquesta, los músicos lo captan 

inmediatamente, cuando hay dudas de ti mismo, los músicos lo captan, cuando hay 

problemas de ritmo en ti mismo, los músicos lo captan. O sea, es un trabajo que es 

muy desnudo, es muy transparente, porque el cuerpo muchas veces, el cuerpo no 

miente, el lenguaje corporal no miente; y entonces cuando hay un conocimiento pleno 

y absoluto de lo que estás haciendo y de la manera que lo estás haciendo, la 

orquesta lo percibe y te sigue y te responde en función de lo que tú estás diciendo, 

estas plenamente convencido y lo manejas. Sí es importante la parte gestual pero 

creo que la parte intelectual es más importante, porque el lenguaje corporal te delata, 

cuando tú no estás seguro de la información que estás suministrando, se te nota, 

titubeas, dudas y tu cuerpo te delata con el lenguaje corporal. Hay cualquier cantidad 

de tesis escritas con el lenguaje corporal y nosotros somos el producto de eso, 

nosotros perfeccionamos una técnica para mejorar la manera de como nuestro 

cuerpo da las instrucciones, pero es el conocimiento lo que te da la verdadera 

seguridad… 
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¶32:  

Referencia 5 - Cobertura 0,62% 
 

 ¶32: el conocimiento interno o una especie de imagen sonora auditiva de lo que es la 

obra para poder transmitirlo a través del gesto? 

 ¶33: Sin duda, sin duda, eso es vital. 

 
Referencia 6 - Cobertura 1,39% 
 

 ¶35: Yo siempre lo he visto así: el gesto es el medio por medio del cual, no es el fin, 

porque el conocimiento es lo que te genera a ti la posibilidad de manifestar o de 

expresar a través del movimiento, un gesto con más congruencia, con más 

conocimiento, con más convicción y sin duda ejerce un liderazgo absolutamente 

irrefutable ante tus músicos y ante tu orquesta. 

¶36:  

Referencia 7 - Cobertura 3,62% 
 

 ¶37: Mira sí, o sea, yo creo que nuestros músicos sin duda, o sea el componente de lo 

que es… es decir, yo siempre he sido muy amigo de la psicología conductual, o sea, 

si nuestros docentes manejaran perfectamente todo lo que es reforzamiento positivo, 

el daño que genera el castigo, cómo poder a partir del reforzamiento y del 

reconocimiento del individuo potenciar sus capacidades; ese tipo de herramientas 

psicológicas lo importante que van a ser para este docente, porque nuestros 

directores deberían ser más docentes que otra cosa, el componente docente para mi 

es importantísimo, tener directores que sean capaces de planificar, de estructurar, de 

coherentemente distribuir el tiempo, coherentemente optimizar, hacer una 

planificación de los ensayos, ir directamente a los puntos neurálgicos sin perder el 

tiempo en los puntos que son relativos. O sea, si tenemos un docente director sería 

un ideal increíble, tendríamos unos grandes directores. 

¶38:  

Referencia 8 - Cobertura 3,07% 
 

 ¶39: siendo así muy objetivo, los directores que tenemos ahorita han sido fruto de la 

casualidad, el fruto de un grupo de individuos que han buscado los conocimientos 

necesarios para lograr ciertos objetivos, no porque la institución haya invertido en la 

formación. Hay unos intentos ahorita importantes como es el programa de 

capacitación docente, en donde se está buscando completar la formación de muchos 
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directores en el ámbito docente musical, pero yo sí considero importantísimo hacer 

una cruzada tremenda en la formación universitaria de nuestros docentes y de 

nuestros directores, porque sin duda la formación universitaria es algo que le va a 

permitir a él afrontar la construcción de proyectos, la presentación de proyectos y 

mejorar hasta los niveles de redacción y una cantidad de cosas adicionales  

 
Referencia 9 - Cobertura 1,30% 
 

 ¶41: Sobre todo en el área gerencial, es donde tenemos mayores deficiencias. 

Tenemos grandes músicos, grandes directores que son un desastre como gerentes, 

o algunos que tenemos la suerte que sean unos grandes gerentes que no son tan 

exitosos en la parte musical; pero ese director nuestro no lo formamos, y los que 

tenemos no los hemos formado. 

¶42:  

Referencia 10 - Cobertura 1,93% 
 

 ¶47: Oye características…, yo creo que la fundamental en este trabajo es el 

compromiso y la sensibilidad social, sin duda, son dos requisitos fundamentales que 

debe tener nuestro líder. Hemos tenido también líderes negativos. Hay una 

clasificación de líderes equis, pero dentro de nuestros líderes sí es importante para 

mí, vital, la parte social, la parte afectiva y la parte humana yo creo que es una de las 

cosas fundamentales por el tipo de trabajo social que tenemos que desarrollar dentro 

de los núcleos. 

¶48:  

Referencia 11 - Cobertura 0,22% 
 

 ¶53: Absolutamente tiene que ser un líder, debe ser un líder. 

¶54:  

Referencia 12 - Cobertura 4,13% 
 

 ¶55: La única forma de lograr consolidar a nivel social, a nivel afectivo, a nivel musical 

todos y cada uno de los procesos en estos muchachos, es siendo un líder; y el líder 

que, de manera clara, precisa y concisa va estableciendo meta a corto plazo que van 

orientadas a una meta de mediano plazo y en el tiempo se traduce en una meta de 

gran plazo, que los muchachos que están a su cargo poco a poco van quemando 

estas metas, las van logrando, las van conquistando y se van enamorando cada vez 

más de la actividad, y que a través de la actividad se van inculcando una serie de 
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valores y de principios; ese proceso solo es posible, cuando a quien tienen al frente, 

es un líder que es capaz de detectar cuando un muchacho se está quedando atrás 

para alcanzarlo y hacerlo alcanzar al resto, cuando un muchacho está saltando 

adelante y le da la oportunidad de desarrollarse en orquestas de otro nivel. O sea, sí 

tiene que ser un líder, necesariamente, porque es la única forma de concentrar y 

lograr que estos muchachos desde el principio, duren mucho tiempo en este proceso 

de formación. 

¶56:  
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ANEXO 12 
CATEGORÍA 7 PARA ANÁLISIS CUALITATIVO 

Nombre: Orientación de la FundaMusical Bolívar hacia el desempeño del liderazgo por los 

directores de orquesta 

 

Descripción: Pregunta 8 

 
<Elementos internos\\Entrevista a la Subdirectora académica del Núcleo San Agustín  y Directora de 
Orquesta Tupac Rivas> - § 2 referencias codificadas  [Cobertura 10,31%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 6,10% 
 

¶30: En algunos casos si, por que a pesar de que a veces las cosas se pueden 

dar, se puede estar frente al pódium de una forma accidentada o circunstancial, 

vamos a decirlo circunstancial, no todo el mundo todo el mundo tiene la capacidad 

como para abarcar todo esto académicamente hablando, en algunos momentos, 

pero hay programas e ideas de preparar más a estos directores formadores que han 

estado si se quiere de una forma fortuita en el pódium, o que de repente tienen esa 

capacidad para expresar con el gesto, su capacidad para transmitir, pero no tiene los 

conocimientos académicos necesarios, como para entender que es lo que está 

pasando allí desde otro punto de vista y no nada más el intuitivo, porque hay mucho 

talento, muchos muchachos jóvenes, que formados en la fila de cualquier núcleo 

desde pequeñito, han llegado a estar en un momento o período muy corto, a ejercer 

labores de mucho compromiso, de alto compromiso, tanto musical, como académico, 

sin embargo, sin tener la preparación completa que sería la ideal, pero sobre la 

marcha se da. 
¶31:  

Referencia 2 - Cobertura 4,21% 
 

¶32: Yo creo que se produce muy a la par de como es El Sistema, muy en la 

práctica, se va aprendiendo todo en la práctica y creo que tiene su parte positiva, 

porque se va aprendiendo haciendo, y una parte que no la veo tan positiva a mi 

juicio, porque hay cosas que requieren tiempo de maduración, por ejemplo: el trabajo 

de lenguaje, del entrenamiento auditivo, y quizás se le salta un poco esos procesos y 

por eso a veces hay interpretaciones o cosas que quedan un poco cortas que 

pudieran ser de mejor calidad, y seguramente lo van a ser pero en un tiempo donde 
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el joven o el joven director, logre madurar todos esos aspectos y quizás su próxima 

ejecución de esa misma obra, unos dos o tres años más adelante va a ser mucho 

mejor.  
 
<Elementos internos\\Entrevista al Director de Formación y Desarrollo de los Núcleos de 
FundaMusical Bolívar y Director de Orquesta Andrés González> - § 1 referencia codificada  [Cobertura 
7,53%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 7,53% 
 

 ¶33: Muchas personas creen que el liderazgo no se hace sino que con el 

liderazgo se nace; como muchas personas también han creído en el pasado 

que para ser músico hay que nacer no, cosa que sabemos que no es cierta, 

que aquel que con constancia se dedica a hacer lo que decida que vaya a 

hacer con su vida, lo puede lograr. En el Sistema hay una especia de…, hay el 

espacio para que cada quien, poco a poco, vaya desarrollando  - valga la 

redundancia – su propio espacio. En la medida en la que cada quien va 

adquiriendo sus responsabilidades, y esas responsabilidades en liderazgo, en 

el nivel que sea que lo esté adquiriendo para recibir un instrumento desde el 

principio, bueno ingresamos en un núcleo, asistimos permanentemente a esos 

núcleos, vamos a nuestras clases y se no otorga un instrumento para que yo 

lo utilice, ya hay una responsabilidad que se nos está otorgando y yo a esa 

responsabilidad respondo con estudios, con esfuerzo, con permanencia. 

Entonces normalmente hay un nuevo espacio para que haya la asignación de 

un nuevo instrumento o quizá para que yo tenga una cátedra de un 

instrumento, quizá posteriormente hasta para que dirija una orquesta, para 

que dirija una orquesta, para que dirija un ensamble, y quizá posteriormente 

para que dirija un núcleo, para que coordine una región entera y en mi casa 

hasta para que dirija los proyectos de formación de todos los núcleos del país 

no. Entonces, lo que hay en el Sistema es un espacio en el cual se le brinda la 

posibilidad a cada quien y en la medida en que cada quien va superando ese 

espacio, y va de repente desarrollándose con el mismo instrumento porque no 

todo crecimiento implica que vas a ser director, puede ser que buena parte del 

crecimiento signifique que vas a ser el mejor maestro de violín que va a haber, 
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o el mejor ejecutante de violín, o el mejor ejecutante de viola, o que vas a 

tener un cuarteto pues del más alto nivel. Entonces, esa formación que en 

algunos casos se hace muy metódicamente hablando que es que nos 

sentamos en un salón  para explicar qué es el liderazgo y que no es, en 

nuestro Sistema se realiza no tanto de hablar sino de hacer en el día a día, en 

la construcción del espacio que cada uno va adquiriendo y que con sus 

responsabilidades va desarrollando. 

¶34:  

<Elementos internos\\Entrevista al Director del Núcleo Carapita y Director de Orquesta Pablo 
Morales> - § 1 referencia codificada  [Cobertura 3,07%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 3,07% 
 

¶35: Si, si se orientan, en el aspecto de que por ejemplo un Director de Núcleo, 

es director musical, pero también tiene que procurar, conseguir recursos en muchos 

casos, asistir a reuniones, eventos políticos, y sobretodo establecer alianzas 

estratégicas con otras instituciones no musicales, que garanticen, la existencia y la 

permanencia en el tiempo del proyecto, o en este caso del Núcleo para el cual 

trabaja.  

 
<Elementos internos\\Entrevista al Director del Núcleo Fuerte Tiuna y Director de Orquesta Ángel 
Caldera> - § 1 referencia codificada  [Cobertura 8,31%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 8,31% 
 

 ¶33: Si, si, sin embargo este por lo menos en mi caso eh, me toco la selección y 

yo me siento muy afortunado al decir esto de ser director, fue netamente del 

maestro José Antonio, yo, siempre me gusto y sabia mover las manos porque 

veía mucho a los directores y casualmente estaba haciendo un seccional de 

metales de Sensemayá de Silvestre Revueltas que no es fácil, pero yo ya la 

conocía sabia como era, sabia como tenía que medir  los tiempos y todo, y él 

me dijo, yo creo que tú puedes ser director de orquesta, no te gusta? Y 

imagínate, me lo dice el maestro por supuesto que me gusta, es una persona 

que respeto, quiero muchísimo, lo veo como un segundo padre creo que todos 

lo vemos así, fue una persona que siempre tuvo una palabra, la palabra 
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indicada , la palabra adecuada para dirigirse a nosotros, yo conozco al 

maestro desde que tengo 11, 12 años, comencé cuando tenía 11 años, dije 

que tenía 13, pero no, tenía 11, y todavía converso con él  y a través de todo 

este tiempo, y eso a nosotros nos hace prepararnos también de esa manera  

sabemos que a los jóvenes, a los niños a los jóvenes, a los adolescentes a 

ese adulto, a todos se les habla de una manera distinta y el siempre tuvo la 

forma adecuada de hablarnos a todos nosotros y de orientarnos para bien 

este, si, yo lo pensé, en aquel momento eran muy poco los directores jóvenes 

que había, que se querían dedicar a eso, y el maestro vio algo, vio algo en mi, 

me recomendó, empezamos con un ensamble de metales, estuvimos 

trabajando ahí, a partir de ahí, yo me fui desarrollando por otras cosas, hice 

música de banda porque toque en banda mucho tiempo, después empecé a 

hacer música de orquesta, sigo haciendo música de ensamble y de banda, de 

cuartetos, quintetos de trompeta, no he parado, de cuartetos de corno 

entonces pienso que si, en la mayoría de los casos, por lo menos a mi me 

paso así este, tenemos  algunas personas con ese ojo clínico que escogen a 

estos jóvenes, que pueden ser líderes, podemos tener, y yo pienso eso, 

podemos tener muchos directores de orquesta pero muy pocos líderes, eso, 

eso sí tenemos nosotros que ser un poquito más cuidadosos, nosotros ahorita 

tenemos una cantidad de jóvenes directores estudiando, muchísimos, pero 

estar enfrente de un Núcleo por ejemplo uno necesita un doble rol, un rol de 

gerente y un rol de director de orquesta, hay que tener los dos conocimientos 

aunque muchos, muchos Núcleos tienen su director de orquesta y tienen un 

gerente aparte y también funciona bien, pero si este, ese fue mi caso, ahora 

no conozco el caso de todos los demás directores. 

¶34:  

<Elementos internos\\Entrevista al Director del Núcleo La Rinconada y Director de Orquesta Eugenio 
Carreño> - § 1 referencia codificada  [Cobertura 2,67%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 2,67% 
 

 ¶33: Yo creo que el muchacho de FundaMusical se orienta el liderazgo desde 

el principio de ser ejecutante del instrumento; creo que en los últimos tiempos 
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es que FundaMusical se está orientando a formar una figura de director de 

orquesta, en los últimos tiempos. Pero creo que ocurre cuando el muchacho 

entra a la orquesta, cuando el muchacho se está formando como músico a 

nivel orquestal. 

¶34:  

<Elementos internos\\Entrevista al Director del Núcleo Montalbán y Director de Orquesta Jonathan 
Vera> - § 2 referencias codificadas  [Cobertura 9,98%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 2,06% 
 

 ¶29: Yo pienso que sí, yo pienso que el trabajo de la Fundación Musical Simón 

Bolívar, aparte de formarnos a nivel técnico porque ahorita hay muchos 

programas donde se desarrollan directores como el Conservatorio o a través 

del programa de jóvenes directores que se ejecuta ahí en FundaMusical, 

específicamente en Montalbán que se ejecuta un programa de jóvenes 

directores.  

¶30:  

Referencia 2 - Cobertura 7,92% 
 

 ¶31: Bueno ese programa de jóvenes directores va dirigido a aquellos jóvenes 

que desean ser directores a nivel de núcleos por ejemplo, y una de las cosas 

más importantes de FundaMusical, es que el crecimiento es a través del 

trabajo diario pues. La Fundación Musical Simón Bolívar se ha encargado de 

que uno mismo tome el liderazgo, como me tocó a mí por ejemplo: yo era 

violinista, yo no sabía lo que era la Dirección Orquestal, yo no sabía lo que era 

la gerencia, yo lo que sabía era tocar un violín; y de repente me dieron la 

oportunidad de dirigir un núcleo y poco a poco me fui dando cuenta de 

muchas cosas y todo eso me llevó a tener conciencia de que debía progresar 

en mis estudios de dirección orquestal por ejemplo, y poco fui aprendiendo la 

gerencia porque tenemos aquí grandes ejemplos de la gerencia en la 

Fundación Musical. Uno de mis grandes ejemplos como gerente es el profesor 

Andrés González, una persona que bueno le tengo mucha admiración por la 

parte de la gerencia de los núcleos y de la manera en que él gerencia las 

orquestas y pienso que nosotros seguimos muchos modelos pues, de lo que 



187 
 

nos va dejando la Fundación. De verdad que los modelos que nos va dejando, 

que empieza desde el Maestro José Antonio pues que para mí es el mayor 

ejemplo que hay de gerencia, y no nada más con la Fundación, en el país 

pues, eso es una cosa… de verdad que el Maestro es un ejemplo viviente de 

lo que es la gerencia. 

¶32:  

<Elementos internos\\Entrevista al Director del Núcleo San Agustín y Director de Orquesta Carlos 
Sedan> - § 1 referencia codificada  [Cobertura 2,75%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 2,75% 
 

 ¶43: No, absolutamente no. O sea, lo que hace el Sistema es captar líderes, donde ve 

un mediano liderazgo, a ese lo capta para ponerlo a ejercer. Tampoco somos muy 

efectivos en la captación, tiene que ser algo sobresaliente, como que me di cuenta, lo 

noté, lo agarro, lo arrastro y lo pongo frente a alguna agrupación, en algunos casos 

porque detecté un liderazgo o alguna chispa de liderazgo, comúnmente es el Maestro 

Abreu el que se toma esta tarea o por algún desempeño de algún muchacho que se 

le brinda esta oportunidad, pero realmente nosotros no formamos en liderazgo, en 

absoluto; nos valemos de los líderes naturales que van saliendo por allí como para 

hacerlos desempeñar ciertas funciones dentro de la institución. 

¶44:  
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ANEXO 13 
CATEGORÍA 8 PARA ANÁLISIS CUALITATIVO 

Nombre: Lineamientos estratégicos para el Fortalecimiento del Liderazgo en l Dirección 

Orquestal dentro de los Núcleos 

 

Descripción: Pregunta15 

 
<Elementos internos\\Entrevista a la Subdirectora académica del Núcleo San Agustín  y Directora de 
Orquesta Tupac Rivas> - § 1 referencia codificada  [Cobertura 3,81%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 3,81% 
 

¶46: Que haya un poco más de atención, no nada más a los jóvenes que se 

forman sino también a la preparación de los directores, en general, sobre todo los 

que están en los niveles medios, un poco más jóvenes, que todos esos estudios de 

los que se apoya la parte intuitiva, más la forma natural del liderazgo puedan verse 

estrechamente vinculados y tengamos un resultado mayor al que ya se tiene, yo creo 

que la dirección orquestal debería tener ahora en el sistema, un poco más de 

estructura, porque existe, hay gente que está al frente, pero quizás también organizar 

un poco más el cómo se llega al frente, enfocándose en el desarrollo personal y 

académico.  
¶47:  

 
<Elementos internos\\Entrevista al Director de Formación y Desarrollo de los Núcleos de 
FundaMusical Bolívar y Director de Orquesta Andrés González> - § 1 referencia codificada  [Cobertura 
14,43%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 14,43% 
 

 ¶57: Ahorita estamos trabajando en primer lugar, hemos hecho o estamos a 

punto de concluir una revisión que estábamos haciendo sobre la 

secuenciación de objetivos, nosotros lo llamamos durante un tiempo 

secuenciación repertorial, que tuvo un buen trabajo pero tiene también unas 

deficiencias que hemos estado resolviendo, no es una precisa secuenciación, 

puede ser que llegue a ser secuencial en algunos instrumentos pero no en 

otros instrumentos, entonces eso significa que no es una secuenciación no 

orquestal. A parte de eso, con el establecimiento de esta nueva secuenciación 

de objetivos, va a haber una línea de acción que le va a permitir sobre todo al 
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líder que está al frente, bueno, cuál es mi próximo objetivo, le va a permitir a 

cada uno de ellos bueno establecer y decir, bueno, esto cómo es que se hace, 

decidir su estrategia, va a tener un conocimiento más grande de lo que está 

haciendo y por tanto, seguramente ejercerá un mejor liderazgo de todo esto 

no. Eso en cuanto a esta secuenciación de objetivos, adicional a eso, a la 

secuenciación de objetivos musicales, técnicos, académicos, estamos 

haciendo, hicimos un marco referencial que ya no son solamente los objetivos 

académicos sino todo lo que debe rodear a una orquesta para tener unas 

mejores condiciones. Es importante, primordial la práctica colectiva de la 

música, pero cómo hago una práctica colectiva si no tengo un espacio donde 

pueda entrar toda la orquesta; entonces, de repente en el ejercicio de mi 

liderazgo puede ser que yo me haya planteado tratar que la orquesta funcione 

pero como yo no he podido resolver el tema de las instalaciones, pues eso 

queda un poco de lado. En este momento nos estamos trazando, lo vamos a 

resolver de cualquier manera, juntos, en equipo, con el liderazgo que está allí, 

de manera que en realidad eso pueda servir para el logro de estos objetivos. 

Esto se refiere en realidad a todos los recursos que rodean en torno a la 

consecución de objetivos, y allí va a haber un lineamiento frontal en este 

sentido y por supuesto estamos haciendo, estamos preparando, una cantidad 

de proyectos de adiestramiento sobre todo que se refieren a ejercicios básicos 

no. Aparentemente ha venido sucediendo, eso lo hemos identificado y 

queremos resolverlo, un desarrollo importante del director en cuanto al 

conocimiento de la música: ahh bueno, cómo es esta obra, cómo es que la 

voy a analizar, cuál es mi fraseo, dónde están mis puntos climáticos; antes 

que eso por supuesto, dónde están las carencias, dónde está cada frase,  cuál 

es cada tema y finalmente dónde están mis climas y cómo entonces voy a 

tratar todo lo demás no. Pero entonces eso ha venido pareciendo un poco 

desconectado de lo que auditivamente se está presentando, cómo es 

entonces que yo manejo, ahhh bueno yo entiendo que esto es un acorde 

mayor, como no. Entonces, cuál es el tratamiento musical que le doy a ese 

acorde mayor, cómo por ejemplo en el trabajo de balance de madera yo trato 
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ese acorde mayor, qué es lo que hago con mi tercera, si la voy a subir, si la 

voy a bajar dependiendo de dónde están cada uno de esos acordes, y cómo 

trato mi ataque, cómo trato mi fuerza, mi balance en cada una de las 

secciones para obtener, por ejemplo, una mejor afinación. Entonces van 

dirigidos esos adiestramientos a puntos específicos como esos que le van a 

permitir al líder que está frente de la orquesta, resolver más rápido problemas 

que se van presentando en los distintos niveles no. Finalmente entonces esto 

va a redundar en que cada uno de los muchachos tenga una mejor 

preparación. Por último, ahorita en lo que se refiere al proyecto Simón Bolívar 

estamos tratando todo el tema de lo que es la iniciación musical,  entonces en 

todo el tema de la iniciación musical estamos trabajando un poco distinto 

ciertos modelos de enseñanza que teníamos y viene pues un período 

importante de cambios que les va a permitir a las orquestas ingresar en un 

nuevo nivel de lectura y que va a permitir una ejecución casi inmediata de lo 

que sea que el muchacho esté leyendo en el momento en que esté leyendo, lo 

que por supuesto le va a facilitar a cada uno de los directores que esté 

montando, porque durante el período de montaje pues habrá menos 

problemas de lectura y habrá mucho más problemas de interpretación lo que 

le va a dar un mejor espacio de trabajo a los directores. 

¶58:   

 
<Elementos internos\\Entrevista al Director del Núcleo Carapita y Director de Orquesta Pablo 
Morales> - § 1 referencia codificada  [Cobertura 5,26%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 5,26% 
 

¶53: Pienso que esos lineamientos pueden ser brindarle oportunidad, primero a 

todos los directores de los Núcleos, que tengan acceso a talleres de formación y 

capacitación de liderazgo, porque muchas veces el líder, aplicando este contexto, 

viene directamente de la práctica, no viene de una formación gerencial previa, pero 

bueno, facilitándole talleres de gerencia o modelos de gerencia, inclusive para 

presentar proyectos o dando formatos, y orientándolos, considero que puede ser una 

forma efectiva de establecer lineamientos de liderazgo, por lo menos en la parte 
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gerencial, en la parte musical, considero que todos los Núcleos del Distrito Capital 

están bastante bien encaminados  hacia el mismo fin.  

¶54:  

<Elementos internos\\Entrevista al Director del Núcleo Fuerte Tiuna y Director de Orquesta Angel 
Caldera> - § 2 referencias codificadas  [Cobertura 4,26%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 3,97% 
 

 ¶63: Mira yo creo que, este punto del liderazgo en los Núcleos, no se ha 

abocado, no se ha tocado, nosotros no tenemos como decir, una preparación, 

eh, obligatoria o para ejercer, muchas veces nosotros estamos como líderes 

porque lo hemos demostrado así con nuestros resultados y porque hemos 

estado trabajando durante mucho tiempo y estamos como que con una 

carrera ya comprobada, pero pienso que podría mejorar en muchísimos casos 

y en  toda esta nueva camada de jóvenes que viene, que este se puedan 

hacer algún tipo de talleres, una preparación con respecto a ese liderazgo que 

a veces hace falta por que como te digo, son personalidades distintas y 

sabemos que los directores son de una personalidad demasiado, es su 

personalidad que son muy tranquilos como hay otros que son   más fuertes, yo 

me considero que soy fuerte, en algunos momentos por mi tono de voz, como 

yo hablo, me gusta hablar claro y que se me entienda pero como te digo con 

mucha inteligencia, no me gusta andar con mucho rodeo ni nada de eso, este, 

y pienso que si mejoraría porque en este caso no lo hay, en este caso no lo 

hay y podríamos establecerlo o plantearlo a nivel de todos los directores y 

coordinadores del Núcleo, me parece que sería fundamental. 

¶64:  

Referencia 2 - Cobertura 0,29% 
 

 ¶65: Talleres, preparación, pienso que hay esta, hay esta la, orientación, ahí 

está el punto. 

¶66:  

<Elementos internos\\Entrevista al Director del Núcleo La Rinconada y Director de Orquesta Eugenio 
Carreño> - § 2 referencias codificadas  [Cobertura 6,02%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 4,57% 
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 ¶57: Deberíamos fomentar una manera de enseñar liderazgo a aquellos que ya 

lo traen nato. Me explico: hay gente que se especializa en liderazgo y creo 

que es importantísimo que  esta materia o este punto se inserte en los 

programas de formación para los directores de las orquestas en el área 

Capital o a nivel Nacional. Pero es importantísimo que la gente conozca, 

inclusive si él es líder, que sepa por qué es líder y sepa ejercerlo de manera 

positiva y sepa identificarlo también, sepa que sí, que él es líder. Yo creo que 

mucho de los que dirigen orquestas en esta zona y que son líderes no lo 

saben sino que lo hacen por una característica natural que lo hace. 

¶58:  

Referencia 2 - Cobertura 1,44% 
 

 ¶59: Claro, definirlo y decir: yo pensaba que era líder y resulta que todavía no lo 

soy, hay que fortalecer varias cosas, estoy débil en esto y fortalecer aquella 

cosa, o: oye soy un tremendo líder y no lo sabía. 

 
<Elementos internos\\Entrevista al Director del Núcleo Montalbán y Director de Orquesta Jonathan 
Vera> - § 2 referencias codificadas  [Cobertura 4,49%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 0,51% 
 

 ¶53: Yo pienso que sí, se pueden hacer unos talleres donde se den algunas 

ideas, algunos tips. 

¶54:  

Referencia 2 - Cobertura 3,98% 
 

 ¶55: Sobre algunas estrategias para desarrollar el liderazgo dentro de los 

núcleos, pero siempre hay que dejar que el director busque por él mismo la 

mejor manera de realizar el trabajo. Por ejemplo yo como director soy una 

persona muy observadora, yo sé al que le va mal y al que le va bien, hago un 

balance de por qué a este le fue mal y por qué a este le fue bien. Me gusta 

observar mucho. Yo observo mucho a los líderes, hay que observar mucho a 

los líderes, las caídas y las subidas pues, como la espuma, aunque muchas 

veces también la espuma se acaba. Hay que tratar de… no de copiar, 
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aprender de todo. Pero sí, sería bueno algunos talleres de unos tips que 

sirven para este tipo de fortalecimiento del liderazgo. 

¶56:  

<Elementos internos\\Entrevista al Director del Núcleo San Agustín y Director de Orquesta Carlos 
Sedan> - § 1 referencia codificada  [Cobertura 5,91%] 
 
Referencia 1 - Cobertura 5,91% 
 

 ¶77: Mira, yo soñaría con un plan estratégico que, primero que nada, forme a nivel 

musical a los muchachos, en donde ese individuo que va a tener la responsabilidad 

de pararse frente a un pódium y dar instrucciones musicales, sea un individuo que 

musicalmente sea muy solvente, que socialmente sea un hombre sensible, esto que 

sería tan importante como la parte musical, y después dentro de su formación, toda la 

parte de formación de herramientas pedagógicas y herramientas de planificación, 

incluso planificación estratégica, o sea, que sea un individuo…, y en la parte 

gerencial, pero fundamentalmente un músico, sin duda. Sería un plan en donde yo, si 

tuviese la posibilidad de diseñar algo por el estilo, formaría un músico, un gran 

músico que sería un gran docente, en la parte humana por supuesto altísimamente 

sensible, y que sea, también en lo administrativo y en lo gerencial un hombre también 

exitoso. Eso yo creo que serían las herramientas, ese sería un plan estratégico para 

lo que sería la formación del líder. Yo creo que el liderazgo es un eje transversal, que 

deben existir los talleres de liderazgo, el cómo motivar, el cómo lograr sacar lo mejor 

de las personas, el cómo ver tu, detectar cuáles son los déficits y debilidades del otro 

y trabajar en función de sus debilidades y no dejarte llevar por las fortalezas, dejando 

a gente con lagunas o con procesos no cumplidos. Yo creo que eso debería ser un 

eje transversal: la formación de sus liderazgos, a partir de su formación musical y a 

partir de su formación docente y gerencial. 
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ANEXO 14 

Entrevista al Director del Núcleo Carapita y director de Orquesta, profesor 
Pablo Morales. 

Jesús Briceño Marín: buenas tardes estamos con el profesor Pablo Morales, del 

Núcleo Carapita,  profesor qué edad tiene usted? Pablo Morales: tengo 40 años, 

Jesús Briceño Marín: ¿Qué cargo desempeña dentro de la FundaMusical Simón 

Bolívar? Pablo Morales: soy director titular del Núcleo Carapita Jesús Briceño Marín: 

que tiempo de antigüedad laboral tiene dentro la FundaMusical Simón Bolívar, Pablo 

Morales: 18 años, Jesús Briceño Marín: ¿profesor cuál es la misión de FundaMusical 

Bolívar? Pablo Morales: Eh la misión y visión es insertar a los niños dentro del 

programa de acción social por la música y hacerles entender a través de toda la 

práctica orquestal, coral, formación instrumental, administrar su tiempo y ser capaces 

de combinar las actividades académicas con este tipo de formación que también es 

académica, pero digamos que va más  allá,  inclusive desde el punto de vista 

humano, Jesús Briceño Marín: ¿Y cuál es la visión de FundaMusical? Pablo Morales: 

la inserción social, la inserción social dentro de un modelo probado y difundido con 

éxito partir de 39 años casi 40 años, Jesús Briceño Marín: ¿Profesor, como usted 

define la dirección orquestal? Pablo Morales: la defino como un todo, algo que va 

más allá del simple manejo de técnica, es manejar conceptos de ensamble y también 

parte, en este caso aplicándola al contexto, desarrollo de formación y manejo 

inclusive de psicología y desarrollo del sentir humano, osea, también porque es algo 

que va relacionado directamente con el trabajo con los niños, los cuales no 

necesariamente tienen un hogar plenamente formado, o vienen de un hogar estable, 

Jesús Briceño Marín: ¿Qué es el director de orquesta? El director de orquesta es un 

líder ante todo, que debe poseer a parte de una formación musical, ciertos elementos 

como dominio de grupo, carisma, humildad, excelente preparación musical, y se 

debe saber ante todo eh, congregar varias personas a su alrededor, con un mismo 

objetivo, en ese caso hacer música, Jesús Briceño: ¿qué otros aspectos podemos 

hablar del director de orquesta? Pablo Morales: es también un intérprete, un 

traductor de las intenciones del compositor, eso se trabaja más a nivel profesional, 

pues debe meterse en la psiquis del compositor a través de su música, con los niños 
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se puede trabajar pero no a un nivel tan avanzado de profundidad, Jesús Briceño: 

¿Podría por favor definir, que es para usted el liderazgo? Pablo Morales: el liderazgo 

es una cualidad que se aprende a través del ejercicio cotidiano, en este caso, 

llevándolo al contexto de la red de orquesta juveniles e infantiles de Venezuela, y que 

por supuesto también hay materias especializadas en liderazgo, pero es una 

cualidad que se aprende sobre la marcha con el trabajo diario, no es un don, no es 

algo con lo que se nace, sencillamente hay una cualidad que hay que irla 

desarrollando paulatinamente, a través de herramientas y sobre todo, observando 

mucho a las personas que sean exitosas en ese aspecto, Jesús Briceño: ¿Cree 

usted que el liderazgo es importante para ejercer la dirección orquestal? ¿Y si es así, 

por qué? Pablo Morales: por supuesto que sí, sobretodo porque ya yéndonos fuera 

del aspecto musical, un director de orquesta que no tenga dominio de grupo y no 

pueda ser capaz de mantener la atención y la concentración de los integrantes de la 

orquesta y sobre todo, que no sea capaz de guiarlos hacia un mismo objetivo, no 

cumplirá cabalmente con la función que es de dirigir y  liderizar como su nombre lo 

dice,    Jesús Briceño: ¿Usted considera que un director de orquesta puede ejercer 

mejor su liderazgo si posee mayores conocimiento musicales o de otra naturaleza? 

Pablo Morales: no tanto de conocimientos musicales, puede tener conocimientos 

musicales media-alta, pero si también posee, herramientas de administración y de 

finanzas, y también conoce algo de derecho, y sobretodo un director de orquesta 

como líder, tiene que ser capaz de congeniar con todos los factores a su alrededor, y 

con distintas personas, que tengan incluso corrientes ideológicas a nivel político 

distintas a el, Jesús Briceño: ¿Qué otros aspectos musicales debe conocer el director 

de orquesta? Pablo Morales: dentro de los aspectos bueno, los básicos: teoría y 

solfeo, armonía, contrapunto, y yendo más allá, estilos,  un director de orquesta debe 

prepararse muy bien en cultura general, historia de la música, historia general, 

historia universal, porque también, la interpretación de una pieza puede ir 

directamente ligada  al contexto sociopolítico en el cual fue concebida Jesús Briceño: 

profesor, la importancia del gesto, ¿Qué tan importante es el gesto, y como se 

desarrolla el gesto, una vez que los jóvenes están, digamos en una sesión de ensayo 

y el director a través del gesto les  quiere comunicar, es importante el gesto para 
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ejercer el liderazgo, como se produce esto? Pablo Morales: el gesto es fundamental 

para ganarse en una primera instancia el respeto de los músicos, así sea de los más 

pequeños, porque ellos ven con claridad  las intenciones musicales o las 

indicaciones musicales del director, por muy efímeras que sean, sobre todo cuando 

se trabaja con niños, esto es fundamental en una primera etapa, que los niños se 

sientan identificados, que el director es claro,  en lo que quiere a nivel de las manos, 

de gesto, tanto para ejercer el liderazgo, no, no me parece, puesto que, he visto 

directores que si bien no tienen una técnica de dirección brillante, la preparación 

musical y sobretodo el concepto musical e interpretación musical que tiene a cerca 

de una determinada obra pues marca la diferencia. Jesús Briceño: ¿en qué forma, es 

decir la preparación y conocimiento de esa obra estaría por encima del gesto? Pablo 

Morales: si, bueno, en cierta manera si, por supuesto, estamos hablando de un 

director que tenga una técnica de dirección media, pero por ejemplo no 

necesariamente se tiene que tener una técnica de dirección refinada y exquisita para 

sacar, para obtener  sonoridades, y hacer una excelente interpretación cuando se 

tiene el concepto claro, en la mente, del director, recordemos como dije 

anteriormente que el director es el intérprete del compositor y si hay un análisis 

profundo este interprete extraerá a colación mediante sus ensayos en el poco tiempo 

o en el mucho tiempo que tenga, todas esas sutilezas y toda esa profundidad que 

tenga, la música o si hay un mensaje, si hay un mensaje trascendental,  dentro de la 

misma el director, si no lo tiene muy bien desarrollado en el gesto, si lo tiene  claro en 

la mente y lo sabe explicar pues lo obtendrá, Jesús Briceño, ¿en cuánto a la imagen 

sonora de la partitura que tiene que tener el director de orquesta, para poderlos 

transmitir a los músicos, a través de qué medios o que forma esa imagen sonora,  

permite al director ejercer ese liderazgo o lo comunica? Pablo Morales: bueno a nivel 

de orquestas infantiles y juveniles, lo puede ejercer directamente a través de la visión 

formativa que tiene el director, bien sea comentando hechos históricos, o anécdotas 

históricas relevantes que están directamente relacionadas con la obra, ya en el caso 

de las orquestas profesionales, existen ciertas limitativas en cuestiones de tiempo, ya 

que el director de orquesta pues, cuando se trabaja con orquesta profesionales es 

más cuestión de ensamble más que de formación, quizás porque ya por tradición, 
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ellos no se muestran tan receptivos a ese tipo de informaciones subjetivas, en los 

jóvenes las imágenes gráficas y las anécdotas pueden ayudar a los jóvenes a 

comprender que es lo que se está haciendo, bien sea, tormentas, guerras, batallas, 

sensaciones, inestabilidad, angustias, alegrías, etc., Jesús Briceño:¿ Que otros 

aspectos teóricos o prácticos? Pablo Morales: si, obviamente también es importante 

tener un concepto claro de la estructura de la pieza, y de la armonía, todo lo que es 

el manejo de la tensión y distención armónica, eso nos da un panorama para 

comprender mejor la música, pero en mi caso particular, usted lo sabe, yo que soy 

director de coros y de orquesta, muchas veces esa interpolación de ambas 

disciplinas puede ser beneficiosa para algunas cosas, sobretodo en ciertos 

fragmentos musicales sinfónicos, donde hay una textura coral predominante, es 

interesante conocer esa, tener el concepto del dominio de la técnica de dirección 

coral, para obtener digamos cierto matiz, cierta sonoridad  directamente relacionada 

con la pieza,   Jesús Briceño Marín:   ahora bien, en FundaMusical Simón Bolívar se 

orienta a los directores orquestales para desempeñar o desarrollar el liderazgo,  

Pablo Morales: si, si se orientan, en el aspecto de que por ejemplo un Director de 

Núcleo, es director musical, pero también tiene que procurar, conseguir recursos en 

muchos casos, asistir a reuniones, eventos políticos, y sobretodo establecer alianzas 

estratégicas con otras instituciones no musicales, que garanticen, la existencia y la 

permanencia en el tiempo del proyecto, o en este caso del Núcleo para el cual 

trabaja, Jesús Briceño: ¿Cómo se desarrolla el liderazgo a través de la dirección  orquestal 

dentro de los Núcleos del Distrito Capital? Pablo Morales: siempre buscando involucrarse en 

un trabajo integral que vaya más allá de lo musical, y no solamente en el caso, de la parte 

económica de las relaciones interinstitucionales, sino también orientándose en la parte 

psicológica, porque muchas veces el director de Núcleo tiene que ser como padre y 

psicólogo para los niños y los jóvenes,  Jesús Briceño Marín: ¿Qué características 

considera usted que debe poseer un director de orquesta para ser líder? Pablo 

Morales: parte de la seguridad en si mismo del director viene a partir de la formación 

musical, cuando un director esta musicalmente bien formado y está seguro de sí 

mismo, el nivel musical, automáticamente se establece una relación de confianza 

que permite abordar y asumir posiciones de liderazgo frente a distintos eventos o en 

este caso si es un director de un Núcleo está muy bien preparado, el si tiene los 
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conocimientos de liderazgo llevados a través de la práctica pues podrá en 

determinado momento presentar proyectos ante organismos y defender  su posición, 

y sobre todo, defender la misión y la visión del sistema  que es para quien trabaja 

Jesús Briceño Marín: ¿Cómo se desarrolla la motivación a través del liderazgo en la 

dirección orquestal de los Núcleos del Distrito Capital del Sistema? Pablo Morales: 

bueno existen distintas herramientas, la primera es encontrar entre los jóvenes a los 

futuros líderes, darle cierto tipo de atención especial y motivarlos pues a que sean 

mejores estudiantes en su instrumento, sean mejores estudiantes en teoría y solfeo, 

en canto y si existe en algún momento la posibilidad de incluirlos a ellos en 

seminarios de dirección sean incluidos, Jesús Briceño Marín: ¿de que otra forma se 

da la motivación? Pablo Morales: el director orquestal como líder puede fácilmente 

en un grupo de jóvenes visualizar al niño a la niña que más sobresalga y 

posteriormente darle responsabilidades pequeñas como talleres, seccionales o afinar 

la orquesta, o de repente montar una fila o montar determinada cosa a sugerencia 

del director. Jesús Briceño Marín: ¿Cree usted que el director de orquesta debe ser 

un líder? o no es necesaria esta condición? Pablo Morales: si debe ser, si debe ser 

un líder porque, el liderazgo, el concepto del liderazgo y la dirección orquestal están 

íntimamente relacionadas, Jesús Briceño Marín: ¿Por qué? Pablo Morales: por que 

como ya lo dije, si un director de orquesta tiene una excelente preparación musical, 

pero no es capaz de guiar a los integrantes hacia los mismos objetivos, está perdido, 

Jesús Briceño Marín: ¿Podría identificar usted algún o algunos estilos de liderazgo 

ejercidos por los directores de orquesta que hacen vida en los núcleos del Distrito 

Capital de FundaMusical Bolívar? Pablo Morales: bueno hay cierto tipo de liderazgo 

ejemplares, por ejemplo,  antes de que el profesor Andrés González fuese de todo lo 

que es Formación y desarrollo, pues siempre fue una mezcla en lo que es formación 

musical, con gerencia, una gerencia efectiva, él puede ser un ejemplo a seguir, para 

conseguir  fondos, para desarrollar proyectos y establecer relaciones estratégicas, 

Jesús Briceño Marín: ¿Podría definir algunas características que usted observa en 

los directores de orquesta de la Distrito Capital de FundaMusical Bolívar en su rol 

como líderes? Pablo Morales: veo a la mayoría de los directores, primero, una buena 

formación musical, que hoy por hoy, eso ha cambiado muchísimo en relación a diez 
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quince años atrás, donde la mayoría no tenía estudios formales de música, veo 

también mucho énfasis en la parte del liderazgo en cuanto a la parte administrativa, 

en cuanto a la visión, pues, ellos están claros en cuál es la visión, y sobre todo, veo 

también, que motivan a sus alumnos a seguir adelante y extraen de sus filas a 

futuros líderes, a futuros directores de orquesta  para el futuro. Jesús Briceño Marín: 

para finalizar ¿Qué lineamientos estratégicos se pueden desarrollar para promover el 

fortalecimiento del liderazgo dentro de la dirección orquestal en los núcleos de la 

FundaMusical Bolívar en el Distrito Capital? Pablo Morales: pienso que esos 

lineamientos pueden ser brindarle oportunidad, primero a todos los directores de los 

Núcleos, que tengan acceso a talleres de formación y capacitación de liderazgo, 

porque muchas veces el líder, aplicando este contexto, viene directamente de la 

práctica, no viene de una formación gerencial previa, pero bueno, facilitándole 

talleres de gerencia o modelos de gerencia, inclusive para presentar proyectos o 

dando formatos, y orientándolos, considero que puede ser una forma efectiva de 

establecer lineamientos de liderazgo, por lo menos en la parte gerencial, en la parte 

musical, considero que todos los Núcleos del Distrito Capital están bastante bien 

encaminados  hacia el mismo fin. Jesús Briceño: bueno, muchas gracias profesor 

Pablo Morales. Pablo Morales: por nada, muchas gracias a ti. 
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ANEXO 15 

Entrevista al Director del Núcleo La Rinconada y Director de Orquesta Eugenio 
Carreño 

- Profesor, ¿qué edad tiene usted? 

- 47 años. 

- ¿Qué cargo desempeña dentro de la FundaMusical Bolívar? 

- Director del Núcleo La Rinconada 

- ¿Qué tiempo de antigüedad lleva dentro de la FundaMusical Bolívar? 

- 15 años. 

- ¿Cuál es la misión de la FundaMusical Bolívar? 

- La misión fundamental es básicamente social y dentro del marco social, 

insertar la música y por medio de la música tratar de que los muchachos y 

jóvenes de la comunidad, se inserten en la sociedad, y también hacer que 

estos muchachos cumplan un objetivo musical profesionalmente hablando. En 

una oportunidad hablo con el Maestro Abreu y me dice que no es solamente la 

cantidad en la labor social, sino la calidad también en la parte musical. 

- Y ahora, ¿cuál es la visión de la FundaMusical Bolívar? 

- Digamos, la visión la constituye básicamente el hecho de generar músicos 

para formarlos profesionalmente para la vida musical específicamente. 

- Profesor, ¿cómo usted define la dirección orquestal? 

- Bueno, la dirección orquestal es un liderazgo musical y liderazgo también 

gerencial, entre las dos cosas me parece que se constituye un director de 

orquesta siempre formándose para la orquesta y formando a músicos en la 

orquesta también, que no es solamente en el Sistema de Orquestas dirigir, 

sino formar dirigiendo que es algo muy importante. 

- ¿Qué es el director de orquesta? Explíquenos ampliamente esta interrogante. 

- Bueno, como te dije antes, el director de orquesta es aquella persona 

preparada, musicalmente hablando,  que pueda generar conocimientos a la 

orquesta y a través de ese conocimiento, que haya un resultado una 

consecuencia positiva en lo musical; y en la parte gerencial también debe 
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haber ese conocimiento, además de la experiencia adquirida debe haber ese 

conocimiento para enrumbar la planificación y todo lo concerniente a sus 

músicos, a los músicos de la orquesta para lograr que se compenetre todo lo 

relacionado con la organización y la planificación, con esta parte musical que 

debe ser la parte más fuerte de ambas, quizá ambas hacen un binomio que 

considero yo, debe ser importante para todo tipo de director, ambas, el 

binomio de musicalmente preparado y gerencialmente preparado. 

- Podría por favor definir qué es para usted el liderazgo 

- El liderazgo es, bueno en pocas palabras, hacer que mucha gente vaya detrás 

de ti y guiarlos, ser un guía en positivo, porque existen los liderazgos positivos 

y los liderazgos negativos, y existen los liderazgos que son los liderazgos 

natos y los liderazgos que se aprenden con el caminar de la vida, inclusive 

estudiando, con la experiencia y estudiando, porque también se estudia el 

liderazgo. Creo que el liderazgo nato se percibe en la persona naturalmente 

desde el primer momento que tú hablas con ella y percibes ese liderazgo; 

aquello que no tiene ese liderazgo nato evidentemente le cuesta un poquito 

más, pero sin embargo estudiándolo y a medida de la experiencia también se 

logra tener un liderazgo importante, pero el liderazgo, sobre todo para el 

director de la orquesta, es fundamental. 

- ¿Cree usted que el liderazgo – y ya lo ha mencionado -, pero cree usted que 

el liderazgo es importante para la dirección orquestal? Y si es así, ¿por qué? 

- Claro porque, o sea, tu estas abordando a una serie de personas a las cuales 

tienes que ir encausando musicalmente hablando, y cada persona tiene una 

manera de pensar, cada músico tiene una manera de pensar, y tú con tu 

liderazgo, con tu orientación de ese liderazgo, pues vas haciendo, vas 

enrutando, vas encausando todas estas personalidades para que se logren los 

objetivos y se cumplan esos objetivos. Creo que el director de orquesta debe 

ser un líder, si no lo es nato debe prepararse para ser un líder,  y encauzar 

como ya lo dije, todas esas personalidades que convergen dentro de la 

orquesta y llevarlos y convencerlos de todo lo que tú, valga la redundancia, 

estas convencido que debe hacerse. 
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- ¿Usted considera que un director de orquesta puede ejercer mejor su 

liderazgo si posee mayores conocimientos musicales o de otra naturaleza? 

- No, creo que una cosa no tiene que ver con la otra, el liderazgo es el liderazgo 

que ya te nombré antes, y los conocimientos son los conocimientos. Creo que 

un director de orquesta debe tener ambas cosas: el liderazgo y también los 

conocimientos. 

- ¿Cuáles serían esos conocimientos y por qué? 

- Bueno, cuando tú te enfrentas a una orquesta que ya es profesional, es lógico 

o es evidente ante los músicos si estás preparado o si tienes conocimientos o 

no tienes conocimientos. Mucha gente se pregunta a veces que con los niños 

o con los jóvenes es mucho más fácil, al contrario, es totalmente lo contrario, 

hay que estar mejor preparado para darles información correcta, y más si tú 

eres un formador tienes que tener conciencia que le estas dando la 

información correcta y estás formando de la manera correcta, y para ello 

tienes que tener los conocimientos musicales, y a través del liderazgo se 

insertan los conocimientos dentro de la orquesta, y enrumbas a la orquesta 

hacia la parte positiva y hacia los objetivos finales que te has trazado durante 

el tiempo que montas un repertorio o que hagas un programa equis, pero es 

importante tener los conocimientos para desarrollarlos conjuntamente con la 

orquesta. 

- ¿Cuáles serían esos conocimientos desde el punto de vista del director? 

- Bueno, por eso es que te digo que el director de orquesta son varios los 

elementos que deben conformarse para tú colocarte delante de una orquesta.  

El conocimiento no es solamente musical - que evidentemente hay que tenerlo 

-, para que el músico sepa, entienda y se le aclare el panorama a la hora de 

resolver un problema con esos conocimientos que tú tienes. 

- Si los pudiésemos nombrar, ¿cuáles serían? 

- ¿Los conocimientos musicales? 

- Sí, desde el punto de vista del director. 

- Bueno, desde el punto de vista del director conocimientos armónicos, 

conocimientos teóricos, conocimientos históricos, conocimientos de toda 
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índole. Y aparte de eso debes tener conocimientos – que no tiene que ver con 

el área pero que debes estar informado -, conocimientos por ejemplo de 

lectura de muchas cosas que tienen que ver con la música, inclusive con los 

compositores y que tienen que ver con todo lo que estás haciendo dentro de la 

orquesta, inclusive conocimientos que tienen que ver con la materia de la vida. 

Por ejemplo, yo siempre digo que a veces uno tiene que ser un psicólogo 

general dentro de la orquesta, que no tiene nada que ver con liderazgo, un 

psicólogo general de la orquesta y un psicólogo individual para cada músico 

porque cada cabeza es un mundo. Pero sí tienes que generar un 

conocimiento amplio que le permita a los jóvenes y a los muchachos que 

estás dirigiendo, tener ese abanico de posibilidades que puedas resolver con 

el director, diversas dudas que pueda tener la orquesta. 

- El gesto, la imagen sonora interna de la obra, ¿qué tan determinante es? 

- Muy determinante. El gesto corporal del director es muy determinante, creo 

que es casi el ochenta por ciento de lo que puede demostrar un director con 

relación al gesto, con relación a la energía, con relación a todo lo que tiene 

que ver con el tema de lo que puedes ofrecer sin decir una palabra, eso es 

muy importante; considero que es otro punto adicional al de los conocimientos 

que ya habíamos hablado antes. 

- ¿En FundaMusical Bolívar se orienta a los directores orquestales para 

desarrollar o desempeñar el liderazgo? 

- Yo creo que el muchacho de FundaMusical se orienta el liderazgo desde el 

principio de ser ejecutante del instrumento; creo que en los últimos tiempos es 

que FundaMusical se está orientando a formar una figura de director de 

orquesta, en los últimos tiempos. Pero creo que ocurre cuando el muchacho 

entra a la orquesta, cuando el muchacho se está formando como músico a 

nivel orquestal. 

- Específicamente, ¿cómo se desarrolla el liderazgo a través de la dirección 

orquestal dentro de los núcleos del Distrito Capital del Sistema? 

- Bueno, el liderazgo en los núcleos, imagínate… Te voy a poner un ejemplo; 

cuando yo llegué al núcleo de La Rinconada hace aproximadamente once 
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años, habían solamente once niñitos, hoy tenemos dos mil cuatrocientos niños 

en el núcleo insertados dentro del programa de FundaMusical. O sea, ejercer 

el liderazgo para conformar un núcleo de amplio espectro, creo que es 

fundamental; y ejercerlo de manera positiva, y ejercerlo de manera 

consecuente, pues lleva a muchos de los éxitos y evidentemente lleva a 

algunos fracasos también, diría yo, pero más que todo lleva a muchos éxitos si 

es bien llevada y bien canalizada. 

- ¿Qué características considera usted que debe poseer un director de orquesta 

para ser líder? Algunas de ellas ya nos las ha adelantado… 

- Sí, sí. 

- ¿Cómo se desarrolla la motivación a través del liderazgo en la dirección 

orquestal de los núcleos de la Distrito Capital del sistema? 

- La motivación creo que es permanente, es diaria inclusive. Creo que ejerces 

más la motivación que el liderazgo a veces. 

- ¿Cómo se ve, cómo se observa esa motivación, qué aspecto tiene, cómo se 

ve que el director a través de sus actividades motiva a los distintos integrantes 

de la orquesta, a través de qué características o de qué comportamientos? 

- Bueno, es que la motivación está inserta en el diario de la orquesta; la 

motivación es algo que fluye diariamente en la orquesta y que uno la palpa, 

por medio de ese liderazgo uno la va palpando, uno la va observando, 

inclusive la va captando porque no es lo mismo decir que tu motivas cuando lo 

observas y no haces nada, pero cuando lo observas y lo detectas y haces algo 

y lo motivas y tratas que esa motivación concluya… 

- ¿Cómo lo motiva? 

- O sea, vamos a poner un ejemplo: hay un niño que ya pasó los programas de 

iniciación por ejemplo, y ese niño tiene que tomar un instrumento. ¿cómo 

motivas tú a un niño para que escoja un instrumento? Por ejemplo. Tú se lo 

puedes mostrar, a él le puede gustar físicamente hablando o sonoramente 

hablando, le puede gustar el hecho de que sea de cuerda o sea de viento; 

pero tu motivación va más allá, la motivación que sea de este tipo, sino que 

sea una motivación más completa, que el niño sienta que la motivación es 
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completa y que a la hora de definir ese instrumento, pues sea más el 

porcentaje que quede con ese instrumento a que vaya a cambiar de 

instrumento más adelante. Más o menos eso responde esa pregunta, pero la 

motivación está en todos los días de la orquesta porque cada día surgen 

problemas diversos, problemas distintos y preguntas distintas de los 

integrantes de la orquesta. 

- ¿Cree usted que el director de orquesta debe ser un líder o no es necesaria 

esta condición? 

- No, sí creo que es necesaria, muy necesaria. 

- Explíquenos un poquito porque puede haber directores que sean directores y 

no tengan un perfil de liderazgo bien definido. 

- Tenemos que diferenciarlos. Un director que dirige en un núcleo tiene que ser 

líder; un director que quizá dirija orquestas profesionales y digamos sea un 

director itinerante, que lo inviten frecuentemente, no sea un director titular por 

ejemplo sino que sea un director itinerante, no necesariamente tiene que 

ejercer un liderazgo, quizá hay un punto de liderazgo, pero quizá no es 

conveniente que tenga un liderazgo dentro de la orquesta para poder hacerlo 

de esa manera como director itinerante. Pero si eres director dentro de un 

núcleo, considero que sí debes ser un líder fundamental dentro del grupo que 

diriges. 

- ¿Podría identificar usted algún o algunos estilos de liderazgo ejercidos por los 

directores de orquesta que hacen vida en los núcleos del Distrito Capital? 

- Sí los puedo identificar, algunos positivos y otros negativos. 

- Pero en cuanto a características, ¿qué características tienes los distintos tipos 

de liderazgo? 

- Oye, esa es una pregunta medio  compleja ¿no? La mayor característica que 

veo en ellos es que son emprendedores, que son motivadores, que son 

líderes natos pues, cuando ya empiezan a estar en una orquesta que son 

ejecutantes y les corresponde dirigir una agrupación o una orquesta, pues ya 

llevan eso como inserto pues. 
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- Son muy emotivos, son organizados, son muy estructurados, ¿cómo sería en 

cuanto a ese panorama, ese abanico de posibilidades? 

- Mira, yo los veo organizados, poco planificados; organizados en cuanto a la 

estructura de un ensayo, en cuanto a la estructura de un programa, pero poco 

planificados. No sé, es que hay diversos tipos de liderazgo dentro del Sistema, 

podríamos hablar de muchos ¿no? 

- ¿Podría por favor definir algunas características que usted observa en algunos 

directores del Distrito Capital en su rol como líderes?¿Qué características 

tienen? Está un poquito concatenada con la anterior. 

- Bueno, esos que son organizados, que son emprendedores, son motivadores, 

generalmente en casi todos hay liderazgo en su relación con la orquesta. 

Como te dije antes, eso lo enseña la dinámica del Sistema, creo que lo 

aprenden desde que están ejecutando un instrumento. También la propuesta 

musical es interesante, la propuesta musical que ellos desarrollan es muy 

interesante, tienen muchísimo ímpetu, muchísimas ganas de hacerlo, de 

hacerlo bien, sí esas más o menos son las características. 

- Ahora, ya para finalizar, ¿qué lineamientos estratégicos se pueden desarrollar 

para promover el fortalecimiento del liderazgo dentro de la Dirección Orquestal 

en los núcleos de la FundaMusical Distrito Capital? 

- Deberíamos fomentar una manera de enseñar liderazgo a aquellos que ya lo 

traen nato. Me explico: hay gente que se especializa en liderazgo y creo que 

es importantísimo que  esta materia o este punto se inserte en los programas 

de formación para los directores de las orquestas en el área Capital o a nivel 

Nacional. Pero es importantísimo que la gente conozca, inclusive si él es líder, 

que sepa por qué es líder y sepa ejercerlo de manera positiva y sepa 

identificarlo también, sepa que sí, que él es líder. Yo creo que mucho de los 

que dirigen orquestas en esta zona y que son líderes no lo saben sino que lo 

hacen por una característica natural que lo hace. 

- Allí estaría la riqueza de racionalizar esa conducta que tiene cada uno de los 

directores y poder de alguna manera plasmarlo y caracterizarlo, definirlo. 
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- Claro, definirlo y decir: yo pensaba que era líder y resulta que todavía no lo 

soy, hay que fortalecer varias cosas, estoy débil en esto y fortalecer aquella 

cosa, o: oye soy un tremendo líder y no lo sabía. 
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ANEXO 16 

Entrevista al Director del Núcleo San Agustín y Director de Orquesta Carlos 
Sedan 

- Profesor Carlos Sedan, ¿qué edad tiene usted? 

- 38. 

- ¿Qué cargo desempeña dentro de la FundaMusical Bolívar? 

- Bueno actualmente soy director del núcleo San Agustín solamente. 

- ¿Qué tiempo de antigüedad laboral tiene dentro de la FundaMusical Bolívar? 

- Oficialmente contratado desde el 95, ya voy para 19 años; del 93 al 95 

también estuve trabajando dentro del Sistema pero en Los Teques como 

profesor por hora, pero oficialmente con el Sistema desde el 95. 

- ¿Cuál es la misión de la FundaMusical Bolívar? 

- Oye la misión es la atención a través de la música, el rescate social a través 

de la música, siendo la música el instrumento para el rescate social del 

individuo y la ocupación del tiempo de ocio, es la misión que aparece en 

nuestra página web, en nuestra institución. 

- ¿Cuál es la visión de la FundaMusical Bolívar? 

- La visión es logar de alguna manera engrandecer esta visión institucional y yo 

creo que la institución tiene la visión de llegar a alcanzar formar parte de la 

educación del común ciudadano y llegar a todos los sectores y a todos los 

niños por igual y crear estos valores y estos principios de colaboración y de 

comunidad a través de la música. La visión del Sistema siempre ha sido llegar 

a todos los rincones del país y ofrecer esta alternativa y esta posibilidad de 

enseñanza y de formación de valores a través de la música a nivel nacional. 

- Y ahora internacional… 

- Y ahora internacional por supuesto. 

- ¿Cómo usted define la Dirección Orquestal? 

- Yo realmente siempre he estado un poco peleado con el término de ser un 

director, yo creo que el problema de la palabra director es que trae consigo 

que la gente que es nombrada director cree ser una autoridad máxima, o lo 
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que se conoce a nivel mundial como director musical es muy distinto a lo que 

es el oficio dentro del Sistema; yo siempre he querido llamarlo como un 

preparador orquestal, porque realmente lo que nosotros somos es 

preparadores , somos guías en un proceso musical, que el trabajo 

propiamente de oficio de un director musical es muy distinto a lo que  nosotros 

hacemos acá en los núcleos. Entonces, realmente un director musical para mí, 

con todas las de la ley, es una persona con toda la responsabilidad de guiar 

un proceso de enseñanza a otro nivel que no va al nivel que nosotros 

hacemos en los núcleos que es un  trabajo técnico, un trabajo operativo, de un 

trabajo estructurado en donde va hacia la parte docente. Yo diría que nosotros 

no tenemos directores musicales sino preparadores, guías, facilitadores de la 

enseñanza bajo la disciplina orquestal. 

- ¿Qué es el director de orquesta? 

- ¿Pero te refieres a lo que es en nuestro Sistema o lo que debería ser el 

director de orquesta? 

- Lo que piensas del director de orquesta y luego nos referimos al director de 

orquesta dentro de los núcleos, si es que hay alguna diferencia. 

- Yo creo que absolutamente. Yo creo que un director de orquesta, lo que 

podemos llamar cualquiera que hace la carrera de director de orquesta en el 

mundo, es un hombre que se prepara, y los que tienen la oportunidad de 

llegar a dirigir una orquesta, es una preparación académica de alto nivel y con 

la capacidad y el entendimiento suficientes para interpretar obras del 

repertorio universal al más alto nivel, cada quien tratando de colocar su sello y 

de hacer de la orquesta que tenga en sus manos, una vida artística de alto 

nivel y de alta trayectoria, algunos lo han logrado más que otros; pero 

fundamentalmente es eso no, un director de orquesta es un gran guía que 

quiere a partir de su interpretación y a partir de su manera de ver las cosas, 

interpretar un repertorio específico con sus características y sus aportes 

particulares a este repertorio. Ahora, qué es un director de orquesta dentro de 

nuestro Sistema, es algo completamente si se quiere un poco distinto, porque 

nuestro director de orquesta es un trabajador social que busca de alguna 
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manera trabajar con la parte emocional del individuo, trabaja con su formación 

técnica musical, trabaja con su formación en valores y en principios, en 

cooperación, en la sana competencia que se crea dentro de la orquesta cada 

día, es el psicólogo, es el maestro, es el amigo de la familia, es el que conoce 

todo su trasfondo, o sea, realmente nuestro director de orquesta es una cosa 

bien distinta a lo que es el director de orquesta visto a nivel mundial. Nuestro 

director de orquesta es amigo, compañero, confidente, es formador en 

muchos aspectos humanos y sociales que yo creo todavía no tenemos 

lamentablemente la posibilidad de formar más en esta parte social y afectiva a 

nuestros directores para que tengan más herramientas para poder ayudar y 

colaborar más con el tipo de muchachos con los que muchas veces nos toca 

trabajar. 

- Por favor podría definir qué es para usted el liderazgo. 

- Mira, un líder es aquel que es capaz de plasmar, vender sus ideas, sus 

principios, sus objetivos, las metas hacia donde quiere conducir cualquier 

situación y es capaz de sumar adeptos y personas que compartan el mismo 

ideal, la misma ideología, los mismos principios, las mismas metas, y es capaz 

de concentrarlos y conducirlos hacia el alcance de la misma meta; eso es un 

líder, el que es capaz de captarlos, guiarlos, llevarlos y convencerlos de llegar 

a concretar una meta específica. 

- Ese es el líder, ahora, el liderazgo es ejercido a través del líder con esas 

características… 

- Definitivamente el liderazgo lo ejerce el líder a partir de estas características, o 

sea, el liderazgo lo tiene aquel que ejerce sobre determinado grupo de 

personas, este poder, esta capacidad de convocar, de sumar, de comprar, 

seducir y guiar. Entonces es una cosa bien particular el liderazgo; algunas 

personas dicen que se hace, otros dicen que se nace, pero yo pienso que hay 

muchos principios familiares y de crianza y en el transcurrir del individuo, que 

le permiten tener o no este tipo de herramientas más a la mano que otras 

personas. Yo sí creo que el líder se hace no que nace. 
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- ¿Cree usted que el liderazgo es importante para ejercer la dirección 

orquestal? 

- Yo creo que nuestra dirección orquestal sí debe ir de la mano del líder 

indiscutiblemente, incluso cualquier dirección orquestal en el mundo, o sea, si 

no logras tener la capacidad de convencer, si tus ideas no son absolutamente 

claras y si las metas no están claramente establecidas, no vas a lograr que los 

músicos vayan contigo y te acompañen al alcance de la meta, y lo ves en el 

lado musical, en el ámbito social, en cualquiera de los ámbitos del desarrollo 

de un director, si no es capaz de ser un líder y de ejercer un liderazgo por 

sobre la masa de la cual es responsable, es muy difícil alcanzar los objetivos, 

bien sean musicales, artísticos, académicos, sociales, o sea, pienso sin duda 

que es una condición sine qua non. 

- ¿Usted considera que un director de orquesta puede ejercer mejor el liderazgo 

si posee mayores conocimientos musicales o de otra naturaleza? 

- Mira sí. Yo creo que nuestro director de orquesta debería ser un gran músico 

de un alto nivel, muy bien formado, con las herramientas suficientes para ser 

un líder y guiar correctamente en todos los procesos a los alumnos que tiene a 

su cargo, o sea, este líder debe tener el conocimiento musical suficiente para 

guiar todo el proceso académico de estos muchachos y el conocimiento, la 

astucia y las herramientas necesarias para guiarlo también en este desarrollo 

social, artístico, comunal y de toda índole, familiar, educativo. Esto, sin duda, 

nosotros necesitamos líderes formado a un alto nivel. 

- ¿Qué conocimientos musicales? 

- Nuestro director debería por supuesto, tener absolutamente sólido su lenguaje 

musical, por supuesto análisis armónico, análisis funcional, conocimiento de la 

historia, conocimiento de la biografía de cada uno de nuestros compositores, 

conocimiento de los momentos políticos, geopolíticos y todas las relaciones 

que sucedían alrededor de cada una de las épocas, o sea, yo considero sin 

duda, yo soy muy amigo de la tesis del maestro integral, y un director muy 

bien formado puede ser perfectamente este maestro integral que guíe no 

solamente con el montaje de las notas y el montaje de la obra, sino con el 
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conocimiento pleno de la historia universal, de la historia de la cultura, de la 

historia del compositor, de la historia y de la forma y de la estructura, que 

vamos a tener a un niño mejor formado en la función de que mientras mayor 

sea el conocimiento de nuestro director, mejor va ser la calidad del músico 

que vamos a tener formado. Sin duda este es un conocimiento fundamental, 

tiene que ser un músico de muy alto nivel, de muy alto corte, de un alto 

dominio y de un gran oído musical que tiene que venir acompañado a nivel de 

audio perceptiva, que sea capaz de escuchar armónicamente y 

estructuralmente todas las cosas que ocurren con la partitura.  

- Ok, el gesto, cómo  ese director desde el pódium transmite  ese liderazgo, es 

o no importante y si lo es, cómo se desarrolla ese proceso en el cual las 

personas dicen: está moviendo el brazo de un lado a otro y no entiendo ese 

lenguaje, pero los músicos de la orquesta sí entienden lo que el director quiere 

transmitir en algún momento, ¿qué tan fundamental es? 

- Desde mi experiencia, tú sabes que yo durante muchos años me encargué de 

la supervisión nacional y he visto muchísimos directores de todos los tipos, de 

todos los órdenes, de todos los niveles, y a pesar de que el gesto 

técnicamente no sea el correcto, cuando el individuo que se para frente a la 

orquesta tiene el conocimiento estructural, armónico, auditivo, entiende, 

comprende,  conoce todos los elementos que están pasando en la partitura y 

todos los elementos que están pasando alrededor de un momento histórico. 

Parece mentira pero a partir de que el músico tiene el conocimiento, a pesar 

de que el gesto no sea el indicado, su lenguaje corporal que transmite delante 

de la orquesta es otro, y el liderazgo que ejerce es mayor sin duda, y los 

músicos sin refutar absolutamente nada siguen  las indicaciones de lo que el 

director allí parado hace; cuando hay una convicción absoluta del 

conocimiento, a pesar del gesto no ser el correcto, la orquesta responde 

correctamente porque hay una convicción del individuo de que la información 

que está proporcionando es la correcta. Cuando uno titubea frente a la 

orquesta, los músicos lo captan inmediatamente, cuando hay dudas de ti 

mismo, los músicos lo captan, cuando hay problemas de ritmo en ti mismo, los 
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músicos lo captan. O sea, es un trabajo que es muy desnudo, es muy 

transparente, porque el cuerpo muchas veces, el cuerpo no miente, el 

lenguaje corporal no miente; y entonces cuando hay un conocimiento pleno y 

absoluto de lo que estás haciendo y de la manera que lo estás haciendo, la 

orquesta lo percibe y te sigue y te responde en función de lo que tú estás 

diciendo, estas plenamente convencido y lo manejas. Sí es importante la parte 

gestual pero creo que la parte intelectual es más importante, porque el 

lenguaje corporal te delata, cuando tú no estás seguro de la información que 

estás suministrando, se te nota, titubeas, dudas y tu cuerpo te delata con el 

lenguaje corporal. Hay cualquier cantidad de tesis escritas con el lenguaje 

corporal y nosotros somos el producto de eso, nosotros perfeccionamos una 

técnica para mejorar la manera de como nuestro cuerpo da las instrucciones, 

pero es el conocimiento lo que te da la verdadera seguridad… 

- ¿Es el conocimiento interno o una especie de imagen sonora auditiva de lo 

que es la obra para poder transmitirlo a través del gesto? 

- Sin duda, sin duda, eso es vital. 

- ¿El gesto es entonces un medio y no un fin? 

- Exactamente. Yo siempre lo he visto así: el gesto es el medio por medio del 

cual, no es el fin, porque el conocimiento es lo que te genera a ti la posibilidad 

de manifestar o de expresar a través del movimiento, un gesto con más 

congruencia, con más conocimiento, con más convicción y sin duda ejerce un 

liderazgo absolutamente irrefutable ante tus músicos y ante tu orquesta. 

- Ok, ¿se nos quedan algunos aspectos teórico – prácticos a parte de los que 

hemos mencionado? 

- Mira sí, o sea, yo creo que nuestros músicos sin duda, o sea el componente 

de lo que es… es decir, yo siempre he sido muy amigo de la psicología 

conductual, o sea, si nuestros docentes manejaran perfectamente todo lo que 

es reforzamiento positivo, el daño que genera el castigo, cómo poder a partir 

del reforzamiento y del reconocimiento del individuo potenciar sus 

capacidades; ese tipo de herramientas psicológicas lo importante que van a 

ser para este docente, porque nuestros directores deberían ser más docentes 
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que otra cosa, el componente docente para mi es importantísimo, tener 

directores que sean capaces de planificar, de estructurar, de coherentemente 

distribuir el tiempo, coherentemente optimizar, hacer una planificación de los 

ensayos, ir directamente a los puntos neurálgicos sin perder el tiempo en los 

puntos que son relativos. O sea, si tenemos un docente director sería un ideal 

increíble, tendríamos unos grandes directores. 

- ¿Y los estamos teniendo ahorita o estamos en una etapa de desarrollo? 

- Mira yo te podría decir, siendo así muy objetivo, los directores que tenemos 

ahorita han sido fruto de la casualidad, el fruto de un grupo de individuos que 

han buscado los conocimientos necesarios para lograr ciertos objetivos, no 

porque la institución haya invertido en la formación. Hay unos intentos ahorita 

importantes como es el programa de capacitación docente, en donde se está 

buscando completar la formación de muchos directores en el ámbito docente 

musical, pero yo sí considero importantísimo hacer una cruzada tremenda en 

la formación universitaria de nuestros docentes y de nuestros directores, 

porque sin duda la formación universitaria es algo que le va a permitir a él 

afrontar la construcción de proyectos, la presentación de proyectos y mejorar 

hasta los niveles de redacción y una cantidad de cosas adicionales que el 

director per se, nuestro director… 

- ¿Formación universitaria en qué áreas? 

- Sobre todo en el área gerencial, es donde tenemos mayores deficiencias. 

Tenemos grandes músicos, grandes directores que son un desastre como 

gerentes, o algunos que tenemos la suerte que sean unos grandes gerentes 

que no son tan exitosos en la parte musical; pero ese director nuestro no lo 

formamos, y los que tenemos no los hemos formado. 

- Precisamente en torno a esa pregunta, ¿en FundaMusical Bolívar se orienta a 

los directores orquestales para desarrollar o para desempeñar el liderazgo? 

- No, absolutamente no. O sea, lo que hace el Sistema es captar líderes, donde 

ve un mediano liderazgo, a ese lo capta para ponerlo a ejercer. Tampoco 

somos muy efectivos en la captación, tiene que ser algo sobresaliente, como 

que me di cuenta, lo noté, lo agarro, lo arrastro y lo pongo frente a alguna 
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agrupación, en algunos casos porque detecté un liderazgo o alguna chispa de 

liderazgo, comúnmente es el Maestro Abreu el que se toma esta tarea o por 

algún desempeño de algún muchacho que se le brinda esta oportunidad, pero 

realmente nosotros no formamos en liderazgo, en absoluto; nos valemos de 

los líderes naturales que van saliendo por allí como para hacerlos desempeñar 

ciertas funciones dentro de la institución. 

- Precisamente, ¿cómo se desarrolla el liderazgo a través de la dirección 

orquestal dentro de los núcleos del Distrito Capital, llámese municipio 

Libertador? 

- Cómo se desarrolla el liderazgo…, bueno realmente con la técnica de la 

sobrevivencia, te tiran en una piscina en el medio de la piscina, si nadas vives 

y si te hundes te mueres. O sea, realmente no hay una política de desarrollo 

del liderazgo y si se desarrolla dentro de los núcleos es por ensayo y error, así 

al mejor estilo de Descartes, el método científico de Descartes se sigue 

aplicando dentro del Sistema para el desarrollo del liderazgo, por ensayo y 

error, no hay una política de desarrollo del liderazgo. 

- ¿Qué características considera usted que debe poseer un director de orquesta 

para ser líder, aparte de algunas que ya ha adelantado? 

- Oye características…, yo creo que la fundamental en este trabajo es el 

compromiso y la sensibilidad social, sin duda, son dos requisitos 

fundamentales que debe tener nuestro líder. Hemos tenido también líderes 

negativos. Hay una clasificación de líderes equis, pero dentro de nuestros 

líderes sí es importante para mí, vital, la parte social, la parte afectiva y la 

parte humana yo creo que es una de las cosas fundamentales por el tipo de 

trabajo social que tenemos que desarrollar dentro de los núcleos. 

- ¿Cómo se desarrolla la motivación a través del liderazgo en la dirección 

orquestal dentro de los núcleos del Distrito Capital? 

- Mira, yo te puedo decir de que aquí empíricamente y como haya sido, sí, hay 

mucha gente echándole mucha pierna y estableciendo su liderazgo y algunos 

más exitosos que otros, pero que realmente lo9 están haciendo, tienen la 

posibilidad, tienen un grupo a su cargo, ellos buscan de la mejor manera, bien 
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sea por transmisión oral o preguntando aquí, o por la misma experiencia 

vivida, pero ellos buscan la manera de hacerlo lo mejor posible buscando 

capacitarse de la mejor manera y lograr los objetivos con sus grupos; algunos 

han sido más exitosos que otros, es verdad, pero yo creo que todos aquí en 

general, cada quien con sus limitaciones y fortalezas lo hace, sí ejerce un 

liderazgo a través de la dirección orquestal. 

- ¿Y la motivación como se desarrolla? ¿Ese líder que motiva a los integrantes 

de la orquesta desde el pódium, cómo se da ese proceso e inclusive luego de 

bajarse del podium? 

- Lo que pasa es que es un proceso que se da…, el Sistema históricamente es 

un proceso que se ha dado a raíz de que los que ejercen los cargos de 

liderazgo en la actualidad son los mismos egresados del Sistema. Entonces 

claro, existe una cosa que es el reconocimiento que tú, de haber sido un 

chamo que admiraste a tus maestros, te llega el momento donde tú puedes 

ser un maestro admirado por tus chamos; es como un reconocimiento, es 

como un tomarte en cuenta, es que existo, es que vivo, tengo la oportunidad 

de…, y te puedo decir que muchos chamos a pesar de su desconocimiento y 

a pesar de no tener, han asumido eso a partir del reconocimiento y de 

reconocerse, ejercen el papel y la labor que se les encomienda; y ha sido un 

sistema de captación natural que  ha tenido el Sistema, que alguna vez que 

pasaste por un atril y fuiste alumno, el tener ahora la oportunidad de ser 

docente, muchos de nuestros muchachos han seguido su formación y su 

capacitación. Si bien es cierto que no formamos líderes, tampoco los negamos 

y tampoco los matamos y tampoco es una institución que no permite que un 

líder nato que está en esos atriles, pueda desarrollarse y pueda llegar a 

posiciones importantes dentro de la institución. 

- ¿Cree usted que el director de orquesta debe ser un líder o no es necesaria 

esta condición? 

- Absolutamente tiene que ser un líder, debe ser un líder. 

- ¿Por qué? 
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- La única forma de lograr consolidar a nivel social, a nivel afectivo, a nivel 

musical todos y cada uno de los procesos en estos muchachos, es siendo un 

líder; y el líder que, de manera clara, precisa y concisa va estableciendo meta 

a corto plazo que van orientadas a una meta de mediano plazo y en el tiempo 

se traduce en una meta de gran plazo, que los muchachos que están a su 

cargo poco a poco van quemando estas metas, las van logrando, las van 

conquistando y se van enamorando cada vez más de la actividad, y que a 

través de la actividad se van inculcando una serie de valores y de principios; 

ese proceso solo es posible, cuando a quien tienen al frente, es un líder que 

es capaz de detectar cuando un muchacho se está quedando atrás para 

alcanzarlo y hacerlo alcanzar al resto, cuando un muchacho está saltando 

adelante y le da la oportunidad de desarrollarse en orquestas de otro nivel. O 

sea, sí tiene que ser un líder, necesariamente, porque es la única forma de 

concentrar y lograr que estos muchachos desde el principio, duren mucho 

tiempo en este proceso de formación. 

- ¿Podría identificar algún o algunos estilos de liderazgo ejercidos por los 

directores de orquesta que hacen vida en los núcleos del Distrito Capital? 

- Algunos de los liderazgos… 

- Características de estos estilos de liderazgo. 

- Mira, estilos hay… ¿pero según la definición formal o el tipo de…? 

- Actualmente, las características que tienen estos liderazgos en cada uno de 

los núcleos que hay actualmente en el Distrito Capital. 

- Mira, están a mi modo de ver las cosas, hay un grupo de líderes que tienen 

sus conocimientos musicales, tienen sus conocimientos artísticos y logran 

captar la atención de los muchachos a través del desarrollo musical, que los 

muchachos que están en esa agrupación sienten que están creciendo, sienten 

que la persona que está allí le está brindando todas las herramientas y todas 

las posibilidades para desarrollarse y se sienten cómodos, y se entregan 

completamente a la actividad porque se sienten confiados porque este líder 

capta su atención y se sienten confiados y que van hacia algún lado, hacia 

alguna dirección… 
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- ¿Qué características tienen estas personas…? 

- ¿Qué logran esto? Son personas solventes académicamente, son personas 

con una intachable conducta a nivel de su entorno musical; o sea, las 

personas que ejercen esto comúnmente son…, ojo que he visto grandiosos 

músicos que ejercen un gran liderazgo y no tan grandiosos de esta gente que 

es trabajadora, que le ha echado pichón y que también ejerce este liderazgo, 

que son capaces de captar la atención de los muchachos, de enamorarlos, 

endulzarlos, o sea, son personas carismáticas, son personas que el trato es 

absolutamente cordial, es capaz de ponerse al mismo nivel del alumno cuando 

es necesario, es capaz de entenderlo; o sea, es el líder padre, ese padre que 

soy tu amigo pero cuando tengo que ponerme en una posición de imponer 

reglas y normas, te las coloco. 

- ¿Existen características de estos directores que están orientadas hacia el 

ámbito administrativo, ellos son estructurados, tienen un estilo gerencial? 

- Hay trabajos artísticos aquí de muy alto nivel que el trabajo artístico de por sí 

es lo que vislumbra el muchacho, y el muchacho no se despega de allí porque 

ese líder ofrece un trabajo artístico y siempre eso va orientado como una 

Juvenil de Caracas, una Teresa Carreño que la actividad de por sí, o el 

compromiso artístico de por sí es tan elevado o de tal exigencia que el 

muchacho completamente, ciegamente se entrega a esa actividad. Hay 

docentes que son absolutamente estructurados… 

- ¿Docentes directores de orquesta? 

- Docentes directores de orquesta que son absolutamente estructurados, hay 

una sistematización, hay un cumplimiento con las actividades. Mi experiencia 

dice que aquel líder, aquel director que es capaz de poner muchos conciertos, 

muchos compromisos y muchas cosas en donde el niño siente que cada vez 

que se tiene que presentar hay un reto distinto y cada vez el reto es mayor, y 

hay una sistematización en la planificación de estos objetivos, también 

comúnmente hay muy poca deserción de niños y es un grupo que se mantiene  

a lo largo del tiempo. 
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- ¿Esa es una de las características que se refleja en los directores de orquesta 

que hacen vida dentro del Distrito Capital? 

- De algunos directores, sí. 

- ¿Qué otras se nos pudiesen quedar por fuera? 

- Este, la parte humana, la parte de planificación, la parte afectiva, la parte… 

- Pensando en algunos de ellos… 

- Sí, el manejo de la dinámica de ensayo, esto que te hablaba yo de planificar 

los ensayos, esos ensayos que son estructurados, que van directamente a 

resolver los problemas, en donde el silencio en el ensayo es consecuencia de 

que todo el mundo está concentrado en resolver el problema y no porque hay 

alguien, un dictador allí en frente. O sea, esa capacidad de organizar y 

estructurar el ensayo para que sea de una manera dinámica, ese director que 

es capaz de que el ensayo  al final vamos a lograr así sea uno de los diez 

objetivos que nos hemos  planteado, y que los muchachos salen felices 

porque sienten que por lo menos uno de los objetivos fue alcanzado con éxito, 

esa es otra de las características importantes de los directores que han sido 

exitosos que conozco a nivel nacional. 

- ¿Y que están actualmente en Distrito Capital? 

- Sí. 

- Para finalizar profesor Sedan, ¿qué lineamientos estratégicos se pueden 

desarrollar para promover el fortalecimiento del liderazgo dentro de la 

Dirección Orquestal en los núcleos de FundaMusical Bolívar, de los directores 

que hacen vida dentro de los núcleos de FundaMusical Bolívar región Distrito 

Capital específicamente? 

- Mira, yo soñaría con un plan estratégico que, primero que nada, forme a nivel 

musical a los muchachos, en donde ese individuo que va a tener la 

responsabilidad de pararse frente a un pódium y dar instrucciones musicales, 

sea un individuo que musicalmente sea muy solvente, que socialmente sea un 

hombre sensible, esto que sería tan importante como la parte musical, y 

después dentro de su formación, toda la parte de formación de herramientas 

pedagógicas y herramientas de planificación, incluso planificación estratégica, 
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o sea, que se un individuo…, y en la parte gerencial, pero fundamentalmente 

un músico, sin duda. Sería un plan en donde yo, si tuviese la posibilidad de 

diseñar algo por el estilo, formaría un músico, un gran músico que sería un 

gran docente, en la parte humana por supuesto altísimamente sensible, y que 

sea, también en lo administrativo y en lo gerencial un hombre también exitoso. 

Eso yo creo que serían las herramientas, ese sería un plan estratégico para lo 

que sería la formación del líder. Yo creo que el liderazgo es un eje transversal, 

que deben existir los talleres de liderazgo, el cómo motivar, el cómo lograr 

sacar lo mejor de las personas, el cómo ver tu, detectar cuáles son los déficits 

y debilidades del otro y trabajar en función de sus debilidades y no dejarte 

llevar por las fortalezas, dejando a gente con lagunas o con procesos no 

cumplidos. Yo creo que eso debería ser un eje transversal: la formación de 

sus liderazgos, a partir de su formación musical y a partir de su formación 

docente y gerencial. 
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ANEXO 17 

Entrevista a Andrés González, Director de Formación y Desarrollo de los 
Núcleos de FundaMusical Bolívar 

 
- Profesor Andrés, ¿qué edad tiene usted? 
- 30 años. 

- ¿Qué cargo desempeña dentro de FundaMusical Bolívar? 
- Director de Formación y Desarrollo en la sede central y Director de la 

Orquesta Sinfónica Francisco de Miranda. 

- ¿Qué tiempo de antigüedad laboral tiene dentro de FundaMusical 
Bolívar? 

- 13 años trabajando y, bueno, una parranda estudiando. 

- ¿Cuál es la misión de FundaMusical Bolívar? 
- Bueno, en primer lugar utilizar la música como una herramienta de acceso y 

de formación integral para jóvenes, niños, niñas y adolescentes en todo el 

país. Por supuesto, dentro de este uso de la música, el aprovechamiento de la 

mayor cantidad de tiempo libre del niño que lo convierta para él en su 

beneficio, en su crecimiento, en su desarrollo, como una persona de bien, 

como un ciudadano justo, como músico por supuesto de más alto nivel y como 

un estudiante destacado que se prepara y que tenga la oportunidad de 

demostrar todos y cada uno de los  resultados que va teniendo. Todo esto lo 

hacemos a través de la práctica colectiva de la música y, bueno, con la 

muestra de estos grandes conciertos que tiene cada uno de esos muchachos 

en  cada uno de los niveles con los resultados que va obteniendo por el 

camino. 

- ¿Y la visión de FundaMusical Bolívar? 
- Bueno, por supuesto lograr el más alto porcentaje de jóvenes, niños y 

adolescentes rescatados de las calles, que puedan pues a través de la 

música, lograr su crecimiento y su desarrollo y puedan participar en los 

programas y proyectos que la FundaMusical Bolívar les ofrece. 

- Profesor Andrés, ¿Cómo define usted la dirección orquestal? 
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- Yo comparto un poco la idea de Muti con ciertas variables no. Creo que en un 

concierto, en un evento en primer lugar, que digamos es el resultado final de 

todo el trabajo que hace el director, en un concierto que hay un público y hay 

una orquesta, o sea están los que emiten la música y están los que se sientan 

a escucharla y a verla, finalmente el director es el conector entre unos y otros, 

el que puede hacer que la orquesta saque lo mejor de sí para que eso llegue 

al público con una energía de tan alto nivel, que a su vez le genere al público 

una respuesta para que la orquesta se sienta estimulada a seguir ofreciendo 

más y mejor música cada vez. Entonces, esa es la tarea del director en los 

eventos propios de los conciertos, que digamos es lo que la mayoría de la 

gente ve, es el que todos reseñan. Pero adicionalmente a todo eso es la 

preparación del trabajo para que en este evento pueda darse cada una de 

estas cosas. Por tanto, creo que adicional a lo que es la técnica de batuta, el 

conocimiento de la música y todo aquello que tiene que ver con la Dirección 

propia, hay un elemento gerencial que tiene que ver con el ensayo mismo, con 

la selección del repertorio que se vaya a montar, con la selección  de qué 

repertorio vas a ensayar en cada uno de los horarios, con cada una de las 

orquestas y en qué tiempo vas a ensayar cada una de las cosas, cuando vas 

a preparar ensayos seccionales, si debe o no hacerlo; entonces claro, 

finalmente, para mí la dirección orquestal no es más que la planificación, el 

trabajo, la preparación del trabajo de los muchachos y finalmente la 

realización de estos grandes conciertos. 

- Ahora, el director de orquesta como figura, ¿qué representa lo que es el 
director de orquesta? 

- Bueno sin lugar a dudas es el líder natural de todo el proyecto que llevamos 

adelante, es el líder de todo el crecimiento y desarrollo de cada una de las 

orquestas. 

- ¿Podría por favor definir qué es para usted el liderazgo? 
- Liderazgo desde mi punto de vista implicaría tener un conocimiento de lo que 

estás haciendo para partir de eso y pues, tratar de llevar a cada uno de los 

que te acompaña o cada uno de los que te siguen, tratar de introducirlos y de 
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meterlos en ese riel, en ese camino de lo que tú crees que es esa base de ese 

conocimiento; y por supuesto implica tener la fuerza, la energía, la capacidad, 

el conocimiento para llevar adelante esta tarea. 

- ¿Cree usted que el liderazgo es importante para ejercer la dirección 
orquestal y por qué? 

- Claro, evidentísimo. Creo que sí porque en primer lugar, o sea, la dirección de 

orquesta no puede ser simplemente el montaje de obras, es también la 

formación del que está en frente, el que se sienta en un ensayo; mejor dicho, 

en el pasado algunos decían que la orquesta finalmente es el piano del 

director, no puede ser piano porque no son objetos, son personas cada uno de 

ellos y esperan que su líder, el director, pues los lleve a alguna parte. 

Entonces, la necesidad de que haya un líder al frente, que tenga un 

conocimiento y que además lleve a la orquesta, es vital para que esa llama 

permanezca viva, para que la relación funciones entre  orquesta y director, 

para que realmente haya una evolución de la orquesta. Por eso creo que sí es 

necesario el liderazgo y, bueno, es necesario. 

- ¿Usted considera que un director de orquesta puede ejercer mejor el 
liderazgo si posee mayores conocimientos musicales o de otra 
naturaleza? 

- Sí. 

- ¿Cuáles serían ellos? 
- Sin duda alguna. Este, recordemos que la música como arte, representa parte 

de la cultura que cada uno de nosotros llevamos en nuestro quehacer, 

queriéndolo  o no, aún el compositor latino por ejemplo que vive en cualquiera 

de nuestros países latinos, que compone una obra inspirada que se yo, en el 

clasismo, es imposible que no lleve a su obra parte de lo que él vive día a día, 

es natural que en todo lo que nosotros hagamos se refleje lo que somos, lo 

que conocemos, lo que hacemos no. Entonces, por ejemplo, es importante 

que el director que es líder, tenga la mayor cantidad de conocimientos posible 

de la música que está haciendo, pero también de todo lo que lo rodea y 

conocimiento en general de lo que se vive en cada país, de lo que se vivió 
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durante el período de las obras que está haciendo, de cómo era el quehacer 

de cada una de las personas, porque las obras queriéndolo o no reflejan el 

quehacer diario de la vida cotidiana de cada uno de nosotros ahorita, en 

tiempos pasados y será también así en tiempos futuros con toda seguridad. 

- Usted mencionó algunos aspectos musicales, ¿qué conocimientos 
musicales debe tener el director de orquesta para poder profundizar en 
ese liderazgo y transmitirlo a la orquesta desde el pódium? 

- Claro, en esa conexión de conocimientos musicales y de liderazgo por 

ejemplo, bueno es evidente que es importante poder, primeramente creo yo, 

tener acceso a una lectura horizontal y vertical de la música, o sea, poder 

comprender cada una de las cosas que horizontalmente y verticalmente 

aparecen escritas, poder también tener acceso a analizar esto de manera 

consciente en cuanto a su forma musical, en cuanto a su historia, poder guiar 

a la orquesta en un sentido lógico de fraseo y de organización de la música 

que está haciendo. Adicionalmente creo que un buen liderazgo podría ser 

ejercido por el director de la orquesta en cuanto haya un conocimiento básico 

de la técnica de los distintos instrumentos, porque solo conociendo al menos 

básicamente qué cosas pueden ser más complejas y qué cosas pueden ser 

menos complejas de cada instrumento, podría el director hacer una 

interpretación verdaderamente correcta de la música, sabiendo qué debe 

destacar en cada instrumento, qué registro es mejor para él, que es realmente 

virtuoso, que no tanto, qué colores puede sacar, cómo establece la afinación, 

qué mecanismo utiliza. Entonces claro, ese liderazgo puede existir en tanto 

haya el conocimiento de cómo se maneja cada uno de los instrumentos. 

Entonces por supuesto, yo creo que se divide en esas dos cosas: el 

conocimiento integral de la música y el conocimiento del instrumentista que 

está allí con él, cómo se maneja su instrumento y cómo se maneja él con su 

instrumento. 

- Maestro González, el gesto del director de orquesta y la imagen sonora 
interna de la obra que debe tener el director para poder comunicar ese 
liderazgo, ¿cómo se desarrolla? 
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- Yo creo que una vez que cualquier director ha establecido su frase, que 

comprende su orquesta, que sabe cuáles son las virtudes y los defectos y 

cómo puede sacar el mayor potencial de ella, pues mientras menos lenguaje 

hablado haya, más lenguaje visual que inspira a la orquesta finalmente a 

hacer una cosa u otra, pues es mejor. Entonces creo que en lo que se refiere 

al gesto, debe el director tratar al máximo de lo posible decir todo lo que tenga 

que decir con su gesto y no con las palabras, mientras menos palabras mejor, 

el lenguaje de la música es la música en sí misma, el Do no significa nada, ni 

Do, ni Re, ni Mi, ni Fa, ellos no son nada, el significado de la música está en la 

música y es en el gesto para esa música donde podría estar un significado 

también de lo que se debe o no hacer, más que en las palabras. 

- ¿A nivel técnico ese gesto cómo se profundiza en relación a lo que 
quería el compositor y la orquesta que tiene en frente? Lo digo por los 
distintos gestos que tienen diferentes Maestros de la Dirección de 
Orquesta y que obtienen resultados distintos. 

- Totalmente cierto, sin duda alguna, parece mentira pero la mayoría de las 

veces el gesto se limita únicamente al asunto de los brazos y las manos no, y 

no es solamente eso, es un asunto también de miradas, de vernos, de 

entendernos, de saber respirar con cada uno de los músicos y creo que, 

también , muchas veces en el gesto debe haber una administración; es un 

gesto para la orquesta pero a su vez es un gesto que hace el director, por 

tanto no deja de ser humano el director que lo está haciendo y, muchas veces 

pues cuando tienes una sinfonía tan larga, debes pensar más bien es en 

ahorrar para el momento climático, o para el momento…, es un juego en 

realidad, y es allí cuando viene nuevamente lo que hablábamos antes: debe 

ser un administrador, un tremendo gerente que sabe cómo administrar su 

recurso, incluyendo su gesto y su capacidad física. 

- La imagen sonora de esa obra en el momento en el que el director está 
con la partitura en frente y se crea su imagen sonora interna para poder 
transmitirla a la orquesta y no simplemente mover los brazos de manera 
física. 
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- Así es, así es. Bueno creo que tiene que guardar una relación no, el gesto 

final que se va a hacer para la orquesta con lo que musicalmente queremos 

escuchar: no puede ser un gesto pequeño si queremos un sonido gigante de 

la orquesta y viceversa, y en cada uno de los distintos contextos: si lo 

queremos más largo, más corto, más preciso, más ajustado, más melodioso, 

más estricto, más corto, bueno, cada una de las cosas de ir ajustada por 

supuesto a lo que queremos escuchar como resultado de la orquesta. 

Nuevamente allí está lo que te decía antes: ese conector que agarra lo mejor 

de la orquesta y lo puede sacar con su gesto. 

- ¿En el Sistema de Orquestas se orienta a los directores orquestales para 
desarrollar o desempeñar el liderazgo o es a través del liderazgo que se 
consiguen distintos aspectos musicales? 

- Muchas personas creen que el liderazgo no se hace sino que con el liderazgo 

se nace; como muchas personas también han creído en el pasado que para 

ser músico hay que nacer no, cosa que sabemos que no es cierta, que aquel 

que con constancia se dedica a hacer lo que decida que vaya a hacer con su 

vida, lo puede lograr. En el Sistema hay una especia de…, hay el espacio para 

que cada quien, poco a poco, vaya desarrollando  - valga la redundancia – su 

propio espacio. En la medida en la que cada quien va adquiriendo sus 

responsabilidades, y esas responsabilidades en liderazgo, en el nivel que sea 

que lo esté adquiriendo para recibir un instrumento desde el principio, bueno 

ingresamos en un núcleo, asistimos permanentemente a esos núcleos, vamos 

a nuestras clases y se no otorga un instrumento para que yo lo utilice, ya hay 

una responsabilidad que se nos está otorgando y yo a esa responsabilidad 

respondo con estudios, con esfuerzo, con permanencia. Entonces 

normalmente hay un nuevo espacio para que haya la asignación de un nuevo 

instrumento o quizá para que yo tenga una cátedra de un instrumento, quizá 

posteriormente hasta para que dirija una orquesta, para que dirija una 

orquesta, para que dirija un ensamble, y quizá posteriormente para que dirija 

un núcleo, para que coordine una región entera y en mi casa hasta para que 

dirija los proyectos de formación de todos los núcleos del país no. Entonces, lo 
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que hay en el Sistema es un espacio en el cual se le brinda la posibilidad a 

cada quien y en la medida en que cada quien va superando ese espacio, y va 

de repente desarrollándose con el mismo instrumento porque no todo 

crecimiento implica que vas a ser director, puede ser que buena parte del 

crecimiento signifique que vas a ser el mejor maestro de violín que va a haber, 

o el mejor ejecutante de violín, o el mejor ejecutante de viola, o que vas a 

tener un cuarteto pues del más alto nivel. Entonces, esa formación que en 

algunos casos se hace muy metódicamente hablando que es que nos 

sentamos en un salón  para explicar qué es el liderazgo y que no es, en 

nuestro Sistema se realiza no tanto de hablar sino de hacer en el día a día, en 

la construcción del espacio que cada uno va adquiriendo y que con sus 

responsabilidades va desarrollando. 

- Ya esta pregunta un poco la ha respondido… ¿Cómo se desarrolla el 
liderazgo a través de la dirección orquestal dentro de los núcleos? 

- Bueno… 

- ¿Qué características considera que debe poseer un director de orquesta 
para ser un líder? 

- Bueno, en primer lugar tiene que ser lo más humilde posible como para poder 

aprender todas las veces que pueda de todas las experiencias que se le van 

presentando no. Si bien es cierto que puede haber muchísimos conocimientos 

adquiridos a través de la lectura, de los libros, de las clases, el mayor 

conocimiento que pueda tener un director, y lo comprobamos cualquiera de 

los venezolanos que somos directores, es al frente de una orquesta. 

Entonces, la primera característica que debe tener cualquier director es ser lo 

suficientemente humilde como para aprender de lo que va recibiendo en el día 

a día. Adicionalmente debe tener una dedicación feroz, una paciencia 

gigantesca para aceptar todas las derrotas, todas las fallas y reponerse a ellas 

y poder echarle pierna nuevamente a lo que haya que hacer. Tiene que ser 

una persona muy estudiosa, con capacidad para organizar además su tiempo, 

para atender todo lo que tenga que atender incluyendo dentro de su orquesta, 

pues cada miembro de la orquesta que hay que desarrollar para no dejar 
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que… ahhh bueno es que la fila de fagots no es buena y así se quedó, no, no, 

al contrario: dónde están las fallas en la orquesta para yo individualmente 

atender esto o grupalmente; de cualquier manera es una capacidad 

organizativa gigantesca creo yo. Y por supuesto debe tener un poder, una 

energía para ir de frente con lo que haya que ir y lograr lo que sea que haya 

que lograr; para donde haya que ir nos levantamos y nos vamos hasta allá. 

Algo brillante que hay en Venezuela es que nuestro más grande líder que es 

el Maestro José Antonio Abreu, es que nos ha creado este lema grandioso 

que es “Tocar y Luchar” pero que, más que un lema, es nuestro quehacer 

diario, no es solamente decirlo, es hacerlo, es lo que haya que hacerlo lo 

hacemos y, verdaderamente, eso es nuestro Sistema, Tocar y Luchar y 

energía, y hacer lo que hay que hacer y hasta donde haya que hacerlo. Creo 

que eso forma parte de las características que tiene que tener, de las virtudes 

que tiene que tener un director de orquesta. 

- ¿Cómo se desarrolla la motivación a través de ese liderazgo en la 
dirección de los núcleos? 

- Fíjate que en ese tema he estado trabajando mucho, sobre todas las cosas 

porque es muy fácil perderse en el mar del día a día y olvidarse del 

planteamiento de metas precisas; por eso también decía antes: debe ser un 

gran planificador el director, una persona que sepa bueno paso a paso, lo que 

queremos ir logrando; mientras haya una planificación de objetivos y de metas 

que se puedan medir, qué logramos y que no, mientras haya una planificación 

de objetivos y metas, entonces siempre habrá un espacio para uno mismo 

sentirse regocijado y decir: bueno, esto lo logré, esto no, para tener la energía 

para ir entonces por las cosas que no logremos y con aquellos obstáculos que 

hayamos vencido pues, entonces ir creciendo. La motivación más grande que 

puede haber dentro de todas las cosas, es sentirse uno mismo auto realizado, 

la pirámide de Maslow dice que ese es el nivel más alto, el de la 

autorrealización, después que yo logre mis necesidades básicas, que yo tenga 

una filiación, que tenga una seguridad, que tenga una estabilidad, que yo 

tenga finalmente una autorrealización, que esas metas que me planteo, que 
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además son metas emocionantes, son metas excitantes, metas que valen la 

pena, que tienen sentido para mí, para los que participan en la orquesta que 

yo dirijo y que participan al lado de otras orquestas y de otros proyectos, 

metas emocionantes que de verdad todo el mundo va a reconocer; entonces, 

el auto planteamiento de esas metas y la realización de ellas, es lo que es la 

motivación más grande y dentro del Sistema hay el espacio precisamente, 

parece mentira, muchos no comprenden pero este sistema no es una red de 

orquestas porque no somos un modelo que se repite, no somos todos 

igualitos, somos un sistema porque trabajamos en equipo, porque trabajamos 

juntos, porque nos conectamos, porque hay una secuenciación de objetivos, 

pero eso no implica que yo voy a estar en el mismo punto que el de al lado, 

no, cada quien y en especial el director de cada orquesta, el director de cada 

núcleo, tiene el espacio para el auto planteamiento de esas metas 

enmarcadas por supuesto en una secuenciación de objetivos, pero tiene el 

espacio para ese crecimiento. Entonces, claro, creo que de las motivaciones 

más grandes que hay en este sistema precisamente es que cada uno de 

nosotros puede hacer un mundo infinito si así lo desea. 

- ¿Cree usted que el director de orquesta debe ser un líder o no es 
necesaria esa condición? 

- Creo que es necesario, aun cuando creo también que el liderazgo puede 

desarrollarse, creo que debe ser líder, pero no ser líder tampoco es una 

limitante para no ser director de orquesta. 

- Ahóndenos un poquito en ese aspecto, es muy interesante porque no 
todo liderazgo tiene que ser reflejado en un director de orquesta o puede 
ser un director de orquesta pero puede ser de repente no un líder muy 
efectivo. 

- Claro, fíjate, insisto, yo creo que todo director de orquesta tiene que 

convertirse en un líder de cualquier manera, porque tiene que tener la 

posibilidad de llevar adelante finalmente una orquesta, no son unos violines, 

no son unas violas, no son unos chelos, eso no suena, una orquesta son las 

personas que interpretan esos instrumentos, y tener que sentarse día a día, 
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horas y horas, o sea dedicarse, algunos llegan a dedicarse un treinta o 

cuarenta por ciento, un sesenta por ciento de su vida diaria a esto todos los 

días, implica también un deseo de crecimiento, de superación, de realización y 

eso no puede existir si no hay un líder al frente que plantee esas metas 

diarias, que plantee como decía antes, metas emocionantes, pero que plantee 

pa´ donde es que vamos y en equipo trabajamos por eso. Entonces, el 

liderazgo es necesario, es necesario para el director de orquesta. Ahora, si las 

cualidades de líder en mí no existen significa que yo no puedo convertirme en 

director de orquesta, claro que sí, yo creo que la capacidad de liderazgo 

puede desarrollarse, yo creo que cada uno de nosotros por ejemplo, se siente 

líder en aquellas áreas que conoce; si aquí estamos diez personas y de esas 

diez personas yo soy el único que sabe hacer arepas, seguramente yo me 

sentiré líder para enseñarle a los demás cómo es que se hacen las arepas 

porque yo soy el único que lo sabe. Entonces, por eso hablábamos antes, ¿es 

necesario un conocimiento?, pues evidente, mientras más haya conocimiento, 

más preparación, más sepamos para dónde es que vamos, entonces más 

posibilidades y más probabilidades puede haber de que yo me convierta en un 

líder. Ahora, habrán otros elementos que desarrollar en el camino para poder 

convertirme en un líder. Entonces, creo que como te dije en un principio y te lo 

vuelvo a repetir, yo creo que todo director tiene que convertirse en un líder, 

tiene la obligación de hacerlo para poder llevar adelante a su equipo, a su 

orquesta. Más sin embargo, que no se observen en mí cualidades de líder no 

me limita que yo no pueda ser un director de orquesta, mientras yo esté 

dispuesto a echarle a pierna, a adquirir mis conocimientos, a desarrollarlos, 

entonces tengo la posibilidad de convertirme en líder. 

- ¿Podría identificar algunos de los estilos de liderazgo ejercidos por los 
directores de orquesta que hacen vida en los núcleos del Distrito 
Capital? 

- Claro, fíjate, sabes que por ahí dicen que líder no es aquel que hace por diez, 

aquel que hace que diez hagan, bueno yo creo que existen liderazgos que 

funcionan así, de directores de orquestas y núcleos que tienen un equipo de 
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gente que trabaja muy bien, que funciona muy bien en equipo y ese líder logra 

realmente que el trabajo funcione y logra que cada uno de las personas que lo 

rodean hagan ese trabajo. Apartando eso, creo que vivimos en estos 

momentos una Venezuela también que quiere más realidades y menos de 

papel, de ideas o de planes, que necesitan más realidades palpables, que 

viven el día a día con lo que conoce, la mayoría de la gente no se sienta a 

analizar. ¿Cómo está la economía en el país? No, no; cuánto cuesta y tengo 

pa´ cómpralo o no tengo. Entonces, mucha gente también ha aceptado 

nuevas formas de liderazgo que creo que además están surtiendo muy buen 

efecto en algunos niveles en los que se encuentran ciertas cosas. En las 

orquestas también entonces hay estos líderes que no necesariamente cuentan 

con un equipo fabuloso pero que aun así hacen un tremendo trabajo, que 

hacen por diez, que hace que de cualquier manera la cosa se levante. 

- ¿Tendría algún nombre ese estilo o estilos de liderazgo que está 
reflejándose en los directores de núcleo del Distrito Capital? 

- Lo desconozco sinceramente, no sé cuál sería ese nombre; nombres de 

personas sí los sé yo, no te los voy a decir, pero reconozco que hay una 

buena cantidad de nuevos directores que están haciendo un fabuloso trabajo 

con su orquesta aun cuando su equipo que lo rodea no está del todo contento 

con esa persona y de repente no funciona también, pero ellos levantan aun 

así su orquesta. 

- Eso está concatenado con algunas características que observa en esos 
directores del Distrito Capital. Esas características pueden definirnos el 
estilo de liderazgo, ¿cuáles serían esas características virtuosas que 
usted observa en esos directores? 

- Oye, en primer lugar la fuerza de voluntad, te diré que en ambos casos de 

liderazgo hay una fuerza de voluntad pero se observa una energía mucho más 

grande en esos que andan solos por el mundo. La mayoría de estos que 

andan solos, no necesariamente andan solos porque lo que están planteando 

es una idea loca o porque qué sé yo; la mayoría es porque son nuevos en el 

lugar donde están trabajando y la mayoría del equipo de trabajo estaba 
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acostumbrado a otro estilo de gerencia, a otra forma de gerencia, bueno esa 

es mi interpretación de la cosa claro, y entonces ahora al llegar una nueva 

gerencia, probablemente hay un cierto…, no hay una entrega inmediata ves. 

Entonces creo que eso es lo que sucede. Si hay características, insisto, la 

primera de ellas es la fuerza de voluntad de esta gente que está al frente de 

estos proyectos, que aun cuando está solo, va pa´lante a como dé lugar y 

sabe pa´ donde va y sabe cuál es el resultado que estamos esperando y logra 

levantar orquestas de donde no había nada, salen orquestas brillantes y súper 

exitosas. Ehh, adicional a esto de la fuerza de voluntad, bueno creo que una 

característica distinta entre uno y otro, sinceramente ahorita no la veo, porque 

aun cuando hablamos por ejemplo de la humildad, en ambos caso sigue 

existiendo. Creo que…, es que no, no la veo, no la veo así a simple vista. 

- Por ejemplo, el trabajo en equipo pudiera ser alguna característica 
similar en ellos, el carisma, lo estructurado, o hay una complejidad o un 
todo que se refleja desde el pódium y desde cada una de sus 
actividades. 

- Es que pudiera en algún caso sí ser el carisma, pero inmediatamente cuando 

lo vuelves a comparar en otros casos ya no es el carisma, no es ese el tema, 

porque evidentemente si  no sumas al equipo de trabajo que se refiere a los 

profesores que trabajan allí, si no sumas a ese equipo, de alguna manera 

tuviste que sumar a la orquesta, o sea que el carisma lo hubo. Este, no te 

sabría decir, no lo veo a simple vista. 

- Hay como una diversidad de estilos, de características que en este 
momento no están como muy bien… 

- Sin duda alguna, así es… 

- Y cada uno de los estilos quizá arroja muy buenos beneficios con 
características de personalidades distintas… 

- Sin duda alguna, así es. Y no solamente, como te decía antes, no es 

solamente el líder él solo, sino cómo está todo el entorno que lo rodea y a 

partir de esa combinación, pues hay un sinfín de resultados, tanto de los 

distintos liderazgos como la diversidad de entornos en los que se encuentran, 
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lo que me hace pensar también que no basta con el liderazgo, en ninguno de 

los casos, lo que no significa tampoco que el liderazgo no pueda cambiar las 

cosas. 

- Para finalizar Maestro Andrés, ¿qué lineamientos estratégicos se pueden 
desarrollar para promover ese fortalecimiento del liderazgo dentro de la 
dirección orquestal en los núcleos del Distrito Capital o del país? 

- Ahorita estamos trabajando en primer lugar, hemos hecho o estamos a punto 

de concluir una revisión que estábamos haciendo sobre la secuenciación de 

objetivos, nosotros lo llamamos durante un tiempo secuenciación repertorial, 

que tuvo un buen trabajo pero tiene también unas deficiencias que hemos 

estado resolviendo, no es una precisa secuenciación, puede ser que llegue a 

ser secuencial en algunos instrumentos pero no en otros instrumentos, 

entonces eso significa que no es una secuenciación no orquestal. A parte de 

eso, con el establecimiento de esta nueva secuenciación de objetivos, va a 

haber una línea de acción que le va a permitir sobre todo al líder que está al 

frente, bueno, cuál es mi próximo objetivo, le va a permitir a cada uno de ellos 

bueno establecer y decir, bueno, esto cómo es que se hace, decidir su 

estrategia, va a tener un conocimiento más grande de lo que está haciendo y 

por tanto, seguramente ejercerá un mejor liderazgo de todo esto no. Eso en 

cuanto a esta secuenciación de objetivos, adicional a eso, a la secuenciación 

de objetivos musicales, técnicos, académicos, estamos haciendo, hicimos un 

marco referencial que ya no son solamente los objetivos académicos sino todo 

lo que debe rodear a una orquesta para tener unas mejores condiciones. Es 

importante, primordial la práctica colectiva de la música, pero cómo hago una 

práctica colectiva si no tengo un espacio donde pueda entrar toda la orquesta; 

entonces, de repente en el ejercicio de mi liderazgo puede ser que yo me haya 

planteado tratar que la orquesta funcione pero como yo no he podido resolver 

el tema de las instalaciones, pues eso queda un poco de lado. En este 

momento nos estamos trazando, lo vamos a resolver de cualquier manera, 

juntos, en equipo, con el liderazgo que está allí, de manera que en realidad 

eso pueda servir para el logro de estos objetivos. Esto se refiere en realidad a 
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todos los recursos que rodean en torno a la consecución de objetivos, y allí va 

a haber un lineamiento frontal en este sentido y por supuesto estamos 

haciendo, estamos preparando, una cantidad de proyectos de adiestramiento 

sobre todo que se refieren a ejercicios básicos no. Aparentemente ha venido 

sucediendo, eso lo hemos identificado y queremos resolverlo, un desarrollo 

importante del director en cuanto al conocimiento de la música: ahh bueno, 

cómo es esta obra, cómo es que la voy a analizar, cuál es mi fraseo, dónde 

están mis puntos climáticos; antes que eso por supuesto, dónde están las 

carencias, dónde está cada frase,  cuál es cada tema y finalmente dónde 

están mis climas y cómo entonces voy a tratar todo lo demás no. Pero 

entonces eso ha venido pareciendo un poco desconectado de lo que 

auditivamente se está presentando, cómo es entonces que yo manejo, ahhh 

bueno yo entiendo que esto es un acorde mayor, como no. Entonces, cuál es 

el tratamiento musical que le doy a ese acorde mayor, cómo por ejemplo en el 

trabajo de balance de madera yo trato ese acorde mayor, qué es lo que hago 

con mi tercera, si la voy a subir, si la voy a bajar dependiendo de dónde están 

cada uno de esos acordes, y cómo trato mi ataque, cómo trato mi fuerza, mi 

balance en cada una de las secciones para obtener, por ejemplo, una mejor 

afinación. Entonces van dirigidos esos adiestramientos a puntos específicos 

como esos que le van a permitir al líder que está frente de la orquesta, 

resolver más rápido problemas que se van presentando en los distintos 

niveles no. Finalmente entonces esto va a redundar en que cada uno de los 

muchachos tenga una mejor preparación. Por último, ahorita en lo que se 

refiere al proyecto Simón Bolívar estamos tratando todo el tema de lo que es 

la iniciación musical,  entonces en todo el tema de la iniciación musical 

estamos trabajando un poco distinto ciertos modelos de enseñanza que 

teníamos y viene pues un período importante de cambios que les va a permitir 

a las orquestas ingresar en un nuevo nivel de lectura y que va a permitir una 

ejecución casi inmediata de lo que sea que el muchacho esté leyendo en el 

momento en que esté leyendo, lo que por supuesto le va a facilitar a cada uno 

de los directores que esté montando, porque durante el período de montaje 
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pues habrá menos problemas de lectura y habrá mucho más problemas de 

interpretación lo que le va a dar un mejor espacio de trabajo a los directores. 
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ANEXO 18 
Entrevista al Director del Núcleo Montalbán y Director de Orquesta Jonathan 

Vera 

-Muy buenos días estamos con el profesor Jonathan, director del Núcleo 

Montalbán, profesor ¿Qué edad tiene usted? 

 -32 años. 

-¿Qué cargo desempeña dentro de FundaMusical Bolívar? 

-Dentro de FundaMusical Bolívar desempeño el cargo director general del 

Núcleo Montalbán, también desempeño el cargo de coordinador regional de 

los Valles del Tuy, Presidente de la Fundación Orquesta Sinfónica y Coros 

Juveniles e Infantiles de los Valles del Tuy, director musical de la Sinfónica 

Juvenil Ezequiel Zamora de Valles del Tuy, también desarrollo la parte de lo 

que es Alma Llanera en lo que es la Distrito Capital específicamente en lo que 

es Montalban y en los Valles del Tuy. 

-¿Qué tiempo de antigüedad laboral tiene dentro de FundaMusical Bolívar? 

-Exactamente 8 años. 

-Profesor ¿cuál es la misión de FundaMusical Bolívar? 

-La misión de la FundaMusical Bolívar es como sabemos es una misión social 

pues, que va del rescate de los niños y de la juventud, del mal uso del tiempo, 

aplicando la música, para el desarrollo del buen uso del tiempo e igualmente 

como gran misión de la orquesta es la integración social de los niños a través 

de la música. 

 -Y la ¿Visión del Sistema? 

-La visión del Sistema es que a pesar de que tenemos pobreza en diferentes 

estados del país a nivel social, que la música no sea algo pobre pues, llevar 



237 
 

algo a la masa inmensa musical a través de la práctica diaria de los niños y los 

diferentes Núcleos del Sistema. 

-Profesor ¿cómo usted define la dirección orquestal? 

-Bueno sencillamente la dirección orquestal, es como decir, yo lo veo como la 

persona que se encarga de coordinar toda la parte musical que se esta 

desarrollando en el momento, en el Sistema se trabaja de una manera 

totalmente diferente a como se trabaja en las demás orquestas, a nivel de 

dirección de orquesta, porque sencillamente en el Sistema se trabaja mucho a 

través de talleres, de seminarios etc, ya que el  nivel de los muchachos está 

en crecimiento y las programaciones de los ensayos no es igual al de una 

orquesta profesional, sin embargo un buen director de orquesta sabe cómo 

distribuir bien el tiempo, para que las actividades artísticas o las actividades 

del desarrollo de las obras sinfónicas se hagan en el menor tiempo posible, el 

director de orquesta aparte de ser director de orquesta, también tiene que 

tener dentro de su ser una sensibilidad que no valla solamente a la parte 

musical sino también a la parte humana, porque en el Sistema tenemos en el 

conjunto de las agrupaciones pues que el director se encarga de desarrollar, 

se encuentran jóvenes que muchas veces traen problemas, que vienen desde 

sus casas, desde su entorno, del lugar donde provienen y muchas veces el 

director no nada más pasa a ser un director musical sino también un director 

en guiar la vida de estos niños, estos jóvenes para que sencillamente se logre 

un trabajo final, que no solamente es musical sino también de vida pues. 

 -Relacionado con la pregunta anterior ahora más específicamente la 

figura del director de orquesta ¿Qué es el director de orquesta? 

-El director de orquesta es la persona que se encarga de, como lo he dicho 

anteriormente debe tener una preparación musical primeramente y aparte de 

tener una preparación musical debe poseer un nivel de madurez, no nada más 

solamente en la música, sino también para afrontar cualquier tipo de 

inconveniente que se pueda presentar en ensayo, porque no es fácil para un 
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director manejar por ejemplo 160 niños, 160 jóvenes, entonces en el momento 

en que el director se monta en el pódium, es una persona que debe transmitir 

a los niños, jóvenes que están en ese momento, practicando en conjunto la 

música yo pienso que la directora orquestal tiene que ver mucho con lo que 

transmite el director, por eso es que escuchamos diferentes directores con una 

misma orquesta y se pueden lograr diferentes versiones o diferentes maneras 

de como tocar la música, es sencillamente porque cada director tiene su estilo, 

cada director tiene diferente manera de expresarse el con la orquesta, y a 

nivel técnico, también cuando un director maneja todos los aspectos musicales 

y de una manera muy inteligente, sabe cómo llevarla a través de los 

ejecutantes  el resultado va a ser totalmente diferente, por eso la calidad del 

director no depende solamente de que él tenga una mejor formación que otro, 

sino el resultado que da la orquesta. 

 -¿Podría por favor definir que es para usted el Liderazgo? 

 -Bueno para mí el liderazgo a nivel de Jonathan Vera, yo siempre he 

dicho que el liderazgo es el que forma más líderes, osea, para mí un líder por 

excelencia, es el que logra formar personas que puedan multiplicar el trabajo 

que estés haciendo, yo pienso que nunca debe haber un solo líder, puede 

haber un líder sobresaliente, pero yo pienso que el liderazgo viene de la mano 

con la formación de más líderes que te ayuden a propagar el trabajo y que te 

ayuden a seguir llevando la misión de lo que estás haciendo. 

-¿Cree usted que el liderazgo es importante para ejercer la dirección orquestal 

y si es así por qué? 

-Para mí es muy importante el liderazgo en la dirección orquestal, siempre 

como dicen, los líderes llevan la batuta, imagínate, entonces el líder siempre 

es el que toma las decisiones fuertes, el que dice cuál es el camino, posible 

camino que se deba tomar, y el líder también siempre escucha a los demás, 

entonces dentro de la dirección orquestal el líder bueno siempre debe ser 

claro el director y la importancia de ser líder es que sencillamente esa persona 
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que esta ahí dirigiendo una orquesta esa persona es la que dice cual es el 

mejor camino por la cual se debe llevar una obra o etc, todo lo que tenga que 

ver con el desarrollo de las actividades. 

-¿Usted considera que un director de orquesta puede ejercer mejor su 

liderazgo si posee mayores conocimientos musicales o de otra naturaleza en 

otra área? 

-Bueno, actualmente en el Sistema existen directores musicales y existen 

directores institucionales, yo siempre he pensado que un director de orquesta 

sería bueno que obtuviera otro tipo de conocimiento aparte de la parte 

musical, por ejemplo el caso mío, yo soy director de orquesta y estudie 

administración y eso me ha servido de mucho porque he aprendido a 

administrar mis propios profesores, he aprendido a saber cómo manejar las 

masas, como poder conseguir los recursos o de qué manera mejor llevar los 

recursos que todo tiene que ver, porque la parte musical también viene de la 

mano con las parte económica, muchas veces se necesitan de recursos para 

que una orquesta también eche hacia adelante, para mí el mayor porcentaje 

se lo lleva la parte artística pero a mí me parece que no está de más que un 

director sepa manejar también un poquito la gerencia, de otros conocimientos 

de otras áreas. 

-Profesor la importancia del gesto en el director de orquesta, ¿que nos 

pudiese decir al respecto? 

-Eso creo que es una de la parte fundamental de la dirección orquestal el 

gesto, a través del gesto, del movimiento, es que los integrantes de la 

orquesta saben lo que tiene que hacer, y través del gesto del director, también 

saben que es lo que quiere transmitir, por ejemplo siempre desde que yo 

estudie parte de lo que yo estudie dirección el gesto siempre lo que es la parte 

gestual es una de las partes fundamentales y principales de la dirección de 

orquestal, tu puedes ser un director tranquilo, inerte pero, siempre hasta el 

gesto de una mirada puede hacer que una orquesta reaccione diferente, hasta 
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un simple gesto de una mirada, o un simple gesto de una pequeña batida con 

la batuta el gesto es totalmente importante, una de las cosas más importantes 

aparte del conocimiento musical es la pieza fundamental para el desarrollo de 

una orquesta con un director. 

-La imagen sonora interna que debe tener el director, de la obra, ese dominio 

de la partitura que tanto influye para que el director pueda transmitir ese 

liderazgo. 

-Bueno eso tiene que ver con el estudio de lo que él está haciendo, eso es 

muy importante también, el director debe saber qué es lo que está haciendo, 

por eso el estudio de la obra que se está desarrollando por parte del director 

debe ser totalmente, osea el director debe dominar totalmente la obra, porque 

muchas veces por falta del tecnicismo tampoco se pueda expresar bien, es 

como el violín, puede ser muy expresivo de querer demostrar tus sentimientos 

pero si no sabes hacer una escala finada estamos mal, tu puedes querer 

demostrar un sentimiento pero si no dominas bien la técnica, yo pienso que 

primero hay que dominar muy bien la técnica, dominar la partitura, la técnica 

de la batuta, todo debe tener una base, hay técnicas gestuales dentro de la 

dirección que se utilizan y yo pienso de que después de que uno pasa ese 

período técnico es que viene la parte donde uno se suelta , donde uno se 

libera, verdad, porque ya con una base sólida se puede dominar mucho más a 

obra que se está ejecutando y a través del estudio también minucioso de la 

partitura, de la obra, de todos los pasajes, de la parte armónica, de lo 

importante de las voces, todo, es muy importante el estudio. 

- Ok, ¿qué otros aspectos teórico prácticos, de repente el análisis de las formas 

musicales, el estudio de la textura, la orquestación, ¿eso influiría en que el 

director tuviera un mejor dominio de la partitura para poder ejercer el liderazgo 

o no necesariamente? 

- Bueno, este, es importante que el director analice todos esos aspectos que 

me has dicho sí es importante que el director los domine, porque por ejemplo, 

siempre uno habla…, la música también tiene color y el color se logra también 
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por los matices, por ejemplo, que tu encuentras en las partituras, o las 

diferentes maneras en que vayas a hacer el ritmo, o sea son cosas técnicas 

ves, y yo pienso que para tu darle también…, el director darle color a la 

música, debe dominar todos los aspectos técnicos que tú nombraste ahorita 

pues. 

- ¿En FundaMusical Bolívar se orienta los Directores Orquestales para 

desarrollar o desempeñar el liderazgo? 

- Yo pienso que sí, yo pienso que el trabajo de la Fundación Musical Simón 

Bolívar, aparte de formarnos a nivel técnico porque ahorita hay muchos 

programas donde se desarrollan directores como el Conservatorio o a través 

del programa de jóvenes directores que se ejecuta ahí en FundaMusical, 

específicamente en Montalbán que se ejecuta un programa de jóvenes 

directores.  

- ¿De qué se trata?, cuéntenos un poquito. 

- Bueno ese programa de jóvenes directores va dirigido a aquellos jóvenes que 

desean ser directores a nivel de núcleos por ejemplo, y una de las cosas más 

importantes de FundaMusical, es que el crecimiento es a través del trabajo 

diario pues. La Fundación Musical Simón Bolívar se ha encargado de que uno 

mismo tome el liderazgo, como me tocó a mí por ejemplo: yo era violinista, yo 

no sabía lo que era la Dirección Orquestal, yo no sabía lo que era la gerencia, 

yo lo que sabía era tocar un violín; y de repente me dieron la oportunidad de 

dirigir un núcleo y poco a poco me fui dando cuenta de muchas cosas y todo 

eso me llevó a tener conciencia de que debía progresar en mis estudios de 

dirección orquestal por ejemplo, y poco fui aprendiendo la gerencia porque 

tenemos aquí grandes ejemplos de la gerencia en la Fundación Musical. Uno 

de mis grandes ejemplos como gerente es el profesor Andrés González, una 

persona que bueno le tengo mucha admiración por la parte de la gerencia de 

los núcleos y de la manera en que él gerencia las orquestas y pienso que 

nosotros seguimos muchos modelos pues, de lo que nos va dejando la 

Fundación. De verdad que los modelos que nos va dejando, que empieza 

desde el Maestro José Antonio pues que para mí es el mayor ejemplo que hay 
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de gerencia, y no nada más con la Fundación, en el país pues, eso es una 

cosa… de verdad que el Maestro es un ejemplo viviente de lo que es la 

gerencia. 

- ¿Cómo se desarrolla el liderazgo a través de la dirección orquestal en los 

núcleos del Distrito Capital, cómo se ve ese liderazgo? 

- El liderazgo a través de la figura del director en los núcleos del Distrito 

Capital… Yo siempre he dicho que lo que mejor habla del director es el 

resultado del trabajo final, es allí donde el liderazgo toma fuerza, muchas 

veces me ha tocado a mí ser el blanco de alguna crítica, pero cuando uno 

muestra el trabajo final ahí se ve, o sea uno demuestra ese liderazgo pues. Yo 

pienso que el liderazgo es fundamental para llevar adelante cualquier 

actividad que tú quieras hacer en tu vida, desarrollarla por excelencia, 

desarrollarla a un alto nivel. Yo pienso que el liderazgo viene dado también, lo 

complementa es eso pues, el trabajo. 

- ¿Qué características considera usted que debe poseer un director para ser 

líder? 

- Yo pienso que la característica más importante es tener una gran 

personalidad, sin personalidad no puede haber liderazgo, eso es lo que 

delinea. 

- ¿Qué tipo de personalidad? 

- Hay diferentes personalidades, pero yo pienso que la personalidad de alguien 

seguro, alguien… primero con muchas ganas de hacer el trabajo, segundo 

que sea muy seguro de sí y de lo que está haciendo, y que tenga bases para 

lo que está desarrollando. Yo pienso que esas dos cosas son muy 

importantes. 

- ¿Cómo se desarrolla la motivación a través del liderazgo en la dirección 

orquestal de los núcleos del Distrito Capital? 

- La motivación a través del liderazgo… Yo pienso que bueno, muchas veces 

en una orquesta, la caída, o bueno no tanto la caída porque la orquesta no se 

debería caer, pero el líder toma un papel fundamental porque él es el que 

hace que los muchachos se sientan motivados como líder pues, porque tú 
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debes hacer que se mantenga siempre eso, una motivación dentro de la 

orquesta que estás desarrollando. 

- ¿Cómo los motivas? 

- Bueno los motivas a través del trabajo que se está haciendo musical con un 

fin. Con qué fin estamos haciendo esto, de esa manera lo manejo yo. 

- ¿Esto es una obra musical? 

- Una obra musical, les digo que estamos haciendo esto porque con esto vamos 

a demostrar equis cosa; pueden haber miles de respuestas a lo que te estoy 

diciendo pues; yo siempre busco en los jóvenes hacer algo con un fin y nunca 

lo busco con un fin personal tampoco; por ejemplo, que yo quiero hacer una 

obra porque a mí me gusta, no, siempre lo hago a través, con el fin de que los 

muchachos se sientan motivados para llegar a algo, un gran concierto, una 

gran muestra, llegar a una competencia, un festival o lo que sea; esa es parte 

de la motivación y eso cae totalmente en el líder de esto que es el director 

pues. 

- ¿Cree usted que el director de orquesta debe ser un líder o no es necesaria 

esta condición? Ya nos ha adelantado algo al respecto. 

- Yo pienso que el director de orquesta debe ser un líder siempre, totalmente, 

siempre debe ser un líder. 

- ¿Podría identificar algún o algunos estilos de liderazgos ejercidos por los 

directores de orquesta que hacen vida en los núcleos de la Distrito Capital? 

¿Qué características ha podido observar que tiene ellos: son extrovertidos, 

son carismáticos, son estructurados, son muy estilo gerencial? 

- Bueno mira, dentro del Distrito Capital hay de todos los estilos. Hay por 

ejemplo, conozco a algunos que son un poco introvertidos, pero son muy 

sistemáticos, planifican, e igualito logran el objetivo., Estos por ejemplo son un 

poco… calculan, programan, logran el objetivo final sin la necesidad de ser 

como otros directores que conozco que son efusivos, caen en lo expresivo 

pues, que demuestran alegría, felicidad; otros demuestran un liderazgo un 

poco más rígido, má estrictos. Otros demuestran un liderazgo como te lo dije 

al principio: programático, calculador y a la final todos llegan a un buen 
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resultado. Esos son más o menos los tipos de liderazgo que yo he visto aquí 

en los núcleos. 

- ¿Hay alguna mayoría en cuanto a esos estilos que uno resaltara más que el 

otro o existiese mayor cantidad al menos a nivel de su percepción? 

- Yo pienso que el mejor líder sería el que tuviera estos tres aspectos porque tú 

puedes ser muy expresivo por ejemplo y dices: - ¡vamos muchachos 

podemos! Pero si no es una persona organizada si no es una persona con 

cálculo, está mal. Ahora si eres una persona que calcula mucho, programas 

bien, pero no les demuestras a los muchachos que lo que estás haciendo es 

por cariño, por amor a la música, tampoco se va a ver el resultado. Yo pienso 

que debería haber estos tres juntos ves. 

- Ahora, lo que observa hoy día, de todo el Distrito Capital, ¿existe alguno o una 

gran mayoría que por ejemplo es muy extrovertido, o existe una gran mayoría 

que es calculador, programado, o no se observa una tendencia, hay como una 

mezcla? 

- Yo siento que, según lo que he conocido en el Distrito Capital, abundan más 

los que son programadores, calculadores, que los que son así como más 

extrovertidos de esa manera tan apasionada. Pero sí tenemos también 

grandes apasionados en esto en la parte de la dirección orquestal pues, hay 

de todo. 

- Para finalizar, ¿qué lineamientos estratégicos se pueden desarrollar para 

promover el fortalecimiento del liderazgo dentro de la dirección orquestal de 

los núcleos del Distrito Capital? 

- Yo pienso que sí, se pueden hacer unos talleres donde se den algunas ideas, 

algunos tips. 

- ¿Talleres de…? 

- Sobre algunas estrategias para desarrollar el liderazgo dentro de los núcleos, 

pero siempre hay que dejar que el director busque por él mismo la mejor 

manera de realizar el trabajo. Por ejemplo yo como director soy una persona 

muy observadora, yo sé al que le va mal y al que le va bien, hago un balance 

de por qué a este le fue mal y por qué a este le fue bien. Me gusta observar 
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mucho. Yo observo mucho a los líderes, hay que observar mucho a los 

líderes, las caídas y las subidas pues, como la espuma, aunque muchas 

veces también la espuma se acaba. Hay que tratar de… no de copiar, 

aprender de todo. Pero sí, sería bueno algunos talleres de unos tips que 

sirven para este tipo de fortalecimiento del liderazgo. 
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ANEXO 19 

Entrevista al Director del Núcleo Fuerte Tiuna y director de Orquesta, profesor 
Ángel Caldera 

- Muy buenos días estamos con el profesor Ángel Caldera, director del 
Núcleo Fuerte Tiuna, profesor ¿qué edad tiene? 

- Tengo 31 años 

- ¿Qué cargo desempeña dentro de FundaMusical Bolívar? 

- Yo soy director del Núcleo Fuerte Tiuna, director y gerente del mismo. 

- ¿Qué tiempo de antigüedad laboral tiene dentro de la FundaMusical 
Bolívar? 

- Desde el año 2002 y estoy estudiando desde que tenía 13 años. 

- Profesor ¿Cuál es la misión de FundaMusical Bolívar? 

- Nuestra misión principal desde mi punto de vista es brindarle a todos estos 

muchachos, como se me brindó la oportunidad a mí y a muchos compañeros 

de acceder a esta oportunidad única de pertenecer a una orquesta sinfónica, 

de conocer este mundo de la disciplina de estudio, del esfuerzo grupal de la 

conexión entre mentes que  pensamos distinto pero al momento de estar bajo 

una batuta, estamos todos pensando o remando hacia el mismo sitio, pienso 

que es una oportunidad ya que tengo tanto tiempo trabajando con niños, todos 

los niños tienen y jóvenes de por si, uno cuando tenía esa misma edad ya uno 

pensaba en otras cosas, este, uno siempre estaba pendiente de su 

instrumento, pensando en directores, en músicos, extranjeros, en versiones de 

obras, de conciertos, métodos, de verdad que a uno como joven los aleja 

mucho de lo que es el ocio, el tiempo libre sin hacer nada y pienso que nos 

lleva a todos a tener esta gran oportunidad de hacer música  y después 

dedicarnos a esto como una profesión, como un trabajo. 
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- Ok, y ¿cuál es la visión del Sistema?  

- La visión del sistema es multiplicarse, seguir formando más niños, brindarle 

cada vez más oportunidad a más niños, niños que tengan problemas que 

estén es zonas de riesgo, no necesariamente tiene que ser así, yo tengo 

muchachos, y niños que sus papas son de clase alta y se compenetran muy 

bien con los de clase baja y estamos hay como se dice dándole esa 

educación, porque nosotros no nos dedicamos únicamente a la formación 

musical, sino a la formación de seres de bien, seres humanos educados, de 

ciudadanos de bien.    

- Profesor como usted define la dirección orquestal  

- La dirección orquestal desde el punto de vista, bueno puede ser 

desde el punto de vista  infantil, nos toca una gran responsabilidad, porque a 

medida de que nosotros vamos formando a cada uno de estos niños, le vamos 

enseñando como se ensaya, de qué manera vamos a hablar, como nos 

vamos a expresar, como resolver un problema que se pueda presentar dentro 

y fuera del ensayo, eh, orientarlos  con respecto a que van a estudiar, que 

instrumento van a escoger, uno mismo cuando escoge el repertorio, unos 

siempre lo hace dependiendo de la orquesta que uno tiene, si es una orquesta 

muy brillante, si es una orquesta de repente más pasiva, uno trata de escoger 

un repertorio que se adapte a las características de cada uno de ellos   y por 

supuesto enseñarles todo lo que es el compañerismo, la fraternidad, ese 

camino en el que todos trabajamos para obtener un resultado enseñarles que 

con humildad y con muchísimo esfuerzo y disciplina, sobre todo muchísima 

disciplina se pueden conseguir cosas que en tres meses uno se imaginaba 

que no iban a ser posibles, y si lo vemos a un año, a dos años, a tres años, y 

uno mira hacia atrás después de trabajar con tanta disciplina, con tanto 

empeño, uno cree que en realidad estas logrando metas que en aquel 

momento eran imposibles,  entonces hacerle entender a un niño, o a un joven 

que eso que para ellos en algún momento era imposible de logar, se logró, y 

se esta haciendo muy bien, ellos ven el avance que han tenido en 
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determinado tiempo, de verdad que cambia mentes y de esa manera ellos van 

a enseñar y de esa manera ellos van a tratar a sus alumnos también. 

- ¿Qué es el director de orquesta? 

- El director de orquesta, bueno el director de orquesta es el 

encargado, el responsable de que en primer lugar se cumpla todo lo que el 

compositor quiso plasmar en su obra, sin embargo nosotros tenemos la 

libertad de hacer versiones y adaptar o cambiar una que otra cosa 

dependiendo de nuestro punto de vista o dependiendo de que nos enseñaron 

nuestros maestros, porque todos los maestros a pesar de que tenemos un 

manual y sabemos cómo ya todo está escrito, todos tienen puntos de vista 

distintos y los músicos, creo que se evidencia más en el director, que 

dependiendo de la personalidad del director   sus versiones orquestales tienen 

mucho que ver, hablan mucho de el, y pienso que nosotros podemos 

manifestarnos de esta manera, por supuesto que somos líderes, por supuesto 

que estamos ahí para que la orquesta va a confiar en nosotros y tenemos una 

altísima responsabilidad porque tenemos que estar mejor preparados que la 

orquesta, sabemos dónde va a llegar un punto donde dirigir una orquesta 

juvenil o semi-profesional o profesional, donde los músicos están muy claros 

en lo que está escrito en la partitura y hasta en la teoría de eso mismo, 

entonces nosotros tenemos que tener nuestros conceptos muy claros y que 

sean lógicos dentro de lo que está escrito en la partitura, para que ellos 

puedan confiar en nosotros y ellos sepan que la versión que nosotros estamos 

dando es viable y les va a gustar y va a ser atractiva para lo que queremos 

mostrar en el público al final de la semana después de todos los ensayos.  

- Podría definir, ¿Qué es para usted liderazgo? 

- Bueno tiene que ver más o menos lo que le he comentado, es la 

responsabilidad de que primero que nada se hagan las cosas bien, como tiene 

que ser, tenemos la responsabilidad de hacer autocriticas desde adentro por 

ejemplo estando en un Núcleo ver  a pesar de que tengamos generaciones o 
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una orquesta muy buena o estemos produciendo alumnos bien preparados, 

siempre hacer una autocrítica y ver en que podemos mejorar para que cada 

generación sea mejor que la otra partiendo por esa parte, es mantener todo el 

personal docente, logístico, obrero, remando trabajando en base a la misma 

idea,  pienso que el éxito de un Núcleo esta por supuesto en el líder y parte  

de una idea clara que sea idea sea multiplicada a todo su personal y que 

todos trabajen bajo esa misma, porque si no es muy cuesta arriba, por 

supuesto que esto debe hacerse con muchísima educación, con muchísima 

inteligencia, porque soy de los que piensa, de que el personal, la orquesta, te 

van a respetar más como líder y uno les demuestra inteligencia para 

solucionar los problemas, más que tener un liderazgo dictatorial y decir las 

cosas se hacen así porque yo soy el jefe no, pienso que el liderazgo parte 

mucho de la inteligencia de trabajar en pro del personal y de los alumnos que 

son la base primordial de un Núcleo. 

- Profesor ya nos ha adelantado algo, pero en este sentido, 
¿cree usted que el liderazgo es importante para ejercer la dirección 
orquestal?, y si es así por qué? 

- Totalmente, totalmente, yo pienso que para uno convencer a 

tantas personas que piensan de distinta manera o para mantener una mística 

durante un ensayo, durante muchos ensayos, durante muchos talleres y para 

que esta orquesta crea firmemente en la idea que nosotros estamos 

transmitiendo en ese momento, hace falta un liderazgo, de verdad que si, 

demostrándolo en todo momento, buscando, como todos son personalidades 

distintas, uno tiene que manejar una estrategia para cada uno de ellos porque, 

no puedo utilizar de repente el mismo lenguaje que utilice con la juvenil de 

Aragua y después utilizarlo con la juvenil de Yaracuy, porque son Orquestas 

distintas, están en zonas distintas,  y de repente ya uno después del primer y 

segundo ensayo, ya uno está buscando la estrategia para saberle llegar a    

esa  orquesta, yo pienso que todas las orquestas tienen una personalidad 
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distinta y por supuesto que sí, el liderazgo es sumamente importante para el 

resultado final. 

- ¿Usted considera que un director de orquesta puede ejercer 
sus liderazgo si posee mayores conocimientos musicales o de otra 
naturaleza? 

- Totalmente, totalmente, mientras más herramientas y 

posibilidades tenga uno de conocimientos, eso va a ser admirado por el grupo 

que uno está dirigiendo, va tener más herramientas para uno dirigirse hacia 

ellos, más conocimientos, eh, totalmente. 

- ¿Cuáles aspectos musicales, o cuales conocimientos 
musicales, y por qué? 

- Por supuesto que manejar, la mayoría de los directores en 

principio eran cuerditas, a  mí y a otro grupo de muchachos metalistas, nos 

toco ser directores, no nos tocó, quisimos ser directores   y por una persona 

que nos motivó en ese momento, aunque yo en ningún momento creí que iba 

a ser director de orquesta, era trompetista y estaba tranquilo, sin embargo 

siempre me llamo la atención los ensayos, era de estas personas que cuando, 

sabe que tenemos un repertorio, la misma decima de Shostakóvich que 

tenemos muchísimos compases de silencio y era de los que me ponía a 

presar atención, las indicaciones a la cuerda  las indicaciones a la madera, por 

qué una vez un maestro dijo, estén pendientes por que en algún momento 

cuando ustedes menos se lo imaginen van a estar de este lado, y yo dije 

bueno, por algo lo dirá, vamos a estar pendientes y de verdad que me distraía 

mucho con eso, entonces nosotros como metalistas nos tocó aprender la parte 

de la cuerda   y nos tocó también aprender también la parte de la madera, 

entonces pienso que un director de orquesta debe conocer e investigar, 

prepararse con lo que es el manejo de la técnica de los instrumentos, no 

totalmente, pero si mucho, lo más que se pueda, tanto de la cuerda grave, la 

cuerda alta media, las maderas, la percusión   y por supuesto que la base 
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teórica para abordar la obra, la parte de  la armonía, contrapunto, también es 

muy importante manejar el piano hasta donde se pueda, yo no tocaba nada de 

piano, hice piano complementario y desarrolle muchas otras cosas, pero a 

medida de que pueda aprender más siempre lo hago, yo pienso que un 

director cuando tiene todas estas bases y por supuesto la práctica, porque 

muchas veces pasa que tenemos la teoría completa, nos sabemos manejar 

todos los instrumentos pero si no tenemos una orquesta para dirigirla es como 

que si no estamos haciendo nada  y el sistema a nosotros nos da esa 

pequeña ventaja  porque bueno, sabemos que fuer de Venezuela dirigir una 

orquesta bueno, ya tienes que estar graduado o haberte ganado un premio o 

estar en la gran elite para tener una orquesta para ti, no es el caso del 

Sistema, en el Sistema gracias a Dios tenemos la posibilidad como 

instrumentistas de hacer talleres, talleres y seccionales, hay que conocer 

dirección, yo empecé por ahí, eh, tenemos la oportunidad de dirigir orquestas 

infantiles que nos da esa oportunidad de formar orquestas desde pequeñitos, 

como poner el dedo, como es enseñarles solfeo vamos a  solfear compas por 

compas, nos da la oportunidad de ir a una orquesta juvenil que tiene un 

poquito más de nivel, o como dirigir una orquesta profesional donde ya no es, 

son tres dinámicas distintas para trabajar en ese caso, entonces, esta 

oportunidad bendita que nosotros tenemos aquí en este Sistema también nos 

ayuda, pero si, para mí, mi punto de vista, mientras más conocimientos 

tengamos en todos estos aspectos el director es más completo. 

- Profesor, coméntenos un poco o háblenos acerca del gesto, 
esa comunicación que tiene el director de orquesta desde el pódium a 
graves del gesto, o la importancia de ese lenguaje corporal 

- Si totalmente es muy muy importante,  sabemos que la mejor 

manera de conectarse con una orquesta es a través del gesto, si queremos un 

staccato, si queremos un legatto, cuando vamos a dirigir un adagio o un 

presto, es muy importante que nosotros nos preparemos en esta, en este 

perfil, ya que la orquesta, siempre cuando conoce su partitura  y conoce la 
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obra que va a tocar, este, muchas veces no hay que decir tanto, el gesto habla 

por si solo, podemos ver que hay estas orquestas que prácticamente tocan 

solas y que si el director no gesticula nada, la orquesta no va a hacer nada, 

porque la orquesta ya está preparada para eso, y la orquesta está esperando 

que su director la guie, a mí me ha pasado mucho que consigo gente en la 

calle que me pregunta, que no son músicos y me preguntan, aja pero,  si todo 

está escrito, cual es la importancia del director, bueno, la sabemos cómo lo es 

la importancia en el cine, en el teatro, de ahí dependen   las versiones, de ahí 

dependen los estados, hasta el mismo estado de ánimo, sabemos que cuando 

una orquesta esta cabizbaja, sabemos hasta de qué manera arreglarlo, de que 

manera animarla, entonces sí, la parte del gesto  es fundamental. 

- Ahora como se da ese proceso de un movimiento que  hace 
el director de orquesta con sus brazos o con la comunicación con los 
ojos para que el músico de los Núcleos comprenda, comprenda ese 
proceso musical que se está dando o esa información que él tiene en las 
partituras, como logra el director de orquesta a través de los 
movimientos conectarse con los músicos. 

- Si, eh, pienso que parte de la comunicación que uno tenga con la 

orquesta antes, si el director está claro, y se sabe su partitura totalmente, 

puede, yo creo mucho en la respiración,  por ser metalista, por ser músico de 

viento creo mucho en la respiración, y creo en esta idea de formar, yo le hablo 

siempre a mis orquesta como de un campo de fuerza, de concentración y 

energía  en la cual yo les digo a ellos siempre y les hago entender, por 

supuesto tenemos que prepararnos muy bien, a nuestras orquestas que 

confíen en mí, confíen en mí, no se claven en la partitura, que es lo que uno 

normalmente les dice, no se metan la partitura en la cara, disfruten la música, 

conéctense con lo que está pasando y sigan cada uno de los gestos, por 

supuesto, ante un gran fortísimo sirve mucho dirigir erguido, abrir un poco más 

los brazos, eh, después cuando vamos a un mezzoforte, que haya siempre  

un, un renglón de más piano a muy alto, a muy forte, y saber en qué punto 
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están nuestros movimientos de los brazos, nuestro movimiento corporal,  

nuestro movimiento facial también es muy importante, porque si el simple 

hecho de ellos vernos a nosotros más clamados ellos van a tocar asi, pero 

cuando nosotros queremos tensión en un pasaje, podemos tensionar el brazo 

con la batuta, podemos abrir más la mano izquierda, podemos mirarlos y 

gesticular con la cara, son cosas que por supuesto ensayamos durante una 

semana y ya ellos saben, pero que al momento del concierto del fin de 

semana hay cosas que no salían en el ensayo pero que si salen en el 

concierto y tiene mucho que ver con esto.    

- Profesor, el dominio de la partitura y la imagen sonora que 
debe tener el director de orquesta, o ese conocimiento profundo, que 
debe tener el director de orquesta de la obra que va a dirigir, o de la obra 
que está trabajando, como se manifiesta eso, para que ese director 
pueda proyectar el liderazgo a los integrantes de la orquesta, si es que 
se da ese proceso a través del conocimiento de la partitura 

- Sí, sí, tenemos que nosotros como directores tener el 

conocimiento más profundo y en todos los aspectos de la obra, yo soy y me 

enseñaron así, de que me gusta mucho dentro de los posible en un 90 por 

ciento dirigir   de memoria,  porque puedo transmitirle a ellos, la conexión 

entre cada una de las frases, entre cada una de las frases, entre cada uno de 

los tempos, de los cambios entre un movimiento a otro, yo siempre he 

pensado en la música como cuando empieza una película, no puede haber 

pausas, no puede ser rota, es hasta, lo pienso hasta cuando yo veo a mis 

alumnos estudiando y de repente están jugando con el instrumento y están 

tocando cualquier cosa, una vez un maestro me dijo que cada una de las 

notas que nosotros emitimos tienen un lugar en el universo y uno tiene que ser 

muy cuidadoso al momento de emitir cualquier nota, entonces pienso que es 

como te digo, se construye este campo de fuerza donde nosotros 

visualizamos de repente lo que estamos tocando, por colore muchas veces, a 

veces algo puede ser azul, a veces algo puede ser negro, gris turbio, puede 
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ser verde, yo la, la, la visualizo mucho de esta manera, eso me ayuda 

dependiendo de lo que este dirigiendo. 

- Ese oído interno, esa percepción de los procesos a través de 
cada una de las estructuras de la obra también como se refleja, de las 
distintas formas musicales   que tiene la obra, como o transmite el 
director o como hace para transmitirlas a los integrantes. 

- Si, es algo más o menos de lo que le estoy hablando, yo pienso 

que con el gesto nosotros podemos ya decirle a la orquesta, o lo que 

estudiamos, lo que nosotros preparamos, según nuestro punto de vista 

enseñárselos a través del gesto  o de mostrárselo a la orquesta que hay esa 

conexión a través el gesto. 

- En FundaMusical Bolívar se orienta a los directores 
orquestales para desarrollar o  desempeñar el liderazgo. 

- Si, si, sin embargo este por lo menos en mi caso eh, me toco la 

selección y yo me siento muy afortunado al decir esto de ser director, fue 

netamente del maestro José Antonio, yo, siempre me gusto y sabia mover las 

manos porque veía mucho a los directores y casualmente estaba haciendo un 

seccional de metales de Sensemayá de Silvestre Revueltas que no es fácil, 

pero yo ya la conocía sabia como era, sabia como tenía que medir  los 

tiempos y todo, y él me dijo, yo creo que tu puedes ser director de orquesta, 

no te gusta? Y imagínate, me lo dice el maestro por supuesto que me gusta, 

es una persona que respeto, quiero muchísimo, lo veo como un segundo 

padre creo que todos lo vemos así, fue una persona que siempre tuvo una 

palabra, la palabra indicada , la palabra adecuada para dirigirse a nosotros, yo 

conozco al maestro desde que tengo 11, 12 años, comencé cuando tenía 11 

años, dije que tenía 13, pero no, tenía 11, y todavía converso con él  y a 

través de todo este tiempo, y eso a nosotros nos hace prepararnos también de 

esa manera  sabemos que a los jóvenes, a los niños a los jóvenes, a los 

adolescentes a ese adulto, a todos se les habla de una manera distinta y el 
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siempre tuvo la forma adecuada de hablarnos a todos nosotros y de 

orientarnos para bien este, si, yo lo pensé, en aquel momento eran muy poco 

los directores jóvenes que había, que se querían dedicar a eso, y el maestro 

vio algo, vio algo en mí, me recomendó, empezamos con un ensamble de 

metales, estuvimos trabajando ahí, a partir de ahí, yo me fui desarrollando por 

otras cosas, hice música de banda porque toque en banda mucho tiempo, 

después empecé a hacer música de orquesta, sigo haciendo música de 

ensamble y de banda, de cuartetos, quintetos de trompeta, no he parado, de 

cuartetos de corno entonces pienso que si, en la mayoría de los casos, por lo 

menos a mi me paso así este, tenemos  algunas personas con ese ojo clínico 

que escogen a estos jóvenes, que pueden ser líderes, podemos tener, y yo 

pienso eso, podemos tener muchos directores de orquesta pero muy pocos 

líderes, eso, eso sí tenemos nosotros que ser un poquito más cuidadosos, 

nosotros ahorita tenemos una cantidad de jóvenes directores estudiando, 

muchísimos, pero estar enfrente de un Núcleo por ejemplo uno necesita un 

doble rol, un rol de gerente y un rol de director de orquesta, hay que tener los 

dos conocimientos aunque muchos, muchos Núcleos tienen su director de 

orquesta y tienen un gerente aparte y también funciona bien, pero si este, ese 

fue mi caso, ahora no conozco el caso de todos los demás directores. 

- Ahora, un rol de gerente y un rol de director de orquesta, 
digamos que el gerente es un líder, o serían dos cosas distintas     

- El, si, en tal caso podrían ser dos cosas distintas, porque el 

director, el que es director de orquesta nada más es un líder musical y el que 

es gerente nada más es un líder en gerencia, cuando chocan las dos cosas es 

que de repente no hay un entendimiento, porque los dos quieren ser el líder 

pero no manejan las dos cosas, uno no maneja la cosa del otro, peo si hay 

estos directores que manejan los dos perfiles, entonces se aplica liderazgo a 

una sola cabeza. 

- ¿Cómo se desarrolla el liderazgo a través de la dirección 
orquestal dentro de los Núcleos del Distrito Capital del Sistema? 
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- A través de la enseñanza permanente, enseñanza permanente, 

orientación permanente. 

- ¿Qué características considera usted que debe poseer un 
director de orquesta para ser líder?  

- Yo creo que lo mismo, mucho conocimiento, mucha educación, 

mucho sentido común, eh, yo creo que con estos tres puntos si, porque 

tenemos que tocar otras cosas que salen de la parte musical, y así uno tenga 

el líder musical y el líder gerencial, este, los dos tienen que estar acompañado 

de una muy alta educación, de un alto sentido común para entender los casos 

que tenemos en las orquestas, los distintos perfiles de alumnos que 

manejamos y por supuesto la preparación, la preparación es indispensable. 

- Usted mencionó también la comunicación ¿no?  

- Si, la comunicación para, para saber llegarle a la orquesta, es 

importante que ellos sepan que nosotros estamos ahí para hacerle un bien, 

para, es muy difícil engañar un niño y es injusto también, pero, es muy difícil 

engañar a un niño y engañar a un joven, eso, por más que tu quieras y te 

pares ahí a hacerlo no, yo pienso que si uno tiene una comunicación clara en 

todo momento con ellos en las buenas y malas, este, uno va a contar con el 

poyo y con la atención, que es lo más importante para el desarrollo de ellos 

cons esa atención permanente. 

- ¿Cómo se desarrolla la motivación a través del liderazgo en 
la dirección orquestal de los Núcleos del Distrito Capital? 

- En nuestro caso nos ponemos metas a corto y largo, plazo por 

ejemplo ahorita nosotros estamos haciendo un trabajo  con una orquesta 

nueva, no una orquesta que está a un nivel pequeño de una orquesta infantil y 

estamos de entrada ya, planteando un repertorio, este va a ser el repertorio, 

pero como te dije, hacemos autocritica y vemos en que podemos mejorar, 

también estamos haciéndonos el gran reto, de que estos niños teóricamente 
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estén muy bien preparados, queremos que ellos tengan la formación de la 

teoría, el solfeos, este clara desde un principio, la técnica individual del 

instrumento este clara desde un principio porque de repente nos va a costar 

un poquito más el arranque, pero cuando ya ellos dominen esta técnica la 

orquesta se va a desplazar más rápido con respecto al repertorio o va a 

avanzar más rápido, entonces ponerte esto, esto, nosotros normalmente 

ponemos una meta, de Septiembre a Diciembre, este va a ser nuestro 

repertorio en los próximos tres meses que es nuestro período más corto 

porque siempre contamos con las vacaciones escolares y después nos toca 

este período que es el más largo, el que nosotros más aprovechamos que es 

el de Enero a Julio, ya ahí nosotros podemos plantear 2, 3 y hasta 4 

repertorios dependiendo de la facilidad con la que la orquesta aprenda, 

entonces terminar al final de todo esto y decirle a los niños o los jóvenes, nos 

pusimos estas metas, tal fecha tal día que hicimos la reunión y hablamos y 

ahora estamos a finales de Mayo a finales de Julio, y la hemos logrado, la 

hemos sobrepasado y nos dio chance de montar otra cosa, yo creo que ya 

hay los muchachos  creen más en uno, saben que están avanzando saben  

que estan aprendiendo bien, es bueno que ellos sepan que en otros Núcleos 

pasan otras cosas, que en otros Núcleos hay orquestas, hay muchachos como 

ellos también estudiando y aquí nosotros tenemos la oportunidad de asistir a, 

los conciertos de los demás podemos hacer encuentros metropolitanos y ellos 

saben medirse con otras orquestas  y ven, que están haciendo las cosas bien 

o mal, ellos dirán mira vamos muy bien, o mira vamos más o menos entonces 

esa parte de la motivación de ponernos las metas a corto y largo plazo es 

súper fundamental. 

- Cree usted que el director de orquesta debe ser un líder, ya 
nos a adelantado o no es necesaria esta condición. 

- Si, indispensable, totalmente. 
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- ¿Podría identificar algún o algunos estilos de liderazgo 
ejercido por los directores de orquesta que hacen vida en los Núcleos 
del Distrito Capital? 

- Si, bueno, no los conozco todos pero se por ejemplo, en la 

Rinconada se está haciendo un muy buen trabajo, esta Roberto Ramos 

haciendo un excelente trabajo, hay otro muchacho ahorita que se está 

encargando de la orquesta infantil, no recuerdo su nombre, está haciendo un 

buen trabajo también. 

- ¿Cómo es ese estilo de Liderazgo de esos directores? 

- No los conozco plenamente pero sé que trabaja mucho en esta 

parte técnica, en la parte motivacional, de los repertorios, parte más o menos 

de ahí, en Montalbán se está haciendo un muy buen trabajo con el profesor 

Borgan Ascanio,  que está haciendo un excelente trabajo con las cuerdas, 

tiene toda la experiencia del Sistema, es fundador del Sistema. 

- ¿Cómo es ese estilo? 

- El estilo del maestro Borgan es un estilo súper técnico y se basa 

mucho en la cuerda, es un estilo muy fuerte, es un señor, ya, para los 

muchachos es una figura un poquito más estricta igualmente el maestro 

Antonio Mayorca que está en San Antonio de los Altos, muchísimo 

conocimiento muchísima experiencia, ya claro hablarte del liderazgo de ellos 

individual así, no he tenido la oportunidad de observarlo en los Núcleos 

Metropolitanos, se e hace un poquito difícil. 

- Podría definir algunas características que usted observa en 
los directores de orquesta del Distrito Capital en su rol como líderes. 

- Características. 

- En cuanto a lo musical, características en cuanto a lo 

comunicacional, características en cuanto a, todas las características que 
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observa, digamos en Distrito Capital, llámese Municipio Libertador, por 

ejemplo en el Núcleo San Agustín tenemos a la profesora Tupac, creo que 

está dirigiendo la orquesta ha hecho un excelente trabajo porque tuve la 

oportunidad de hacer un trabajo conjunto con esta orquesta este, ella va 

mucho a la parte teórica y técnica, la base, yo pienso que las orquestas que  

están funcionando bastante es porque se enfocan mucho en la parte teórica, 

técnica, en el  trabajo individual, seccional, talleres, de las orquestas, en esa 

formación, en Chacao esta una chica, no me recuerdo su nombre que también 

esta haciendo un trabajo muy bueno, Eliza creo que se llama ella, no me 

recuerdo bien, es una muchacha que está haciendo un trabajo en Chacao, 

muy muy bueno con su orquesta Juvenil, en, como se llama, en, Mamporal, 

Tacarigua de Mamporal en Miranda esta la profesora Beatriz Ripoll, y está 

haciendo un excelente trabajo con esa orquesta. 

- ¿Qué características tienen, porque cada uno de estos 
directores tienen una personalidad distinta, ahora, que observa como 
característica de esos estilos de esos distintos directores de orquesta, 
que proyectan, como es su estructura de trabajo? 

- A mí me parece, y claro no quiero determinar que es asi, es mi 

punto de vista, la profesora Beatriz toca mucho la parte motivacional de sus 

alumnos, ellos están alejados de Caracas totalmente y ella ataca esa parte de 

la motivación de la preparación, vamos que sí, nosotros también podemos, 

eso le ha funcionado, por supuesto ella se encarga de llamar profesores, de 

llevarlos de aquí de Caracas para que vayan a dar clases allá, en Chacao, a 

sido un trabajo muy técnico, y muy teórico y técnico al igual que San Agustín, 

la parte de la Rinconada, ha trabajado mucho en este trabajo, en esta parte 

seccional, en esta parte seccional, taller igual que bueno, en el Núcleo Fuerte 

Tiuna tratamos de atacarlas todas, si eso es más o menos lo que es, las 

ideas, porque claro, hablarte de repente de lo que hacen así más profundo es 

muy difícil porque no me he sentado a ver sus ensayos, he visto sus 

conciertos y hemos conversado. 
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- ¿Qué se observa en los conciertos que proyectan, como son 
esos líderes desde el pódium? 

- Si, a mí me parece mucho que la profesora del Núcleo de 

Chacao ella es muy técnica gestualmente, es bastante técnica, me parece que 

la orquesta, la directora de la orquesta de San Agustín, está muy clara en todo 

lo que es enseñar a los muchachos, de trasmitirle esa energía a la orquesta, el 

caso de Roberto tiene un liderazgo fuerte. 

- Eso es en que Núcleo. 

- Eso es en la Rinconada,  a una muy buena conexión entre él y la 

orquesta. Roberto. Ramos, creo que es el, hay una muy buena preparación 

entre ellos dos, una conexión entre la orquesta y el, en el caso de la profesora 

Beatris igualmente, hay ese feeling entre la orquesta y el director, hay una 

preparación anterior a todo esto para poder lograr ese resultado. 

- Ok, para finalizar profesor, ¿Qué lineamientos estratégicos 
se pueden  desarrollar para promover el fortalecimiento del liderazgo 
dentro de la Dirección orquestal dentro de  los Núcleos del Distrito 
Capital  

- Mira yo creo que, este punto del liderazgo en lo Núcleos, no se 

ha abocado, no se ha tocado, nosotros no tenemos como decir, una 

preparación, eh, obligatoria o para ejercer, muchas veces nosotros estamos 

como líderes porque lo hemos demostrado así con nuestros resultados y 

porque hemos estado trabajando durante mucho tiempo y estamos como que 

con una carrera ya comprobada, pero pienso que podría mejorar en 

muchísimos casos y en  toda esta nueva camada de jóvenes que viene, que 

este se puedan hacer algún tipo de talleres, una preparación con respecto a 

ese liderazgo que a veces hace falta por que como te digo, son 

personalidades distintas y sabemos que los directores son de una 

personalidad demasiado, es su personalidad que son muy tranquilos como 

hay otros que son   más fuertes, yo me considero que soy fuerte, en algunos 
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momentos por mi tono de voz, como yo hablo, me gusta hablar claro y que se 

me entienda pero como te digo con mucha inteligencia, no me gusta andar 

con mucho rodeo ni nada de eso, este, y pienso que si mejoraría porque en 

este caso no lo hay, en este caso no lo hay y podríamos establecerlo o 

plantearlo a nivel de todos los directores y coordinadores del Núcleo, me 

parece que sería fundamental. 

- Es decir que se pudieran desarrollar talleres para fortalecer 
el Liderazgo, que otras estrategias. 

- Talleres, preparación, pienso que hay esta, hay esta la, 

orientación, ahí está el punto. 

-  Se manifiesta el liderazgo como una consecuencia  del 
resultado musical y de toda esa disciplina en la preparación de los 
distintos repertorios  y a partir de ese resultado final es que se observa 
el liderazgo, más no es que el liderazgo viene primero y luego el 
resultado musical. 

- Si porque inmediatamente viéndolo desde los dos puntos de 

vista, tiene que empezar por ahí, osea si vemos un resultado, a veces 

podemos ver resultados musicales que son buenos y vemos otros resultados 

que son excelentes o muy brillantes, yo creo que eso depende de la parte del 

liderazgo porque de ahí parte todo, es la idea del director de orquesta de lo 

que quiere plantear y si por supuesto tenemos un director de orquesta bien 

preparado técnicamente que conoce la obra que está montado y posee un 

liderazgo estable, el liderazgo de la orquesta va a ser excelente.   

- Bueno muchísimas gracias profesor Ángel Caldera. 

- No, siempre a la orden.  
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ANEXO 20 

Entrevista a la Subdirectora Académica del Núcleo San Agustín y directora de 
Orquesta, profesora Tupac Rivas. 

 

Jesús Briceño: ¿profesora qué edad tiene? Tupac: 38, Jesús Briceño: ¿Qué cargo 

desempeña dentro de la FundaMusical Bolívar? Tupac: La subdirección académica 

del Núcleo San Agustín Jesús Briceño: ¿Qué tiempo de antigüedad laboral tiene 

dentro de la FundaMusical Bolívar? Tupac: desde el año 1996 trabajo como docente 

y desde niña estoy formándome en El Sistema, Jesús Briceño: ¿Cuál es la misión de 

la FundaMusical Bolívar? Tupac: incluir y formar a través de la música, a los niños y 

jóvenes desde temprana edad, con el objetivo de alejarlos de las drogas, con la 

inclusión social, a través de nuestros programas académicos, y formar a seres 

humanos sensibles e igualmente, que puedan tener un desempeño en el mundo 

laboral a través de esta área, Jesús Briceño: y ¿Cuál es la visión de la FundaMusical 

Bolívar? Tupac: la visión es expandir a través de sus diferentes programas y a través 

de la música, específicamente a través del trabajo en equipo, de la parte social, 

expandir todos los conocimientos que podamos incorporar a los diferentes niños y 

jóvenes y contribuir a su formación, yo diría que misión y visión están estrechamente 

vinculadas,  están vinculadas en que los niños y jóvenes que se forman o que 

ingresan al sistema de orquestas FundaMusical Bolívar, tienen ya por estilo de vida 

el trabajo en colectivo, ese desarrollo muy aparte de sus realidades que en algunos 

casos pueden ser muy duras, en cuanto a lo social, y en la parte académica que 

también puede llegar a formar profesionales, en esta área, Jesús Briceño: profesora 

Tupac ¿Cómo usted define la Dirección Orquestal? Tupac: como una organización, 

como una empresa, una organización donde hay que establecer prioridades, hay que 

seccionar y al mismo tiempo unir, donde hay que ver el todo y las partes, donde hay 

que liderar muchas veces de una forma, el dejar ser, laisser faire, y al mismo tiempo 

la parte de la norma, que están lo piramidal y lo horizontal muy unido, es decir, en 

que la jerarquía viene de la figura del director como tal, como punto de partida, como 

persona responsable de que el equipo funcione, y que al mismo tiempo cada uno, 

aunque hay al mismo tiempo esa figura líder, todos los que están ahí contribuyen a 
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que la orquesta, o el espacio en que se va a ocupar lo musical o el espació en que se 

va a desarrollar, se pueda dar o se pueda estructurar, porque cada uno de los que la 

integran es importante, entonces hay puede haber una línea horizontal en que cada 

miembro  de la orquesta, junto con el director tiene la responsabilidad compartida, 

Jesús Briceño: ahora bien, ¿Qué es el director de orquesta? Tupac: un líder, un 

formador, una persona que está a cargo no nada más de llevar la batuta en cuanto a 

lo musical, sino en tener la responsabilidad de que está trabajando con personas, en 

organizar y estructurar en función de la tarea, es una persona, un líder que tiene un 

equipo de alto desempeño porque centrado en una tarea específica, que organiza, 

que estructura, que toma los correctivos necesarios, que se apoya en un equipo, el 

director no puede estar solo, el director no camina solo, camina con el equipo, 

aunque sea la figura central, pero, está acompañado, yo creo que es alguien que 

debe trabajar en equipo, un director, solo es imposible, por mucha figura de liderazgo 

que exista, es muy importante que el director sepa apoyarse en las fortalezas de una 

persona que lo puedan acompañar, Jesús Briceño: usted estaba hablando de 

liderazgo, ¿podría por favor definir qué es para usted el liderazgo? Tupac: liderazgo 

es capacidad para resolver situaciones, es un rol que puede cumplir, una persona o 

un individuo en una situación determinada, es poder resolver conflictos, el liderazgo 

contrario, de acuerdo a mi percepción, a ser quien manda, es quien pueda también, 

mandar y ejecutar, al mismo tiempo, creo que un líder saludable, podría ser aquel  

que puede, tener la batuta y al mismo tiempo cederla en caso que sea necesario y 

retornarla, cuando una ocasión lo amerite, sería importante que un líder sea una 

persona conciliadora y también con la autoridad para tomar los correctivos 

necesarios en los casos que se ameriten, Jesús Briceño Marín: ¿menciono también 

la palabra trabajo en equipo y la importancia que tiene que tener para un director de 

orquesta que trabaja con personas de alto desempeño, esa relación trabajo en 

equipo, en que se refleja desde el pódium? Tupac: en el trabajo previo que se hace 

antes de que la orquesta este reunida, por lo menos en nuestro oficio, en las tareas 

encomendadas a cada uno de los especialistas, de las filas o de las áreas, en que 

cada uno tenga su trabajo a tiempo, hace más fluido y hace posible que pueda, el 

resultado musical en nuestro caso, ser más exitoso, si cada quien hizo el trabajo que 
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le correspondía de acuerdo a su especialidad, cuando el director va a ensamblar o va 

a unir todas las piezas, y va de las partes al todo, el resultado siempre es mejor , es 

mayor, es óptimo, uno se apoya en otros y cuando haya la situación en que de 

repente el director tiene que consultar a alguno de los líderes, de los líderes de la fila, 

porque todos son líderes a mi juicio, de acuerdo a cada, a cada, sección de la 

orquesta, tenga la capacidad de reconocer, mira esto no lose, me voy a apoyar en el 

especialista de viento madera, que me oriente aquí para yo poder pedir a la orquesta, 

la totalidad de lo que quiero, por eso creo en el trabajo en equipo, Jesús Briceño: 

¿Cree usted que el liderazgo es importante para ejercer la Dirección Orquestal? ¿Por 

qué? Tupac: si, por que el hecho de estar ahí parado enfrente del pódium, ya da un 

rol, ya está cumpliendo un rol, que es el que tiene en ese momento, el rol del 

director,  es cumplir el rol y también, saber dirigirse al grupo, saber dirigirse a la masa 

y también el tono de voz o las ideas ordenadas, como para poder pedir lo que quiere, 

es alguien que tiene que tener claro, hacia donde van las ideas musicales, y poder 

llegar al consenso con el equipo para  poder tomar su decisión y poder pedir al grupo 

que es lo que quiere, Jesús Briceño:   Usted considera que un director de orquesta 

puede ejercer más eficientemente su liderazgo si posee mayores conocimientos 

musicales o de otra naturaleza? ¿Cuáles y por qué? Tupac: yo creo que lo musical 

debe estar presente siempre, debe estar preparado a nivel musical, pero también a 

nivel de desarrollo humano, de trabajo ecológico con las personas, porque suele 

suceder que es como una tradición que el director se para, pega tres gritos y la 

orquesta debe responder, y muchas veces, hay hasta filas o algún concertino 

deprimido que puede hacer hace que la cosa no funcione como se debe, porque el 

director no sabe, o no se ha preparado en trabajar más aspectos del ser humano, e 

incorporarlos al trabajo musical, yo creo que es un poco de trabajo de inteligencia 

emocional, un poco más de trabajo  más hacia la parte psicológica, para poder 

comprender más a las personas y saber pedirles de otra manera y saber que hay 

tienes personas que son auditivas, kinestésicas, visuales, que al mejor el discurso 

que uno está utilizando como líder, no llega completo porque no usas las frases, las 

palabras apropiadas, yo sí creo que el director debería estar más preparado en 

inteligencia emocional, de adentro hacia afuera, primero preparado el director, para 
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poder pedir; además el director de orquesta debe  tener un dominio del lenguaje 

musical, una lectura fluida, el conocimiento de la constitución de los instrumentos, 

para poder pedirle al corno en fa, a la trompeta en sib, en dar la información correcta, 

conocimientos de análisis de armonía, en cuanto a lo musical, es decir, preparado en 

una forma integral, porque si está mejor preparado puede tener mejores resultados, 

conocer mejor la obra que está trabajando, analizarla y sabe que es lo que va a 

pedir, poder tener un concepto propio aparte de lo que ya escribió el compositor, eso 

creo que lo podemos ver en niveles juveniles y un poco más, en los niveles digamos 

más formativos, infantiles, ya debemos tener un contenido más pedagógico, algo del 

conocimiento del trabajo con niños, con jóvenes, la parte que no es nada más, lo 

musical sino la formativa, desde que llegan, las normas de cortesía, siéntate, límpiate 

las manos, cepíllate antes de tocar un instrumento de viento, todas esas coas, Jesús 

Briceño: ahora, el gesto del director en el pódium, como transmite ese liderazgo a 

través del gesto, cuando está dirigiendo la obra  Tupac: yo creo que si está claro en 

lo que debe pedir,  puede manifestarlo en el gesto, más que tener la rudeza o la cara 

amarrada, para que todo el mundo diga, aquí está el jefe, aquí estoy yo, es, saber, 

que quiero para pódelo expresar con el gesto, y habla menos, y pedir más a través 

del gesto, es como una imagen sonora interna de la obra, el oído interno del director, 

Jesús Briceño: ¿cómo se da ese proceso de la conexión de la obra a través del gesto 

del director hacia la orquesta? Tupac: ese proceso se da a través de la preparación, 

de la preocupación que tenga el director, por sí mismo, primero en el sentido 

profesional, en el prepararse y conocer un poco más el compositor, también estar 

actualizado en cómo es la orquesta que tiene, como es la fila débil, la fila fuerte, 

como voy a estructurar mi idea para que aquello que no le sale a una fila que tenga 

en algún momento, como se lo puedo pedir, si yo puedo primero, tener la idea, sin 

escuchar ninguna grabación previa, sin tener referencia, sino, de repente, comparar 

o apoyarse, en lo visual o en lo audio visual, de alguna versión x de algún director 

que tenga como referencia, porque, eso siempre se estila, pero al final el director 

debe hacer la suya, yo creo que el estudio y la preparación académica del director, 

da esa capacidad, y su sensibilidad, porque a veces hay gente que sabe muchísimo 

pero no sabe cómo expresarlo y a veces no es comunicador, y creo que el director 
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debe ser un comunicador, que si sabe expresar bien la idea y sabe dirigirse al otro 

simplemente sin la batuta, buenas tardes muchachos como están, creo que el trabajo 

se hace un poco más fluido,  y ya la cosa toma otro rumbo, otro aspecto importante 

para el director es el trabajo personal de entrenamiento auditivo, el trabajo de 

armonía, el trabajo de todas las materias que son los pilares fundamentales, para la 

formación de cualquier músico, yo diría las tres marías, armonía, entrenamiento 

auditivo y lenguaje musical, que serían, lo básico en grado de dificultad ascendente 

de acuerdo a la complejidad de la obra, además son importantes los estudios 

instrumentales de orquestación, análisis de formas musicales, un poco de historia, el 

útil piano complementario, más el conocimiento del instrumento propio, sobre todo en 

la etapa formativa esa parte de los instrumentos transpositores, el poder decirle a un 

niño el sonido correcto, tener esa capacidad de leer en las cuatro claves o en las 

teres claves, en el mismo orden el piano complementario es muy importante porque 

puedo  agrupar, y reducir mucha voces y puedo escuchar al mismo tiempo, antes de 

ir a la idea en vio con los instrumentos y es una herramienta útil para el estudio, de 

todo, del lenguaje, de la armonía y del entrenamiento auditivo Jesús Briceño:    ¿En 

FundaMusical Simón Bolívar se orienta a los directores orquestales para desarrollar 

o desempeñar el liderazgo? Tupac: en algunos casos si, por que a pesar de que a 

veces las cosas se pueden dar, se puede estar frente al pódium de una forma 

accidentada o circunstancial, vamos a decirlo circunstancial, no todo el mundo todo 

el mundo tiene la capacidad como para abarcar todo esto académicamente 

hablando, en algunos momentos, pero hay programas e ideas de preparar más a 

estos directores formadores que han estado si se quiere de una forma fortuita en el 

pódium, o que de repente tienen esa capacidad para expresar con el gesto, su 

capacidad para transmitir, pero no tiene los conocimientos académicos necesarios, 

como para entender que es lo que está pasando allí desde otro punto de vista y no 

nada más el intuitivo, porque hay mucho talento, muchos muchachos jóvenes, que 

formados en la fila de cualquier núcleo desde pequeñito, han llegado a estar en un 

momento o período muy corto, a ejercer labores de mucho compromiso, de alto 

compromiso, tanto musical, como académico, sin embargo, sin tener la preparación 

completa que sería la ideal, pero sobre la marcha se da, Jesús Briceño: ¿Cómo se 
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lleva de la mano o como se produce esa orientación de esos directores? Tupac: yo 

creo que se produce muy a la par de como es El Sistema, muy en la práctica, se va 

aprendiendo todo en la práctica y creo que tiene su parte positiva, porque se va 

aprendiendo haciendo, y una parte que no la veo tan positiva a mi juicio, porque hay 

cosas que requieren tiempo de maduración, por ejemplo: el trabajo de lenguaje, del 

entrenamiento auditivo, y quizás se le salta un poco esos procesos y por eso a veces 

hay interpretaciones o cosas que quedan un poco cortas que pudieran ser de mejor 

calidad, y seguramente lo van a ser pero en un tiempo donde el joven o el joven 

director, logre madurar todos esos aspectos y quizás su próxima ejecución de esa 

misma obra, unos dos o tres años más adelante va a ser mucho mejor,  Jesús 

Briceño ¿Cómo se desarrolla el liderazgo a través de la dirección  orquestal dentro 

de los Núcleos de la Distrito Capital del Sistema? Tupac: se desarrolla a través de la 

formación continua, del trabajo con la práctica diaria, igual que como empieza a la 

orquesta a sonar, el director va creciendo con la orquesta,  de repente comienza con 

un repertorio muy sencillo un repertorio infantil o primeras impresiones, por tener un 

punto de partida, algo referencial,  

Hasta que llegas a una Sinfonía de Tchaikovski por ejemplo, con el mismo grupo o 

con grupos diversos, pero el director y la orquesta van creciendo, en forma 

simultánea, ambos se van formando a la par, osea la orquesta sirve de formadora 

para el director y el director para formar a la orquesta, o el equipo con el que esté 

trabajando en ese momento, Jesús Briceño ¿Qué características considera usted 

que debe poseer un director de orquesta para ser líder? Tupac: debe tener la 

capacidad de apertura, la capacidad para el trabajo en equipo, eso para mí eso es lo 

fundamental, el liderazgo piramidal y horizontal, tener la destreza para soltar la 

batuta en el momento que sea necesario y para tomarla cuando sea necesario, tener 

la apertura para ser un formador docente, y al mismo tiempo guía musical del grupo 

que tiene a cargo, un director de una orquesta no es nada más el que da la entrada y 

ya la orquesta sonó,  ser un comunicador, no nada más de la música, sino también 

de las ideas que quiere transmitir, saber pedir y saber dar, Jesús Briceño: ¿Cómo se 

desarrolla la motivación a través del liderazgo en la dirección orquestal de los 

Núcleos de la Distrito Capital del Sistema? Tupac: yo creo que a través de los retos, 
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tanto los retos musicales como los académicos, los montajes de obras difíciles, o los 

encargos de las actividades específicas que hay que hacer,  y, sin dejar de lado que 

los grupos dan la pauta, que hay grupos con los que es mucho más fácil montar un 

repertorio, porque el grupo va dando, sus propios resultados, y vamos viendo los 

propios escalones y  de acuerdo a nuestra guía que tenemos la secuenciación 

repertorial, de repente podemos ver cual saltamos, por cual pasamos, cual hacemos 

antes, cual hacemos después, todo debería estar estrechamente ligado para eso, 

Jesús Briceño: ¿Cree usted que el director de orquesta debe ser un líder, o no es 

necesaria esta condición? Tupac: yo sí creo, si debe serlo, bien sea en su 

desempeño general, o en la capacidad para comunicar, y para saber dirigirse a los 

otros, parte de lo que mencione antes, todo está estrechamente relacionado, una 

pregunta con la otra, creo que si debe serlo, pero un líder flexible, no un líder de 

dictadura, debe tener la apertura para el cambio la flexibilidad para ajustarse a los 

retos, debe tener la capacidad de organizar, de estructurar, de replantear, de tener 

diferentes opciones, es decir, la capacidad de adaptación, a las circunstancias y a las 

personas con las que está trabajando,  Jesús Briceño: ¿Podría identificar usted algún 

o algunos estilos de liderazgo ejercidos por los directores de orquesta que hacen 

vida en los núcleos del Distrito Capital, de FundaMusical Bolívar? Bueno, de los más 

jóvenes me sorprende mucho la capacidad de comunicarse con la orquesta, mucha 

intuición, también, el profesor Andrés González, que tiene la dupla entre 

administrador y músico, que me parece cuando lo veo en el pódium, me parece que, 

está en la doble función, como se dirige a la orquesta, se parece un poco, como 

cuando está en la oficina y como también conoce la parte musical, y es como que si 

estuviese en las dos actividades al mismo tiempo, el podría ser uno de los casos. 

Jesús Briceño: ¿Podría definir algunas características que usted observa en los 

directores de orquesta de la Distrito Capital de FundaMusical Bolívar en su rol como 

líderes? Ya he adelantado algunas de las características, es en esencia lo que he 

mencionado con anterioridad Jesús Briceño: ¿Qué lineamientos estratégicos se 

pueden desarrollar para promover el fortalecimiento del liderazgo dentro de la 

dirección orquestal en los núcleos de la FundaMusical Bolívar en la Distrito Capital? 

Que haya un poco más de atención, no nada más a los jóvenes que se forman sino 
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también a la preparación de los directores, en general, sobre todo los que están en 

los niveles medios, un poco más jóvenes, que todos esos estudios de los que se 

apoya la parte intuitiva, más la forma natural del liderazgo puedan verse 

estrechamente vinculados y tengamos un resultado mayor al que ya se tiene, yo creo 

que la dirección orquestal debería tener ahora en el sistema, un poco más de 

estructura, porque existe, hay gente que está al frente, pero quizás también organizar 

un poco más el cómo se llega al frente, enfocándose en el desarrollo personal y 

académico.  

 

  

 

 

 


