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RESUMEN:

La presente investigacion tiene por objetivo ofrecer un panorama sobre la formacion
académica de los directores de orquesta en la institucién que se conoce como El Sistema
(actual Fundacion Musical Simén Bolivar), una vez que la informacion sobre el tema es
escasa. Se observé que el proceso formativo de estos directores les permite dirigir orquestas de
gran tamano e incluso de buen nivel, ademas de dirigir importantes orquestas en el exterior,
ganar premios y desarrollar una carrera internacional relativamente exitosa, lo que
supuestamente seria imposible a aquellos que no poseen conocimientos en el area de la
Direccion Orquestal. Se planted una investigacion de tipo descriptiva, utilizdndose como
instrumento de recoleccion la entrevista semiestructurada que se aplico a trece directores de
orquesta, de los cuales seis son profesores de direccion y estan entre los principales maestros
de la Direccion Orquestal en Venezuela. La revision bibliografica posibilitd establecer cinco
aspectos desde la formacion musical temprana hasta la labor profesional de un director de
orquesta. El analisis de estos aspectos aplicados al caso de los directores en El Sistema
permitio encontrar algunas particularidades en su formacion, algunas de las cuales presentaron
diferencias bastante significativas si comparadas a la formacion tradicional en direccion.
También fue posible encontrar ventajas en el modelo adoptado por E! Sistema, permitiendo
hacer recomendaciones que ofrezcan aportes a los estudiantes de direccién no relacionados a
la institucion y contribuir para optimizar su formacion, brinddndoles también una mejor
preparacion para su labor profesional.

Palabras Clave: Direccion Orquestal, formacion académica, directores de orquestas, El
Sistema, orquestas juveniles.
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INTRODUCCION

Por iniciativa del Maestro José Antonio Abreu en el afio 1975 nace la Orquesta Nacional
Juvenil “Juan José Landaeta”, actualmente llamada Orquesta Sinfonica Simén Bolivar de
Venezuela. De esta orquesta se origind un movimiento musical sin precedentes en la historia
de la musica venezolana comenzando con la creacion de la Sociedad Civil Orquesta Nacional
Juvenil “Juan José Landaeta” aquel mismo afio. El proyecto recibio el respaldo del Estado
venezolano en 1979 por medio de la Fundacion del Estado para la Orquesta Nacional Juvenil
de Venezuela (posteriormente llamada la Fundacién del Estado para el Sistema Nacional de
las Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela — FESNOJIV). En el afio 2011 recibe su
nombre actual: Fundacion Musical Simén Bolivar (FundaMusical Bolivar), y esta adscrita al
Ministerio del Poder Popular del Despacho de la Presidencia de la Republica Bolivariana de

Venezuela.

A pesar de todos estos nombres que ha recibido a lo largo de su trayectoria, la institucion es
conocida popularmente, y a nivel mundial, como El Sistema. Ejemplos de este hecho se
encuentran en el nombre que se dio a la pelicula homonima E! Sistema: Music to Change Life
(Smaczny & Stodtmeier, 2009) y en la misma pagina web de la Fundacién Musical Simén
Bolivar, en el siguiente enlace: http://www.fundamusical.org.ve/es/el-sistema.html
(consultado el 18 de marzo de 2013). En dicha pagina esta escrito: La Fundacion Musical
Simén Bolivar (FundaMusical Bolivar) es el Organo Rector del Sistema Nacional de
Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de Venezuela, conocido también como El Sistema.

Por esta razon se utilizara El Sistema para identificar la institucion en el presente trabajo.



Este estudio tiene por objetivo investigar especificamente a los directores de orquesta en dicha
institucion y buscar informaciones sobre su formacion académica en el campo de la Direccién
Orquestal, una vez que se encuentra muy poca informacion en los programas de mano y los
documentos disponibles sobre el tema son escasos. Al ofrecer un panorama sobre la formacion
de estos directores esperase obtener una mayor comprension sobre como se da el proceso
formativo que les permite dirigir orquestas de gran tamano e incluso de buen nivel. También
podra ayudar a comprender como varios directores en El Sistema llegan inclusive a dirigir
importantes orquestas internacionales, ganar premios y desarrollar una carrera internacional

relativamente exitosa.

La Direccidon de Orquestas, bien sea de orquestas profesionales, juveniles e incluso infantiles,
es un arte que requiere estudios sistemdticos los cuales generalmente se hacen en
conservatorios, universidades u otras instituciones que supuestamente ofrecen la formacion
académica adecuada. El director brasilefio Ricardo Rocha sefiala en su libro Regéncia: uma
arte complexa (2004: 21-22) que el director debe haber sido musicalizado desde nifio, también
debe estudiar un instrumento, aprender a tocar el piano, dominar Armonia, Contrapunto,

Analisis, Percepcion, Composicion, Arreglo, Orquestacion, entre otros.

Utilizando el sentido comun, podria decirse que posiblemente los directores en E/ Sistema han
tenido algtn tipo formacion, aunque parcialmente, en las areas sefialadas por Rocha (2004)
para estar en condiciones de realizar su trabajo frente a una orquesta. Si es asi, faltaria
responder a los interrogantes ;(En donde? y ;Con quiénes? De no ser asi el principal
interrogante seria ;Como y porque lo pueden hacer sin haber recibido la formacién que se
considera adecuada en el universo académico? Por medio de entrevistas a directores de
orquesta en Venezuela y del andlisis de la documentacion disponible se plantea una
investigacion de tipo descriptiva que no solamente responda a los interrogantes sino que
tambien ofrezca importante colaboracion para la documentacion sobre el tema, abriendo

camino para estudios de otros investigadores en el futuro.

Este trabajo sera estructurado en dos grandes partes comenzando con el problema de

investigacion, el marco teorico y el marco metodoldgico. En la segunda parte se presentard un



analisis cualitativo de entrevistas abiertas realizadas a directores de orquesta en Venezuela, el
cual serd complementado por un analisis de las biografias de los directores de El Sistema en
los programas de mano. Por fin seran presentados conclusiones, bibliografia y los documentos

gue componen los anexos, como la transcripcion de entrevistas.



CAPITULO |

EL PROBLEMA

En el escaso material que se publica sobre los directores de orquesta en El Sistema, se observa
una frecuente falta de informacion sobre su formacion académica. Un ejemplo es el libro
Gustavo Dudamel: La sinfonia del Barrio (Pulido, 2011), en donde no se encuentra mucha
informacion sobre los estudios de direccion del protagonista. Pulido sefiala que “Saglimbeni
fue uno de los profesores mas interesantes y originales que tuvo Gustavo Dudamel” (p. 158).
Luego transcribe las palabras del mismo Maestro Rodolfo Saglimbeni, que es uno de los

entrevistados en el libro:

Yo trabajo como tutor en el Sistema; hay muchos alumnos que vienen del
interior y de aqui de Caracas a buscar asesoria. Muchas veces el Doctor Abreu
me llama y me dice “te tengo un candidato, te lo mando para alla” y ese fue un
poco el caso de Gustavo (p. 160).

En seguida se sugiere que los estudios de direccion tenian algin grado de regularidad cuando
el Maestro Saglimbeni, aun citado por Pulido, explica: “Mis clases empezaban a las siete de la
mafiana y él venia, puntualmente, varias semanas, durante lo que se llamaba el semestre y se

sentaba e inmediatamente empezaba a discutir” (p. 162).



Sin embargo no se menciona la institucion ni tampoco qué grado académico representaron
estos estudios. Curiosamente, en el mismo capitulo, Pulido presenta al Maestro Saglimbeni

como “Uno de los orgullos culturales del estado Lara y de Venezuela” (p. 158) y sigue:

Saglimbeni comenzo sus estudios de musica en Venezuela y los prosiguié en la
Real Academia de Mdusica de Londres con John Carewe, Colin Metters y
George Hurst. En la Academia Santa Cecilia, de Roma, tuvo como profesor al
maestro Franco Ferrara (p. 158).

¢Por qué razon el mismo autor es especifico sobre un director en un Unico parrafo e
inespecifico sobre otro director al cual dedica todo el libro? La respuesta parece estar en la
misma ensefianza de la Direccion Orquestal en El Sistema y no en el autor, ya que semejante
situacion se encuentra en varios de los documentos estudiados, correspondientes a diferentes

autores.

Segun Ponce, Mendoza, y Jordan en Orquesta Sinfonica Simon Bolivar (1997), el Maestro
Igor Lanz “Es licenciado en Composicion Orquestal y Coral en la londinense Guidhall School
of Music & Drama, donde realizd también postgrado en direccion orquestal” (p. 29). Ya el
Maestro Alfredo Rugeles “en Alemania estuvo en el Instituto Robert Schumann de
Dusseldorf, como alumno de Gunter Becker y Wolfgang Tromer” (p. 29). Estos son ejemplos
en que los autores fueron especificos respecto a la formacion de los maestros citados en el

campo de la Direccion Orquestal.

Por otro lado, Borzacchini en Venezuela en el cielo de los escenarios (2010) es inespecifica
respecto a la formacion, no solamente del ya citado Gustavo Dudamel, sino también de otros
directores. Sobre Diego Matheuz, lo Gnico que escribe sobre sus estudios de direccion es que
“Fue alumno de (...) José Antonio Abreu” (p. 181). Lo mismo pasa con el director Christian
Vésquez: “Ha sido formado como conductor integramente por Abreu” (p. 181). En el caso
especifico de este ultimo director, las palabras utilizadas aun sugieren que no ha estudiado

direccion en ninguna otra parte.

En el caso de los directores Rodolfo Saglimbeni, Igor Lanz y Alfredo Rugeles se puede

revisar, a cualquier momento, el plan de estudios que han realizado consultando a las



respectivas instituciones en donde estudiaron. En cambio, no se encuentra en la literatura una
informacion especifica sobre la formacion académica de los directores Gustavo Dudamel,
Diego Matheuz y Christian Vasquez. Ese también es el caso de muchos directores formados

en El Sistema.

Aungue no esté claro como fue la formacion de estos directores, los textos describen sus
premios, reconocimientos y las importantes orquestas en varias partes del mundo que han
dirigido. Como ya hemos explicado en la introduccion, el trabajo del director de orquestas
demanda conocimientos en diversas areas y el estudio de las mismas es lo que supuestamente
capacita a un director para realizar su labor diaria y lo lleva a una carrera exitosa®. La relacion
entre los estudios y las realizaciones profesionales no se muestra clara y, por lo tanto, surgen

importantes interrogantes:

¢En ddnde y con quiénes estos directores han recibido su formacion?

¢ Coémo se da esta formacion?

¢ Qué método o escuela moldea esta formacion?

¢Los directores en El Sistema poseen ventajas o desventajas relevantes respecto a otros

directores no relacionados a la institucién?

¢Como su formacion influye en la carrera profesional?

En el campo especifico de la Direccion Orquestal se percibe una gran carencia de
documentacion que aclare tales preguntas. Ademas de la tesis de licenciatura La Formacion
del Director Musical en los Nucleos del Estado Lara (Barreto, 2005), que consiste en la
investigacion sobre la formacion de ocho directores de El Sistema, los listados de tesis de la

Universidad Central de Venezuela, Universidad Simén Bolivar y Universidad Nacional

1 El éxito, en este trabajo, no se refiere a la fama sino a la consolidacién profesional que puede alcanzar un
director de orquesta y también al hecho de estar establecido en el mercado como un profesional cualificado.



Experimental de las Artes - UNEARTE (antes Instituto Universitario de Estudios Musicales -
IUDEM) no muestran ningin trabajo dedicado al tema que se propone aqui. Los libros
publicados, aunque destinen generosas paginas a los directores de orquesta en El Sistema,
ofrecen una vision periodistica que carece de muchos datos respecto a la formacion general de

los directores en la institucion.

1.1. Objetivos

1.1.1. Objetivo general

Proporcionar un panorama del aprendizaje de la Direccion Orquestal en El Sistema segln la
perspectiva de directores entrevistados en el afio 2013.

1.1.2. Objetivos especificos

Identificar como es la formacion de los directores de orquesta relacionados a El
Sistema a partir de una investigacion documental, entrevistas a directores y profesores

de direccion en Venezuela.

e Comparar algunos aspectos de la formacion de directores en El Sistema con la

formacion de directores no formados por la institucion.

e Determinar si, comparados a aquellos que no estan relacionados a El Sistema, los
directores de orquesta en la institucion poseen ventajas relevantes en su formacion y

cuéles serian estas ventajas.

e Describir como las ventajas del modelo de ensefianza adoptado por El Sistema podrian
ser empleadas por estudiantes de direccion afuera de la institucion para optimizar su

aprendizaje.



1.2. Justificacion

Hay muchas razones para considerarse que El Sistema es una institucion importante en el
escenario de la musica venezolana y que deberia ser tema de una gran cantidad de
investigaciones académicas. Una de ellas es el auspicio del Estado venezolano, que comenzé a
tan solo cuatro afios de iniciados los ensayos de la primera orquesta. Este soporte del Estado
no solo continud, sino que también ha crecido a lo largo de los afios. Hoy en dia El Sistema
esta adscrito a la Presidencia de la Republica. Ademas, ha recibido apoyo de instituciones tales
como la Fundacion Bancaribe, Hilti Foundation y otras que aparecen en algunos de los 41
programas de mano recolectados para este trabajo.

También debe considerarse la gran cantidad de personas vinculadas a la institucion. De
acuerdo con la pagina web de EIl Sistema (http://www.fesnojiv.gob.ve/es/nucleos.html
consultado el 18 de marzo de 2013) son atendidos 350.000 alumnos en todo el pais. En el
2010 esta suma ya alcanzaba los 300.000 alumnos en 396 orquestas (Borzacchini, 2010: 197)
sin mencionarse los diversos convenios firmados para la creacion de nucleos en otros paises

del mundo.

La insercion de sus principales orquestas en el escenario mundial de la musica académica
también es otro hecho a ser considerado para definir E/ Sistema como un importante objeto de
investigacion. Segiin Borzacchini (2010) entre los afios 1975 y 2010 se realizaron 23 giras
internacionales en 32 paises’ que incluyen presentaciones en las mas prestigiosas® salas de
concierto como la Sala de la Filarmonica de Berlin, El Konzerthaus de Viena, el Royal
Festival Hall de Londres, el Teatro La Scala de Milan y el Carnegie Hall de Nueva York.
Ademas de las giras se pueden contar 17 discos que se grabaron entre 1980 y 2010, de los
cuales 5 fueran realizados por el prestigioso sello discografico aleman Deutsche Grammophon
(2006, 2007, 2008, 2008 y 2010). También se grabaron 4 peliculas documentales sobre E/
Sistema: Tocar y Luchar (2006) de los directores Carlos Diaz y Alberto Arvelo, The Promise

2 Alemania, Argentina, Austria, Brasil, Canada, Chile, China, Colombia, Corea, Costa Rica, Cuba, Ecuador,
Espafia, Estados Unidos, Finlandia, Francia, Grecia, Holanda, Inglaterra, Italia, Jamaica, Japon, México,
Noruega, Polonia, Portugal, Puerto Rico, Reino Unido, Rusia, Suecia, Suiza, Uruguay,

3 Se entiende por prestigioso o prestigiosa, en este trabajo, toda la institucion, persona o lugar que es reconocido
en su medio (musical, por ejemplo) como referencia de altos niveles de calidad técnica y / o artistica.



of Music (2008) del director Enrique Sanchez Lansch, El Sistema (2009) de los directores Paul
Smaczny y Maria Stodtmeier, y Dudamel: El Sonido de los Nifios (2010) del director Alberto

Arvelo.

A todo esto se suman los premios y reconocimientos que El Sistema ha recibido desde su
fundacion. Borzacchini (2010: 68-69) presenta una lista de 48 premios y reconocimientos
nacionales e internacionales recibidos por el Maestro José Antonio Abreu de los cuales 8
(16,7%) hacen referencia directa al trabajo realizado por El Sistema, 39 (81,2%) se tratan de
premios relacionados indirectamente a El Sistema, y solamente 1 (2,1%) podria ser
considerado totalmente alejado de las actividades de la institucion por ser anterior a la
creacion de la primera orquesta. La pagina web de El Sistema también presenta una lista de 67
premios y reconocimientos, muchos de los cuales son los mismos citados por Borzacchini

(http://www.fesnojiv.gob.ve/es/reconocimientos.html consultado el 02 de abril de 2013).

Con esto no se pretende comprobar la calidad de la institucion ni tampoco la eficacia de su
modelo educativo, sino simplemente demostrar el tamarfio, la importancia y la influencia que
El Sistema ha tenido en la musica sinfénica de Venezuela e incluso de Latinoamérica. Los
hechos anteriormente citados son, por si mismos, suficientes para motivar la realizacion de
diversos estudios académicos acerca de este movimiento musical en diferentes areas del

conocimiento.

Tampoco se pretende detallar en esta investigacion todo el proceso de formacion de los
directores en El Sistema desde su creacion hasta la actualidad, sino que se busca contribuir
llenando el vacio existente en la literatura sobre la temética aqui tratada. Ademas, la
realizacion de entrevistas con preguntas de tipo abierta también serd una importante

contribucion para estudios mas profundos a traves de otros trabajos.

La identificacion de posibles ventajas del modelo adoptado en EIl Sistema también podra
aportar importantes conocimientos a los estudiantes de direccion no relacionados a la
institucion. Estos aportes podran contribuir para optimizar su formacion y brindarles una

mejor preparacion para realizar su trabajo como profesionales.
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CAPITULO 11

MARCO TEORICO

Para tornarse un profesional, el director de orquesta debe pasar por varias etapas en su
formacion. Sherchen (1992) afirma que “En el momento de coger la batuta y enfrentarse con
la orquesta, su formacion técnica debe ya ser perfecta” (p. 5). De alli se puede entender que la
formacion tradicional requiere el estudio sistematico de las técnicas de direccion, y estas a su
vez son precedidas de una formacion musical general sin la cual se hace imposible el
“cuidadoso andlisis de la obra” (Previtali, 2007: 20). También la lectura al piano y otras
actividades citadas por Previtali dependen de la formacion musical que el discipulo debe

poseer antes de iniciar sus estudios de direccion.

De acuerdo con lo que explica Scherchen (1992: 5) bajo el subtitulo “La técnica antes que la
practica”, el siguiente paso seria enfrentarse a la orquesta. Y sobre el momento de elegir en
dénde y con quién estudiar, Wittry (2007: 7) aconseja que el estudiante tome en consideracion
el tiempo de podio ofrecido por la institucién mas que el monto de la beca. Con esto la autora

prevé gque la oportunidad de practicar frente a la orquesta sera escasa.

Luego de realizar sus estudios y obtener suficiente experiencia con la orquesta, el director

estaria preparado para ofrecer conciertos, y solamente después de cumplidas todas estas
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etapas, podria recibir un nombramiento y estar a cargo de una orquesta, con la cual va a

realizar su trabajo como profesional.

A partir de tal informacion, fueron elegidos cinco puntos especificos desde la formacién
temprana hasta la carrera profesional del director, que permitiran obtener datos concretos por
medio de fechas y edades de los entrevistados. Con estos nimeros podrén establecerse

comparaciones importantes para el desarrollo de este trabajo. Son ellos*:

[EEN
[

Los estudios musicales generales

N
1

El estudio de la Direccidn Orquestal

3

El enfrentamiento con la orquesta

4- Los conciertos

5- El nombramiento

2.1. Los estudios musicales generales

Segln Muniz Neto (2003) “El director debe entender todos los signos (...) permitiendo la
transmision de todo el lenguaje musical expuesta en la partitura” (p. 35, traduccion libre). Esto
significa que el conocimiento de la teoria musical se hace indispensable para el estudio de la
direccién orquestal, pero este no es el Unico requisito de acuerdo a la literatura. Para Previtali
(2007), “el estudio de la direccion orquestal (...) debera realizarse simultdneamente con los
cursos de los ultimos anos de composicion” (p. 1) y para Scherchen (1992), ademas de la
cultura general, el director debe dominar un instrumento de cuerda, uno de viento y otro de
percusion. El autor también sefiala la necesidad de estudiar la Instrumentacion, el Canto coral

y practicar el entrenamiento auditivo (p. 6). El director Ricardo Rocha (2004) también

4 El orden que aqui se presenta estd basado en el andlisis de la literatura sobre el tema. Luego de colectar y
analizar los datos numéricos sera posible determinar si la muestra acompafia 0 no el orden planteado en este
capitulo.
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presenta su lista de requisitos ya citados en la introduccion de este trabajo. Lo que parece claro
es que los estudios generales de mdsica y del instrumento son importantes requisitos a ser
cumplidos por el aspirante a director antes mismo de iniciar sus estudios en direccion.
También se nota en los textos que la formacion preliminar del alumno de direccidn debe ser la

mas completa posible.

2.2. El estudio de la Direccién Orquestal

Scherchen (1992) explica que la técnica de la direccion puede ser aprendida y garantiza que ha
formado discipulos que “colocados por primera vez frente a la orquesta serian capaces de
dirigir sin ensayo previo una obra importante” (p. 5). Otros autores como Swarowsky (1989),
Rocha (2004), Previtali (2007) y el mismo Scherchen dibujan esquemas graficos de compases
y explican sobre la marcacion de ataques, detenciones, fermatas, matices, y todo lo que, segun

cada autor, se pueda ensefiar.

La practica de estas técnicas, de acuerdo con Scherchen, tiene lugar delante del espejo y luego
delante del profesor, en lugar de la orquesta. Previtali también sefiala que dirigir un pianista o
ensefiar su parte a un instrumentista son formas de practicar las diferentes técnicas de
direccion. Ademads de entrenar la gestualidad con obras del repertorio tradicional, Rinaldi, De
Luca, Nery y Vazzoler (2008) presentan la posibilidad de dirigir ejercicios ritmicos creados
especificamente para la practica de cada una de las técnicas de direccion en O regente sem

orquestra (El director sin orquesta).

2.3. El enfrentamiento con la orquesta

Una vez que el estudiante adquiera el dominio de la técnica en su teoria y préactica, estaria listo
para enfrentarse con la orquesta. Por estar debidamente preparado sabra, entonces, aplicar
cada técnica aprendida a la situacidn practica exigida en cada momento cuando esté ensayando

y dirigiendo.

Diez compases de una obra maestra dominados a la perfeccién, imaginados y
expresados por el director en una forma idealmente perfecta, implican la
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inteligencia y la solucion de toda una serie de problemas. Lo que en ellos habra
aprendido el discipulo es muy importante; bastard trasladarlo luego a otros
objetos mutatis mutandis (Scherchen, 1992: 20).

En el momento de estar delante de la orquesta el estudiante pone a prueba sus conocimientos
técnicos de direccion y su capacidad de usar la técnica adecuada en el momento apropiado.
Ldogicamente esta tarea es mucho maés dificil para aquél que se encuentra en sus primeras
experiencias, una vez que todavia es inexperto en esta labor, pero también le afectan los
factores psicologicos resultantes de asumir la posicion de lider. Ademas de la parte técnica y
gestual, Ricardo Rocha (2004) resalta otros factores que se hacen necesarios para un director
frente a la orquesta tales como claridad de objetivos, liderazgo, poder de argumentacion,
comunicacion, entre otros. La ausencia de estas cualificaciones afectard al director que se

enfrenta con la orquesta al igual que la aplicacion incorrecta de las técnicas de direccion.

Sobre sus primeras veces frente a una orquesta, Wittry (2007) recuerda que “los musicos de la
orquesta conocian de lejos mas que yo y habian tocado el repertorio muchas y muchas otras
veces — ;Qué iba a decir yo a ellos?” (p. 32, traduccion libre). El estudio préctico de direccion
frente a la orquesta se muestra muy distinto a la préactica frente al espejo o dirigiendo a un
pianista, tornando inevitable que el alumno “haga victimas de su inexperiencia a las obras, a la

orquesta y al publico para adquirir el oficio a fuerza de ‘practica’” (Scherchen, 1992: 4).

2.4. Los conciertos

Si el enfrentamiento con la orquesta implica trasladar los estudios teoricos a la practica, por
otro lado los conciertos implican la utilizacion de los conocimientos, en conjunto con la
experiencia adquirida frente a la orquesta, para ejecutar un programa que sera llevado al
publico. Es decir que los conciertos son una etapa distinta y muy particular para el director en

su formacion y profesionalizacion.

La formacion y toda la preparacién de un director son centralizadas en su propia persona, en
desarrollar sus conocimientos, habilidades y experiencia que le permitiran ejercer su

profesion, pero el concierto va mas alla de la persona del director. Wittry (2007) explica en
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otras palabras que para ser efectivamente un lider artistico, el director debe dejar de lado sus
propias necesidades y deseos y pensar en los objetivos grupales e institucionales (p. 4).
Diferente de una clase de direccion, el concierto involucra, ademas del director, toda la
orquesta, sus mantenedores, el publico, la critica, la comunidad y todos aquellos que deben ser

considerados a la hora de definir el programa y también los objetivos a ser alcanzados.

Para Previtali (2007), “la concertacion es la labor que el director realiza durante los ensayos
para explicar la partitura y lograr su traduccion sonora en la ejecucion” (p. 28). Esta
concertacion tiene por objetivo preparar la orquesta para el concierto y el texto de Previtali
incluye muchos detalles sobre el camino que va desde el primer ensayo hasta el concierto,

incluso explicando qué debe hacerse en cada ensayo, dependiendo del programa.

2.5. El nombramiento

Al recibir un nombramiento, especialmente el de titular, el director estd a cargo de una
orquesta con la cual debe realizar su trabajo con todas las obligaciones y exigencias
profesionales que forman parte de su puesto. Sobre las relaciones de trabajo, Grau (2005)
explica que el director “tendrd entre sus deberes el de presentar cuentas a la entidad
patrocinadora y protectora” (p. 100). También resalta la importancia de mantener actitudes
flexibles y razonables frente a las personas o entidades de las cuales depende la agrupacién

musical.

El nombramiento de un director puede ocurrir por diversos medios y razones. Sobre esto,
Rocha (2004) afirma que, a la diferencia de aquellos que ocupan el puesto debido a
favorecimientos politicos, “el verdadero director es un Maestro, (...) y como tal, es
reconocido, respetado y admirado por los musicos y cantantes que trabajan bajo su direccion”
(p. 159, traduccion libre). También sefiala que el trabajo del director es la cumbre de toda una
formacion y preparacion cuando afirma que “es un asunto destinado a profesionales

calificados, capaces del milagro de la interpretacion” (p. 159, traduccion libre).
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CAPITULO I11

MARCO METODOLOGICO

3.1. Tipo de investigacion

De acuerdo a la problemaética y los objetivos planteados, se utilizd el tipo descriptivo para
estructurar la presente investigacion. Los estudios descriptivos, de acuerdo con Acufia (2006),
“infieren la descripcion (...) acerca de las singularidades de una realidad estudiada” (p. 6) y
por lo tanto se muestran adecuados al panorama que se pretende ofrecer sobre la formacién de

los directores de orquesta en El Sistema.

Es imposible tratar del tema de este trabajo sin hacer mencion directa a las personas de los
directores, que representan una comunidad muy especifica, como explica Acufia (2006), aln
sobre los estudios descriptivos: “Podré estar referida a una comunidad, una organizacion, un
hecho delictivo, las caracteristicas de un tipo de gestion, conducta de un individuo o grupales,

comunidad, de un grupo religioso, electoral, etc” (p. 6).

3.2. El disefio de investigacion

Acuiia (2006), describe como disefios de campo no experimentales aquellos que abarcan,

entre otros, los estudios descriptivos “donde se observan los hechos estudiados tal como se
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manifiestan en su ambiente natural” (p. 132). En este mismo sentido serd estructurada esta
investigacion, que pretende justamente “proporcionarle al investigador una lectura de la
realidad objeto de estudio maés rica en cuanto al conocimiento de la misma” (p. 132). De

acuerdo con las etapas que componen este trabajo se establecié el siguiente orden:

1- Revision bibliografica

Elaboracién del cuestionario a ser utilizado en las entrevistas

N
1

3- Realizacion de las entrevistas
4

5

Anélisis e interpretacion de los resultados

Elaboracion del informe final y recomendaciones

3.3. Paoblacion o universo de estudio

Considerando que la poblacion o universo de estudio se refiere a “cualquier conjunto de
elementos de los cuales pretendemos indagar y conocer sus caracteristicas” (Acufia, 2006:
137), el universo de esta investigacion son los directores de orquesta en la institucion que se
conoce como EI Sistema, la cual se encuentra identificada en la introduccién de este trabajo.
Aungue no se pueda determinar con exactitud la cantidad de directores, es importante destacar
que en el afo 2010 la institucion ya alcanzaba 300.000 alumnos y 396 orquestas, segun
Borzacchini (2010: 197).

Por director de orquesta, aqui, se entiende todo aquél que estd encargado de ensayar y dirigir
una orquesta, independientemente de su formacion académica. También se incluyen todos
aquellos que, aunque no estén a cargo de ninguna orquesta, ejerzan actividades de director

invitado.

La unidad de analisis seran los mismos directores de orquesta relacionados a El Sistema, bien
sea en cuanto a su formacion o en cuanto a su labor profesional, en la medida que “son parte
constitutiva de la poblacion, que se ha de delimitar y sobre la cual es posible generalizar los
resultados” (Acuna, 2006: 137). Serd establecida una muestra para la realizacion de este
estudio y los resultados seran generalizados para toda la poblacion, para la cual “seran validas

las conclusiones obtenidas en la investigacion” (Acufia, 2006: 137).
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3.4. La muestra

La muestra utilizada esta basada en criterios, como explica Véliz (2011), una vez que se da
“un gran valor a los informantes claves, es decir, personas con conocimientos especiales,
status y buena capacidad de informacion” (p. 174). Este tipo de muestra es el que Véliz
considera adecuado al enfoque cualitativo, presente en esta investigacion, en la medida que
pretende “captar la realidad social, a través de las percepciones de los involucrados en un

contexto determinado” (p. 154).

De acuerdo a los criterios utilizados para originar la muestra se establecieron tres grupos de
directores de orquesta a ser entrevistados. Una vez cumplidos los criterios, fueron
entrevistados aquellos que se encontraban disponibles y que accedieron a la entrevista en el
periodo programado para su realizacion, que fue del 24 de mayo al 11 de junio del 2013. El
total de la muestra es de trece directores entrevistados en las ciudades de Barquisimeto,

Caracas y Valencia, los cuales son:

GRUPO A: Siete directores de orquesta que se formaron en direccion por medio de
cursos, profesores o instituciones® pertenecientes a El Sistema. También estan incluidos
aquellos que han participado en clases magistrales, cursos de verano y demas estudios

de corta duracion®, aunque en instituciones no relacionadas a El Sistema.

GRUPO B: Tres directores de orquesta que son profesores de direccién en Venezuela y
que ademas realizaron parte de su formacion en El Sistema, pero que también

obtuvieron titulo en direccion en alguna institucion no relacionada a El Sistema.

GRUPO C: Tres directores de orquesta que, al igual que los del grupo B, son

profesores de direccion en Venezuela pero realizaron el cien por ciento de sus estudios

S En este trabajo se consideré el IUDEM (Instituto Universitario de Estudios Musicales) como perteneciente a El
Sistema solamente hasta el 29 de abril de 2008, cuando se cambié a UNEARTE (Universidad Experimental de las
Artes) y se independiz6 de la institucion. Véase: Decreto 6.050. [2008, 29 de Abril]. “Gaceta Oficial de la
Republica Bolivariana de Venezuela”, 362.860, Julio 28, 2008.

6 Se entiende por estudio de corta duracion aquel que comprende periodos de dias, semanas 0 meses y que no
representa grado académico equivalente a los estudios de conservatorio, licenciatura, maestria u otros que suelen
durar afios y que otorgan un titulo a quienes los cumplen.
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de direccion en instituciones no relacionadas a El Sistema. Por casualidad, todos los
entrevistados de este grupo tuvieron relaciones de trabajo con El Sistema, pero esto no

forma parte del criterio aqui establecido.
La siguiente tabla ubica a los directores entrevistados en los grupos A, B y C de acuerdo con

las informaciones suministradas por los mismos. Se incluyeron las fechas y ciudades en que se

realizaron las entrevistas y en cada grupo los directores estan listados por orden cronologico.

Tabla 1. Ubicacién de los directores entrevistados en los grupos establecidos

Grupo Director Fecha Ciudad
Jesus Parra 30/05/2013 Caracas
Carlos Calderdn 30/05/2013 Caracas
Rafael Payare 31/05/2013 Caracas
A Tupac Amarl Rivas 01/06/2013 Caracas
Borgan Ascanio 03/06/2013 Caracas

Tarcisio Barreto 07/06/2013 Barquisimeto
Eudel Seijas 10/06/2013 Valencia
Gregory Carrefio 30/05/2013 Caracas
B Teresa Hernandez Vega 06/06/2013 Caracas
Rodolfo Saglimbeni 04/06/2013 y 11/06/2013 Caracas
Miguel Angel Monroy 01/06/2013 Caracas
C Alfredo Rugeles 05/06/2013 Caracas
José Calabrese 07/06/2013 Valencia

Fuente: Castro, Ricardo de S. (2014)

Como informacion complementaria, se incluyd una muestra de 12 directores de orquesta
presentes en 41 documentos recolectados, los cuales son programas de mano de conciertos
ofrecidos por El Sistema entre los dias 17/09/2010 y 24/02/2013. De los 21 directores

presentes en los programas de mano recolectados, 12 de ellos atienden a los criterios del
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GRUPO A, de acuerdo a la informacion encontrada en sus biografias presentes en dichos

documentos.

3.5. Instrumentos de recoleccién de informacién

El instrumento central de recoleccion en esta investigacion es la entrevista semiestructurada en
la medida que atiende a los requisitos explicados por Véliz (2011), cuando afirma que esta “se
basa fundamentalmente en un didlogo espontaneo y en la interaccion que se va generando a
partir de éste, entre el investigador y su interlocutor” (p. 177). Aunque se haya elegido a la
entrevista semiestructurada como instrumento principal, también se hizo una aproximacion a
la entrevista en profundidad explicada por Duarte (2010) y también por el mismo Véliz,
sobretodo en el nivel de rapport y en la bisqueda de detalles de esta modalidad, lo que

posibilitaria una mejor comprension de la realidad estudiada.

Los cinco puntos sobre la formacion y la carrera profesional del director de orquestas que
conforman el marco tedrico de esta investigacion fueron los criterios utilizados para la
elaboracion de las entrevistas con preguntas de tipo abierto. Algunas de estas preguntas se
refieren al mismo director al cual se entrevistd y otras estan referidas a directores de orquesta
en El Sistema en general, y por lo tanto, representan el visén que el entrevistado tiene sobre

terceros y sobre la situacion del tema en la institucion.

La estructura basica de la entrevista consiste en seis preguntas principales, las cuales contienen
otras de caracter complementario, posibilitando repreguntar o realizar “nuevas interrogantes,
segun se desenvuelva la entrevista con el entrevistado o interlocutor” (Véliz, 2011: 178). En
ese mismo sentido, el investigador también estuvo libre para hacer preguntas no programadas
con el objetivo de profundizar o aclarar algiin asunto especifico. Las preguntas principales

son:

1. {Cémo ocurrid su primer contacto con la musica?

2. {Cémo ocurrid su primer contacto con la direccion?
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3. (Coémo ocurrieran sus primeras oportunidades de dirigir?

4. ;Usted diria que hay alguna linea definida para la ensefianza de la direccion en El Sistema?

5. ({Cudles caminos diria usted que son trazados por la mayoria de los directores en El Sistema

para avanzar €n Sus carrcr as?

6. ;(Usted cree que los directores de E/ Sistema poseen alguna ventaja sobre aquellos que no

estan relacionados con la institucioén?

También fueron elaboradas preguntas adicionales sobre la ensefianza de la Direccion
Orquestal y aplicadas exclusivamente a los directores ubicados en los grupos B y C, los cuales
son profesores de direccion. En los anexos 1 y 2 se encuentran los modelos completos de las
entrevistas a los directores y a los profesores de direccion. Los anexos de 3 a 15 contienen las

transcripciones completas de las entrevistas.

Como complemento a la informacion obtenida por medio de las preguntas abiertas, se
incluyeron preguntas cerradas que permiten incrementar la informacion documental para
futuras investigaciones y también obtener datos numéricos de los entrevistados. La
representacion de estos datos en tablas y graficos se utiliz6 solamente para complementar e
ilustrar lo encontrado por medio de las entrevistas semiestructuradas. Estas tltimas, por lo
tanto, constituyen el instrumento principal de recoleccién de datos en esta investigacion. De
igual manera se tratd la informacién numeérica obtenida por medio de los programas de mano

recolectados.

Debido al caracter complementario e ilustrativo de los datos numéricos, el marco
metodoldgico seguira su enfoque cualitativo y los criterios utilizados para tratar a los
complementos numéricos seran explicados oportunamente en el momento en que aparezcan en

el cuerpo del trabajo.
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3.5.1. Particularidades del material recolectado

Todas las entrevistas fueron grabadas en audio, transcritas y anexadas. En las transcripciones
el entrevistador estd identificado por la letra I y el entrevistado por la letra E y todo el texto
que aparece entre paréntesis y en cursiva corresponde a informaciones complementarias del

investigador.

Los datos correspondientes a las preguntas cerradas, incluyendo las preguntas cerradas
contenidas en las preguntas abiertas, estan presentados al principio. Luego se encuentra la
transcripcion de las conversaciones con preguntas abiertas. Algunos entrevistados contestaron
a las preguntas cerradas describiendo detalles y adelantando la respuesta a algunas de las
preguntas abiertas. Por esta razon se transcribid parte de la conversacion ocurrida durante las

preguntas cerradas cuando dicha situacion se presento.

3.6. Analisis e interpretacion de los resultados

Véliz (2011) defiende que la categorizacion es parte importante de la estructuracion del
material recolectado y también su primera etapa. Una vez que las categorias de analisis ya
fueron establecidas en el momento de la elaboracién de las preguntas de la entrevista y
también en la construccion del marco tedrico, no se hizo necesario categorizar sino que
solamente contrastar lo encontrado en las entrevistas con las teorias citadas en el marco
tedrico. A esto siguid la teorizacion que, segun Véliz, “trata de integrar en un todo coherente y
I6gico los resultados y hallazgos de las investigaciones que se estan realizando, mejorandolas
con los aportes de los autores citados en el marco teérico referencial, después del trabajo de
contrastacion” (2011: 183).

Por otro lado, también fueron citados los mismos entrevistados, especialmente los profesores,
una vez que algunos de ellos estan entre los principales directores y profesores de Direccién
Orquestal en Venezuela. Se considera, por lo tanto, que sus afirmaciones en las entrevistas
presentan suficiente nivel de credibilidad debido a su nivel formativo y su vasta experiencia en

el area de la Direccion Orquestal y en la ensefianza de la misma.
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CAPITULO IV

FORMACION DE DIRECTORES DE ORQUESTA EN EL SISTEMA

De acuerdo con lo que se planted en el marco tedrico, seran tratados en este capitulo los temas
de los estudios musicales generales, el estudio de la Direccién Orquestal y el enfrentamiento
con la orquesta, los cuales seran aplicados al universo de estudio de esta investigacion, es

decir, los directores de orquesta en El Sistema.

4.1. Los estudios musicales de los directores en El Sistema

Analizando las respuestas suministradas por los entrevistados a la pregunta: “;Cémo ocurrid

su primer contacto con la musica?” se encontrd que:

5 directores iniciaron sus estudios musicales en un Nucleo de E! Sistema.

e 3 directores iniciaron sus estudios musicales en un conservatorio o escuela de musica.
e 2 directores iniciaron sus estudios musicales con clases particulares o privadas.

e | directora inicio sus estudios musicales en el liceo.

e 1 director inicio sus estudios musicales en su casa con la familia.

e | director inicid sus estudios musicales en un internado.
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Es importante sefialar que cinco de los siete directores ubicados en el grupo A (71,4%)
iniciaron sus estudios en un Nucleo de E/ Sistema y los dos restantes afirmaron haber
ingresado en un nucleo en algin momento de su formacién musical. Por lo tanto, se puede

inferir que los siete directores del grupo A (100%) estudiaron un Nucleo de E! Sistema.

Segun Borzacchini (2010), el Nucleo es una estructura funcional, educativa, artistica y
administrativa en donde “se llevan a cabo todos los programas pedagdgicos, orquestales,
corales, artisticos y de promocion y difusion cultural (...) que responde a las pautas generales
de la Direccion de Nucleos de FESNOJIV”” (p. 197). Segtn explican los entrevistados, las
actividades en los nucleos de E/ Sistema son centralizadas en la orquesta. De hecho, algunos
de ellos se refieren a su ingreso en el Nucleo como “entrar a la orquesta”. El director Tarcisio
Barreto, por ejemplo, recuerda: “llegué queriendo hacer musica y el director de la orquesta me
dijo que si, “Si quieres incorporar a la orquesta, bueno, incorporate” (Entrevista realizada por
el autor el 07/06/2013).

La practica orquestal que un Nucleo de E! Sistema ofrece a sus alumnos, sugiere que los
directores formados alli pueden tener una ventaja significativa si comparados a aquellos que
estudiaron en instituciones que no ofrecen el mismo nivel de contacto con la orquesta. Para el
director Rodolfo Saglimbeni “los que han aprendido realmente el oficio se metieran en una
orquesta ya sea ejecutando, o haciendo fotocopias, o cortando material, o arreglando las sillas
(...). La orquesta se aprende dentro de la orquesta sinfonica” (Entrevista realizada por el autor
en los dias 04/06/2013 y 11/06/2013). En este mismo sentido, Scherchen (1992) afirma que es
“absolutamente necesario que el discipulo domine un instrumento de cuerda, por lo menos

hasta el punto de poder entrar como ejecutante en la orquesta” (p. 6).

Si estar involucrado con la orquesta es importante para la formacion de un director, por otro
lado se hace necesario entender qué estudios musicales, especificamente, realizaron los

directores de E! Sistema antes de iniciaren sus estudios de direccion. Para tal proposito, se

" Fundacion del Estado para el Sistema Nacional de las Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela.
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analizé la respuesta de los profesores entrevistados a las preguntas sobre su trabajo de

ensenanza.

Primeramente se encontrd que, aunque algunos de los profesores entrevistados impartan clases
en instituciones que no tienen ninguna relacion con E/ Sistema, sus alumnos si la tienen. De
acuerdo con lo que cuentan los maestros, una parte importante de los estudiantes en sus clases
viene de El Sistema. Por esta razon, la informacioén sobre todos los cursos citados por los
profesores de la muestra se tratd de igual manera, independientemente de pertenecieren o no a

El Sistema.

Sobre el nivel de los alumnos cuando comienzan a estudiar direccion:

e 4 profesores afirmaron que el nivel de sus alumnos es variado.

e | profesor describio un nivel variado de alumnos, aunque no lo haya dicho con estas

palabras.

e Solamente 1 profesor definio el nivel de sus alumnos con claridad.

Una vez que muchos de los cursos dictados por estos profesores pertenecen a El Sistema y
aquellos que no pertenecen también reciben muchos alumnos de alli, parece claro que no hay
un nivel especifico exigido para iniciar el estudio de la direccion. Los maestros Gregory
Carreflo y Miguel Angel Monroy explican que la formacion que falta a los estudiantes se les
va dando en el camino. En ese mismo sentido, la Maestra Teresa Hernandez afirma que “no
hay nivel de exigencia, el problema es que (el alumno) permanezca, que estudie todo lo que
tiene que estudiar.” (Entrevista realizada por el autor el 06/06/2013). Es decir que, ademas de
no haber un nivel exigido para comenzar, los alumnos pueden complementar su formacion

inicial mientras estudian la direccion.
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Aunque no se pueda determinar el nivel de los alumnos que inician sus estudios en direccion,
hay otras informaciones importantes que complementan lo que se encontrd acerca del intenso
contacto con la orquesta que caracteriza los nucleos de E! Sistema. El Maestro Monroy, por
ejemplo sefiala que sus alumnos “han estado en una orquesta y dominan un instrumento”. Y
complementa: “Varios directores ya dirigen varias orquestas. Casi todos ya dirigieran una
orquesta” (Entrevista realizada por el autor el 01/06/2013). El Maestro Alfredo Rugeles
también afirma que sus alumnos, basicamente, son “gente que sale de las orquestas”
(Entrevista realizada por el autor el 05/06/2013). Cuando preguntado si la mayoria de sus
alumnos ya dirige una orquesta, el Maestro Rodolfo Saglimbeni lo confirma y, de hecho, se
encontr6 mucha informacién en las entrevistas con los profesores que es consistente en el
sentido de que casi todos los alumnos han tocado en una orquesta y que la mayoria de ellos

también ha dirigido antes.

Algunos casos especificos encontrados representan una parte de la poblacion de este estudio
pero claramente no representan su mayoria. La Licenciatura en Direccion de UNEARTE
(Universidad Nacional Experimental de las Artes) y la Maestria en Direccion Orquestal de la
Universidad Simon Bolivar, por ejemplo, son diferentes por dos razones: La primera es que
exigen un cierto nivel de ingreso y la segunda es que otorgan un titulo a quienes cumplen
todos los estudios. Otro caso, que también recibi6 alumnos de E/ Sistema, fue el curso dictado
por el Maestro José Calabrese en el Conservatorio de Musica de Carabobo. El maestro afirmé
que sus alumnos, por lo general, “tenian conocimiento no solamente en el instrumento sino de
harmonia, contrapunto, materias teéricas” (Entrevista realizada por el autor el 07/06/2013), en
este caso el nivel de ingreso estd claro, principalmente porque el curso se destinaba a los

mismos alumnos del conservatorio.

Casos de este tipo son mas cercanos a lo que defienden los autores citados en el marco teorico
pero es importante sefialar que la gran mayoria de los directores de orquesta en E/ Sistema no
participa en ellos. Se destaca, por lo tanto, que la poblacion de este estudio tiene variado nivel

de ingreso en los cursos de direccion, son casi todos pertenecientes a una orquesta (o han
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pertenecido) y, en su mayoria, tienen alguna experiencia en direccion que, de acuerdo a

muchos de los entrevistados, es empirica.

4.2. Los directores en El Sistema y el estudio de la Direccién Orquestal

En respuesta a la pregunta “;En donde y con quiénes ha estudiado?” los directores
entrevistados citaron los cursos en que participaron y sus profesores de direccion. En cuanto a
los profesores, se encontr6 desde clases privadas e informales hasta cursos de larga duracion.
En cuanto a los cursos, se encontré desde clases magistrales y cursos de dos o tres dias,
relacionados o no a una institucion, hasta carreras completas en direccion, como las del Royal
College of Music de Londres y del Instituto Robert Schumann de Diisseldorf. Para conformar
la siguiente tabla se contabiliz6 la cantidad de profesores, la cantidad de cursos
(independientemente de institucion, duraciéon e importancia, excluyendo clases privadas y
consejos®) y la cantidad de titulos en direccion citados por los entrevistados. Por fin, se sacé el
promedio de los directores de cada uno de los grupos (A, B y C) establecidos en el marco

metodolégico.

Tabla 2. Promedio de profesores, cursos y titulos de los entrevistados agrupados por

categorias (grupos)

Grupo | Profesores nombrados Cursos Titulos en direccion
A 4,85 4,14 0,14
B 6,33 4,66 1
C 5 4,66 0,66

Fuente: Castro, Ricardo de S. (2014)

8 Muchos de los directores entrevistados citaron como parte de su formacion los consejos recibidos de uno o mas

profesores.




27

A simple vista se observa que los datos sobre profesores y cursos no presentan diferencias
significativas entre los grupos, en cambio, se ve una gran diferencia cuando se comparan los
titulos recibidos por los directores entrevistados. En el grupo A, solamente 1 director (14% del
grupo) posee un titulo en direccion mientras que en el grupo B son 3 directores (100%) y en el

grupo C son dos (66%):

Titulos en direccién por grupo de entrevistados

100%

100%

920%

80%

70%

60%

50%

40%

30%
20% /
10% /

0%

14%

Figura 1. Grafico de los titulos en direccion por cada grupo de entrevistados

Este resultado numérico, aunque represente una pequefia muestra de la poblacion, merece ser
analizado porque es muy consistente con el problema de investigacion planteado, sobretodo en
la falta de informacion especifica acerca de los estudios realizados por los directores en E/
Sistema. De acuerdo con las entrevistas, la variedad de los estudios que realizan estos
directores es muy grande y la mayoria nunca llega a sacar un titulo en direccion, como explica

el Maestro Rodolfo Saglimbeni:

En Venezuela se ha demostrado que se hacen realmente maravillas. No somos
muy propensos a las normas, a los sistemas. Yo siento que E! Sistema, que
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curiosamente se llama “sistema”, ha tenido éxito por eso y nosotros también en
nuestra carrera hemos tenido éxito por eso. Hay alumnos que pueden tener
cinco seis diplomas de conservatorio y puede entrar uno al lado que hace
mucho mejor musica y no tiene ni siquiera un sexto grado. ;Cémo compaginas
eso? Eso es lo que tenemos nosotros que solventar, compensar, pero los dos
tienen un valor importante (Entrevista realizada por el autor en los dias 04 y
11/06/2013).

Lo que se muestra claro sobre los directores en El Sistema es que si buscan algin tipo de
formacion. En complemento a las afirmaciones de Saglimbeni, Jestis Parra recuerda que
“hacian pequefias clases de direccion orquestal. Entonces yo veia estas clases” (Entrevista

realizada por el autor el 30/05/2013) y sobre sus estudios el director Rafael Payare cuenta:

El Maestro Abreu (...) me envid a un profesor del IUDEM, el Instituto
Universitario de Estudios Musicales de acd, y me dieran todo lo que me faltaba
como teoria. Entonces me hicieron una sintesis de la teoria, contrapunto, fuga,
analisis, todo eso me lo hicieron como una sintesis de mas o menos seis
semanas, que veia todo compilado (Entrevista realizada por el autor el
31/05/2013).

También la directora Tupac Amara Rivas complementa: “Si hemos tenido orientacion dentro
del mismo Sistema con programas especiales que se abrieron en un momento en el
Conservatorio Simoén Bolivar” (Entrevista realizada por el autor el 01/06/2013). Las palabras
de los entrevistados demuestran un poco de la variedad de los estudios realizados por los
directores en El Sistema y otros ejemplos mas podrian citarse. Sin embargo, debe destacarse el
hecho de que ninguno de los entrevistados, por mas joven que fuese, afirmd nunca haber

estudiado direccion.

En resumo, se observa que los estudios de los directores en El Sistema son muy variados,
circunstanciales y en su mayoria no les otorgan ningun titulo, lo que podria explicar la falta de
informacion especifica en los programas de mano y en la literatura investigada. Practicamente
no quedan muchas opciones a ellos sino nombrar solamente a sus profesores. Es importante
sefialar que no forma parte de este estudio determinar cudles criterios utilizan los directores en

El Sistema para incluir o excluir el nombre de un profesor en su curriculo.
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4.2.1. La linea de ensefianza de la direccién

Para tratar de alcanzar un mayor nivel de especificidad sobre los estudios de direccion en E/
Sistema, se pregunto a los entrevistados si hay alguna linea definida para la ensefianza de la
direccidn en la institucion. De los 13 directores, solamente cinco (38,4%) afirmaron que si y
otros tres (23%) afirmaron que todavia se estd creando. Cuando preguntados sobre como seria
esta linea, algunos entrevistados mencionaron una escuela venezolana de direccion e incluso
una escuela del Maestro José Antonio Abreu, pero en general las respuestas fueron muy
variadas. En cierto modo, la respuesta del Maestro Rodolfo Saglimbeni resume las palabras de

la mayoria y es muy consistente con los datos encontrados:

No hay una linea definida, lo que hay es mucha experiencia y esa experiencia
define una linea. Hay muchos caminos, yo por mucho tiempo he trabajado en
El Sistema y tengo mi linea, Alfredo (Rugeles) por otra parte seguramente ha
atendido alumnos. Hay un padrén definido: por muchos afios El Sistema se ha
preocupado de traer excelentes tutores a Venezuela desde hace muchos afios.
Estoy hablando de maestros importantes que ti debes conocer como es David
Machado. El vino muchisimas veces a Venezuela ensefiar. El Maestro Gonzalo
Castellanos, Decano de la Direccion de Orquestas en Venezuela fue contratado
por El Sistema. El Maestro Guillermo Scarabino, el Maestro Mario Benzecry,
tantos que seria imposible nombrarlos a todos pero a través de los “treinta y
pico” anos de El Sistema de orquestas, la linea definitiva fue que se sabe
realmente que se tiene que traer gente buena. En el conservatorio ha habido
programas, en el IUDEM también hay unos programas y hay una linea
académica definitiva. Pero E/ Sistema no. El Sistema yo diria que es este, de la
experiencia, el de saber, de ser muy puntuales, traer gente muy buena, poner
orquestas muy buenas para los cursos y desde luego quienes se benefician son
los alumnos. (...) Yo siento que el éxito radica en que ha sido abierta, que en la
diversidad estd el éxito. Yo siento que esa es la bendicidbn que tenemos
nosotros los venezolanos. Los maestros que han venido de afuera han venido
de diferentes mundos, hoy por hoy, la (Orguesta) Filarmonica de Berlin y otras
tantas orquestas. Pero por mucho tiempo la gente que venia del sur, los
maestros argentinos, brasilefios, uruguayos, chilenos, realmente ellos dejaron
una impronta muy buena. Yo siento que lo mejor para el criterio del musico
venezolano es haberse nutrido de la variedad de las tendencias mundiales
(Entrevista realizada por el autor en los dias 04 y 11/06/2013).
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4.2.2. Dirigir de memoria

Por medio de la observacion empirica de directores en E/ Sistema dirigiendo una orquesta “de
memoria”, se preguntd a los entrevistados si esto es parte de algin método especifico o si es
una preferencia personal de cada director. Las respuestas obtenidas fueron variadas y no se
quedaron solamente en las dos opciones ofrecidas, lo que es muy interesante desde el punto de
vista cualitativo de esta investigacion. Por lo general, los entrevistados explicaron las ventajas
de no estar dependiente de la partitura, lo que también es defendido por la literatura.
Swarowsky (1989), por ejemplo, define como primera condicidn el conocimiento absoluto de
la obra y Previtali (2007) va mas alla, afirmando que “no es necesario dirigir sin partitura, pero
es indispensable conocerla de memoria” (p. 23). Scherchen también va por el mismo camino y
recomienda: “Para llegar a un dominio absoluto de la partitura, acostimbrese el alumno a no
dirigir sino de memoria durante todo el curso” (p. 19). Es importante destacar que los
profesores de direccion alertaron sobre la diferencia entre dirigir sin partitura y dirigir de

memoria realmente, explicando que son dos cosas distintas.

Si las mismas respuestas de los entrevistados no ofrecieron informacion suficiente para
responder a este interrogante, por otro lado, la aplicacidon de una entrevista semiestructurada y
su aproximacion con la entrevista en profundidad posibilité encontrar una respuesta mas
consistente en las respuestas a otras preguntas. El caso de la Maestra Teresa Hernandez parece

explicar porque tantos directores en E/ Sistema dirigen de memoria:

Los muchachos fueron montando obras y yo dije: “Bueno, vamos a montar la
Primera Sinfonia de Beethoven”. Entonces la montamos, y como habia que
hacer taller de primero (violin), de segundo (violin), de viola, de chelo, de bajo
y todo, entonces tardé montarla un buen tiempo, largo, y resulta que cuando iba
a hacer ensayo general yo me sabia la parte de todo el mundo. Y entonces para
mi eso era super natural. (...) Yo dirigi mi Primera (Sinfonia) de Beethoven de
memoria sin pensar que esto era dificil (Entrevista realizada por el autor el
06/06/2013).

Esta situacion es muy frecuente en E/ Sistema, como explica el director Rafael Payare:
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Aprendemos a dirigir dirigiendo. Porque vamos a la orquesta de nifios o
jovenes que quizas técnicamente no tienen el nivel para poder enfrentarse a la
obra que estan y entonces tl tienes casi que poner nota a nota, lentamente todo
eso, y la audicién se te abre, se te pone muy aguda porque no estas confiando
que todo el mundo va a tocar sus notas, tienes que estar completamente alerta,
decir: “esta no es la nota”. Entonces te das cuenta. Hay un momento que estas
tan alerta a todo, que te enfrentas a una orquesta profesional y todo fluye
mucho mas rapido (Entrevista realizada por el autor el 31/05/2013).

Incluso no hace falta que sea dentro de E! Sistema. La practica de ensenar las partes a los
musicos, explicada por Previtali (2007) y ya citada en este trabajo, es beneficiosa a la memoria
de cualquier director que la lleve a cabo. El Maestro José Calabrese recuerda su caso en una

banda no perteneciente a E/ Sistema:

Un dia se da la casualidad que la Banda del Colegio Don Bosco tiene un acto
del Colegio y la Banda del Colegio de Lourdes de las mujeres iba para
Barquisimeto. Entonces ¢l se quedd en Valencia y me mand6 a mi con la banda
de las mujeres a Barquisimeto y fue la primera vez que dirigi. Yo tenia 12
afios. Como ensayabamos nosotros con ¢€l, porque lo ayuddbamos, yo sabia (/a
musica) (Entrevista realizada por el autor el 07/06/2013).

Los beneficios de saberse una obra de memoria son conocidos por estudiantes de direccion en
todas partes del mundo, como sugiere la literatura. Si los directores en El Sistema parecen
dirigir sin partitura con mas frecuencia que en otras partes® no es porque son los tnicos que
conocen los beneficios de esta practica. El Maestro Saglimbeni explica, por ejemplo, que “en
el mundo, hay muchos directores que dirigen de memoria y es una féormula que se adapta
desde luego aqui a nuestro medio” (Entrevista realizada por el autor en los dias 04 y
11/06/2013). La opcién de dirigir sin partitura parece estar relacionada al trabajo que estos
directores hacen con las filas de la orquesta, el cual les adelanta una parte importante del
estudio de la obra, necesario a la memorizacion de la misma. El proceso, consecuentemente, se

vuelve més natural.

® No forma parte de este estudio determinar si esta afirmacion es estadisticamente verdadera. Su base esta en la
observacién empirica del investigador y en la opinién de algunos entrevistados.



32

4.2.3. Lo que debe aprender un alumno de direccion

Entre todo lo que fue citado por los profesores entrevistados, segun lo que creen que un
alumno de direccion debe aprender, se encontro: Armonia, Canto, Composicion, conocer lo
que han hecho los grandes maestros, conocimiento de las tendencias y tradiciones,
Contrapunto, cultura, estudiar muchas partituras, experiencia de dirigir, Filosofia, Forma,
Fuga, Historia, instrumento, Orquestacion, Psicologia, reduccion de partituras al piano,

repertorio, sabiduria, ser musico, ser un lider, técnicas de direccion y tener criterio.

Los entrevistados afirmaron que todo, o casi todo lo que creen que sus alumnos deben
aprender se estd ensefiando en alguna de las instituciones en donde ensefian. Son ellas: El
Programa de Formacion Académica de Montalban; La Universidad Simén Bolivar; El
Conservatorio Simoén Bolivar; El Conservatorio de Miusica de Carabobo y UNEARTE
(Universidad Nacional Experimental de las Artes). Esta ultima no fue nombrada en la
respuesta a la pregunta correspondiente pero fue sugerida en otras partes de las entrevistas.
Sobre las areas que consideran que sus alumnos no estan recibiendo formaciéon se mencion6 la
Composicion, la cultura general, el entrenamiento auditivo especifico para directores de
orquesta, el conocimiento de los instrumentos transpositores, no dejar de estudiar su

instrumento, la Orquestacion y el piano.

Para entender un poco como se formaron los directores de El Sistema en el pasado, es decir,
antes de la creacion de las instituciones nombradas por los entrevistados, se pregunté al

Maestro Gregory Carrefio, que explico:

Anteriormente, por ensayo y error. Alla por ejemplo en Ciudad Bolivar, el
mejor instrumentista, el que se destacaba, que venia a Caracas a estudiar,
cuando iba para alla, bueno, “tG eres lo que tiene que asumir la parte de
direccion, tiene que formarte”. Practicamente como autodidacta. También si ha
habido una escuela porque el Maestro (Abreu) siempre se ha ocupado de eso.
Siempre cuando veia a los posibles, que son asi los futuros, €l les daba clases
en la oficina. Los muchachos antes estudiaban en los conservatorios, en las
escuelas de musica y el que le gustara la direccion venia a Caracas y estudiaba
con Rodolfo (Saglimbeni) o con (Alfredo) Rugeles aqui en la universidad
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porque siempre han tenido sus catedras (Entrevista realizada por el autor el
30/05/2013).

4.2.4. Biografias de directores en los programas de mano

Como informacion complementaria sobre la formacion de los directores en El Sistema, fueron
recolectados 41 programas de mano de conciertos ofrecidos por la institucion entre los afios
2010 y 2013, los cuales contienen una biografia corta del director de la orquesta. La muestra
utilizada representa conciertos en los cuales el autor de este trabajo pudo estar presente de
acuerdo con sus posibilidades de tiempo y, por lo tanto, no siguen ningun criterio especifico
en cuanto a director, orquesta, lugar u otra variable. Por tratarse de una investigacion
restringida a El Sistema, se excluyeron todos los programas de mano de conciertos ofrecidos

por otras instituciones, lo que result6 en dicha muestra de 41 documentos.

En la muestra aparecen 8 orquestas, todas pertenecientes a E/ Sistema, siendo 25 conciertos de
la Orquesta Sinfonica Simon Bolivar, 6 conciertos de la Orquesta Sinfonica Juvenil de
Caracas, 3 conciertos de la Orquesta Sinfonica Juvenil “Teresa Carreiio” de Venezuela, 2
conciertos de la Orquesta Sinfonica Juvenil de Chacao, 2 conciertos de la Orquesta Sinfonica
de Juventudes Francisco de Miranda, 1 concierto del Ensamble Latinoamericano de Musica
Contemporanea Simon Bolivar, 1 concierto de la Orquesta Sinfonica de la Juventud

Yaracuyana y 1 concierto de la Orquesta Sinfonica Infantil Nucleo “23 de Enero”.

Los 41 conciertos de la muestra fueron dirigidos por 21 directores diferentes entre los dias
17/09/2010 y 24/02/2013. Por la informacidon encontrada en los programas de mano se pudo
determinar que 12 de ellos tuvieron su formacion musical predominante o totalmente en E/
Sistema: Andrés Ascanio, Andrés Gonzélez, César Ivan Lara, Cristian Vasquez, Diego
Guzmaén, Diego Matheuz, Dietrich Paredes, Domingo Garcia, Gustavo Dudamel, Joshua Dos
Santos, Manuel Lopez y Rafael Payare. Muchos de estos directores dirigieron mas de uno de
los conciertos de la muestra y se observd que hay pequefias diferencias en las biografias

presentadas en los diferentes programas de mano debido a actualizaciones o ajustes para el



34

espacio grafico disponible. Por lo tanto, la informacion analizada en seguida representa la
suma de todo lo que fue encontrado en todas las biografias de cada director. También se
observo que estos cambios no fueron significativos, lo que puede indicar algin grado de

consistencia en las informaciones presentadas.

Respecto a la formacion de los directores se encontrd con mucha frecuencia expresiones tales

2% <¢ 29 <¢

como: “estudia con el maestro...”, “participa en cursos de direccion con...”, “recibe clases de
direccion con el maestro”, “ha recibido clases del maestro”, “comenzd sus estudios de
direccion bajo la tutela del maestro”, “ha participado en clases magistrales dictadas por los
maestros...”, indicando que han participado de cursos o clases particulares con los directores
nombrados. Debido a la variedad de las expresiones y lo que pueden representar, fue
contabilizado solamente el nimero de directores nombrados en clases o cursos. En la siguiente
tabla estd representada la cantidad de profesores de direccion y también los titulos en

Direccién encontrados en los documentos analizados. Ninguna otra informacion sobre la

formacion de dichos directores fue hallada.
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Tabla 3. Profesores de direccion y titulos en Direccion encontrados en las biografias de

12 directores en El Sistema

Director Profesores nombrados Titulos en Direccion
Andrés Ascanio 2 0
Andrés Gonzalez 0 0
César Ivan Lara 0 0
Cristian Vasquez 1 0
Diego Guzmén 8 0
Diego Matheuz 2 0
Dietrich Paredes 3 0
Domingo Garcia 5 1
Gustavo Dudamel 2 0
Joshua Dos Santos 5 0
Manuel Lopez 8 0
Rafael Payare 2 0

Fuente: Castro, Ricardo de S. (2014)

De los 12 directores analizados, solamente uno de ellos (8,3%) afirmo6 en su biografia poseer
titulo en direccion. Por otro lado, 9 directores (75%) afirmaron haber estudiado con 2 o0 mas
profesores de direccion. El promedio es de 3,1 profesores nombrados por cada director. Este
nimero es posiblemente mas alto, ya que dos de los directores no han nombrado ningun
profesor. Uno de ellos porque no tuvo su biografia publicada en el programa de mano y el otro
porque destind el cien por ciento de su biografia a sus realizaciones profesionales pero, en
ningin momento, afirmo haber sido autodidacta en direccion. Lo que se encontrd en los

programas de mano, por lo tanto, es bastante consistente con lo que contaron los entrevistados.
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4.3. Los directores en El Sistema y su enfrentamiento con la orquesta

“Al hallarse frente a frente con la orquesta por primera vez, el discipulo ha de dominar ya por
completo su oficio” (Scherchen, 1992: 244). Asi es como Hermann Scherchen defiende que
debe ser la realidad del estudiante de direccion. Para llegar a este nivel y adquirir la practica
sin tener una orquesta en frente, Scherchen explica que el profesor debe estar a la disposicion
del alumno para representar la orquesta, respondiendo con perfeccion a los gestos del

discipulo.

Muy diferente es la forma como los estudiantes de direccion en El Sistema practican. Pulido
(2011) cuenta que el profesor Luis Giménez estaba siempre temprano en sus clases, pero un
dia llegd retrasado al ensayo de la Orquesta Juvenil de Camara Amadeus, la cual dirigia.
Cuando bajo las escaleras escucho la orquesta sonando porque Gustavo Dudamel, que en ese
entonces no era director sino violinista, la estaba dirigiendo (pp. 89-90). Este caso puede
parecer aislado pero, de hecho, es muy comun en El Sistema y brinda mucha informacién
sobre como se forman estos directores. El entrevistado Carlos Calderdn, por ejemplo, cuenta
que “la primera oportunidad de dirigir fue en el Nucleo. Dando un ensayo aqui, un ensayo alla.
‘Mira, el director de la orquesta infantil no vino hoy. Necesitamos a alguien para hacer los
ensayos’” (Entrevista realizada por el autor el 30/05/2013). El Maestro Gregory Carrefio
también cuenta que sus primeros enfrentamientos con la orquesta fueron “en la oportunidad
que el maestro no pudo ir a un ensayo y me dejo encargado” (Entrevista realizada por el autor

el 30/05/2013). Tarcisio Barreto es otro entrevistado que recuerda:

El director de la orquesta tuvo que salir subitamente del ensayo por una
reunién que llamé el Gobernador del Estado. El tenia que ir al despacho y me
dijo: “Agarra la batuta y haz ta el ensayo”. Esa fue mi primera vez, yo tenia
alrededor de 15 anos de edad (Entrevista realizada por el autor el 07/06/2013).

Otros entrevistados también afirmaron que sus primeros momentos en frente a una orquesta
fueron en sustitucion a otro director o cuando se formo una orquesta y no habia director para
la misma. Fue el caso de la Maestra Teresa Hernandez, que cuenta que “se cred el Nucleo y

entonces, como no llegaba el director (...) me puse a ensayar con la orquesta esperando que
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llegara el director, pero nunca llegd” (Entrevista realizada por el autor el 06/06/2013). Rafael
Payare, Tupac Amaru Rivas y Borgan Ascanio fueron otros entrevistados que afirmaron haber
comenzado a dirigir porque hacia falta un director para las orquestas recién formadas. Ascanio

explica:

Si no estaba el director, tenia que asumirlo uno de los musicos mas avanzados.
Y entonces de repente lo agarraba yo. Y por ahi uno comenzé a dirigir, agarrar
la obra, a revisarla, y a replicar, a ser director necesariamente. Porque aqui, en
cierto modo, uno se hizo director primero agarrando la obra, la dirigiendo, pero
lo que es la técnica como tal y todo lo que es el trabajo, luego lo adquiere
después (Entrevista realizada por el autor el 03/06/2013).

Es notable el frecuente caso de directores que tuvieron sus estudios de direccion no antes sino

después de su enfrentamiento con la orquesta, como explica el Maestro Gregory Carrefio:

Se comienza siendo musico de atril para prepararse como instructor también
porque alli mismo se da la oportunidad de hacer (emsayos) seccionales, que
empieza a trabajar por pequefias secciones, maderas, cuerdas, metales. Y
después, si le gusta la direccion, pues alli tiene el camino (Entrevista realizada
por el autor el 30/05/2013).

Muchos de los entrevistados sefialan que, en E/ Sistema, las cosas se aprenden en la practica y
en la direccion orquestal no es diferente. Sobre este tipo de aprendizaje, el director Rafael

Payare expone:

Nosotros en E!/ Sistema tenemos la suerte de que aprendemos a dirigir
dirigiendo. Normalmente en el resto del mundo ti haces las clases con una
reduccidn de piano. Cuando te enfrentas a la orquesta estds viendo que todo es
completamente diferente porque la reacciéon de un piano a la batuta no es la
misma reaccion de la orquesta. Nosotros, por fortuna, es al revés. (...) Para el
masterclass con el Maestro Haitink que hice en el 2011 (...) la audicion era una
reduccion a dos pianos y fue la primera vez en mi vida que yo dirigi una
reduccién de una pieza orquestal con piano. Yo dije “No sé como va a
reaccionar el piano porque nunca lo he hecho” (...) Es cuando uno se da cuenta
de como es la cosa aqui. Es muy bueno, y lo apoyan muchos maestros, que
vayamos a trabajar con nifios y jovenes. (...) Si ti no marcas bien el nifio no va



38

a tocar bien. Entonces es una forma fantastica de poder ensefiar (Entrevista
realizada por el autor el 31/05/2013).

En este mismo sentido, el Maestro Miguel Angel Monroy compara E/ Sistema con la situacion

en Europa:

El venezolano esta muy bien. Con tantas orquestas hay la oportunidad que no
existe, practicamente es nula, en Europa (...), de dirigir orquestas. Asi como ti
no puedes aprender a nadar si no hay agua, si no hay orquestas es muy dificil.
Hay que dirigir para poder aprender (Entrevista realizada por el autor el
01/06/2013).

El Maestro Alfredo Rugeles también presenta una vision muy cercana y explica sobre la

situacioén en Alemania y en las escuelas tradicionales de musica:

[Los directores en El Sistema] tienen como nadie, aqui en Venezuela, la
posibilidad de dirigir orquestas. Yo recuerdo mis compafieros de Alemania,
estudiantes de direccion como yo, que después tuvimos contacto, la mayoria
estaba sin trabajo. Uno dirige una banda por alli, militar, en no sé donde y otro
consiguio una casa de opera en un pueblo por alli perdido en Alemania. Pero la
mayoria no tiene trabajo como director de orquesta como lo que yo he podido
hacer aqui. Entonces hay un campo aqui fantastico para los directores, que han
tenido la suerte de tener el instrumento a la mano para poder dirigir. (...)
Obviamente mientras mas tengan oportunidades de dirigir, mejor, mas
experiencia van a tener. Esto es como un piloto con las horas de vuelo. Creo
que el gran logro del Maestro Abreu es que el musico ha aprendido tocando.
Ese lema de “tocar y luchar” no es secreto, es asi. Se ha aprendido a tocar en el
atril a diferencia de la ensefianza tradicional de la musica. En la Escuela de
Musica Juan Manuel Olivares primero habia que estudiar no sé cudntos afios
solfeo hasta llegar al instrumento, cosa que era absurda, y sigue siéndola
todavia. Esa ensenanza sigue siendo asi en muchos lados. Entonces esto de
tener el instrumento de una vez y ver el resultado que toquen de una vez, que el
chico, el nifio, el joven vea que ya puede tocar el instrumento es una cosa
milagrosa. Alli esta el secreto. (Entrevista realizada por el autor el 05/06/2013).

El estado psicoldgico del director que se enfrenta a la orquesta es otro punto importante en £/
Sistema. Para la Maestra Teresa Hernadndez, el miedo que el estudiante puede tener al ocupar

la posicion de director es atenuado por la préctica:
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La persona que no ha estado en el pédium y se monta en un pédium va a
temblar, es normal. Pero estd un muchacho que se ha montado en un pédium
todos los dias, cuando ti lo pone en un pdédium en un curso internacional, ya
estd super acostumbrado a estar alli. Esto es toda la ventaja, ya se le acabo el
miedo (Entrevista realizada por el autor el 06/06/2013).

Muchos directores en El Sistema dedican se a formar orquestas e incluso prepararlas para otros
directores, realizando una labor muy cercana a la de un director asistente. Los entrevistados
los llaman “preparadores” y, por lo general, no buscan una profundizacion en el estudio de la
direccion. Por otro lado hay aquellos que estan buscando tener una carrera como directores de
orquesta y si buscan a los maestros y sus cursos. El Maestro Rodolfo Saglimbeni describe la

situacion de muchos alumnos de El Sistema:

En una universidad americana, en una universidad europea hay muy pocas que
ofrecen la posibilidad de tener un entrenamiento con orquesta a diario. Un
musico joven, estudiante de direccion viene conmigo y al dia siguiente va, con
lo que estudié conmigo, a dirigir su orquesta infantil o juvenil en el interior y
pone en practica inmediatamente un trabajo que no es solamente trabajarlo en
el piano o trabajarlo en el aire (Entrevista realizada por el autor en los dias 04 y
11/06/2013).

Igual situacion es descrita por el director Borgan Ascanio: “Aqui un joven director de los que
van al curso con el Maestro Gregory (Carrefio) viene y recibe una clase de perfeccionamiento.
Pero ellos todos los dias en su Nucleo tienen una orquesta” (Entrevista realizada por el autor el
03/06/2013).

Otro aspecto del enfrentamiento con la orquesta es que muchos directores en El Sistema han
tenido la oportunidad de dirigir orquestas de alto nivel en el exterior. Para el Maestro Miguel

Angel Monroy esto es muy beneficioso:

Al versen ellos ante orquestas de fama tienen que prepararse bien. La orquesta
te pide lo maximo de ti, sea aqui o sea allad. Pero 16gicamente mas alld que
aqui. Las orquestas son tan buenas y conocen tanto, que logicamente tienes que
dar todo de ti. Tienes que conocer bien la obra. Entonces esto te obliga,



logicamente. E! Sistema te da la oportunidad de salir y de presentarse ante
orquestas de fama mundial, entonces te obliga a hacer mejor (Entrevista
realizada por el autor el 01/06/2013).
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CAPITULO V

LA LABOR DE LOS DIRECTORES EN EL SISTEMA

Siguiendo el plan trazado en el marco tedrico, este capitulo tratard de los conciertos y del
nombramiento, los cuales conforman la labor desarrollada por los directores de orquesta en E/
Sistema. También seran presentados los datos numéricos recolectados y un andlisis de las

ventajas encontradas en el modelo adoptado por la institucion.

5.1. Los conciertos

Una gran cantidad de orquestas produce una gran cantidad de conciertos. Si los directores en
El Sistema tienen muchas posibilidades de estar en frente a las orquestas en los ensayos y en el
proceso de preparacion de las mismas, también tienen la posibilidad de dirigir conciertos.
Muchos de los entrevistados afirmaron que las primeras oportunidades para los directores en
El Sistema ocurren en los ensayos e incluso en preparar la orquesta para otro director, pero en

algin momento también encuentran la oportunidad de dirigir conciertos.

El director Jests Parra cuenta: “Atin me encuentro en los primeros anos” (Entrevista realizada
por el autor el 30/05/2013). Sin embargo, afirmé dirigir entre 10 y 15 conciertos como

invitado por afio. También el director Rafael Payare describe un caso similar:



Estoy, digamos, empezando y tengo, puedo decir, grandes conciertos que he
tenido pero vienen muchisimos mas. Por supuesto los conciertos con la
(Orquesta Sinfonica Simon) Bolivar, estuve también con la (inaudible)
Philharmonic, hice conciertos con ellos el ano pasado, nivel altisimo, la
orquesta de la RTE, fantastica, la Orquesta de la Radiotelevision Espafiola,
fantastica orquesta, la Orquesta de la Comunidad Valenciana, la Orquesta
Juvenil en Bolofia... es muy dificil decir, ha sido todo muy bien (Entrevista
realizada por el autor el 31/05/2013).

dirige conciertos como invitados. En ese sentido, Tupac Amara Rivas, explica:

Hay muchos muchachos muy jovenes que tienen mucho talento y que estan en
vias de preparacién aun y sin embargo pueden dirigir grandes sinfonias y
grandes conciertos, obras de envergadura, que dicen: ;Como lo hacen, si no
tienen todavia la licenciatura, o no tienen el titulo para poderlo hacer? Yo creo
que nuestra manera de ver las cosas hace que primero aprendas, lo vivas, y
luego lo vas madurando y lo puedas llevar a cabo (Entrevista realizada por el
autor el 01/06/2013).
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De hecho, la mayoria de los entrevistados, incluso aquellos que ya tienen su propia orquesta,

Ademéas de la experiencia que se puede adquirir, el hecho de dirigir conciertos muy temprano

podria ser beneficioso para profundizar el conocimiento de la obra y también para ampliar el

repertorio. El Maestro José Calabrese sefiala que hay “otros directores, incluso jovenes, que

tienen la oportunidad hoy en dia de hacer un repertorio mucho mas amplio” (Entrevista

realizada por el autor el 07/06/2013). Y sobre el conocimiento de la obra, Tuapc Amart Rivas

expone:

Ese proceso de comprender quizas llega cuando hayas dirigido la obra como
por décima vez, pero cada vez se va viendo el progreso porque ya la tienes, ya
tienes un conocimiento previo muy general, aunque sea como una maqueta, y
una idea de lo que debe ser la obra. Y, con mas madurez, se va comprendiendo
la otra parte del andlisis y la parte en la que quizds nosotros tengamos que
profundizar un poco mas para poder completar y poder formalizar mas los
estudios de un director que se forma en E/ Sistema (Entrevista realizada por el
autor el 01/06/2013).
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5.2. El nombramiento de directores en El Sistema

Sobre el trabajo de los directores de orquesta, Swarowsky (1989) explica que “una orquesta de
primera clase toca sin director o contra el director, siempre que éste amenace poner en peligro
el resultado” (p. 88). Es una afirmacién muy clara sobre cémo funciona la relacién entre
director y musico en una orquesta profesional, en donde cada uno debe cumplir sus
obligaciones para que el resultado sea logrado. Musicos y director reciben sus sueldos para
desempefiar funciones claramente definidas y cada quién se hace responsable por el
cumplimiento de sus roles. En cambio, el director de una orquesta juvenil es muchas veces un
docente que, dependiendo del nivel y las condiciones de la orquesta, debe encargarse incluso
de iniciar el estudiante en los rudimentos de la musica. En este escenario el director se hace
sumamente necesario para que el trabajo se lleve a cabo y semejante situacion es mucho mas

cercana a las orquestas de E/ Sistema que la citada por Swarowsky.

Segun Barreto (2005), los directores de orquesta en EIl Sistema son, en su gran mayoria, lo que
se conoce en la institucion como Directores Musicales. Estos directores asumen la
responsabilidad por la planificacion y desarrollo musical de la orquesta e incluso del Ndcleo.
También se hace cargo de actividades tales como gerencia, liderazgo, relaciones con el
publico y con las instituciones que apoyan la orquesta o Nucleo, desarrollando una intensa

labor en la parte administrativa e incluso financiera.

Una parte importante de los nombramientos de directores en El Sistema esta relacionada al
puesto de Director Musical de un Nucleo. La directora Tupac AmarQi Rivas explica que su
trabajo comenzd porque estaba ayudando a formar a los alumnos y “ha sido como un trabajo
casual que al mismo tiempo se ha vuelto oficio” (Entrevista realizada por el autor el
01/06/2013). Eudel Seijas, que es Directora Musical del Nucleo El Trigal en Valencia, explica
que su trabajo incluye “desde inscripciones hasta reparaciones eléctricas, directora, Lenguaje
Musical cuando no viene el profesor, kinder musical, (...) intermediaria con los organismos de
seguridad y las autoridades, la parte gerencial con mi coordinacion regional” (Entrevista

realizada por el autor el 10/06/2013).
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Wittry (2007) destaca que un director recién graduado esta procurando empleo como Director
Ejecutivo de una gran empresa, que es la orquesta. “;Quién va a contratar un director sin
experiencia? ;Y cOmo consigues experiencia si no te contratan?” (p. 17, traduccion libre).
Para la autora, algunas de las opciones posibles son “tornarse un director asistente primero, o
tornarse director de una orquesta de nivel comunitario (juvenil, adultos voluntarios o
semiprofesional)” (p. 18, traduccion libre). Este es el caso de El Sistema y lo confirman los

entrevistados, como el director Rafael Payare:

Aqui hay tantas orquestas, tanto trabajo en todas partes, que lo que necesitas es
querer hacerlo. Si tu quieres dirigir, te aseguro que hay alguna orquesta en
algun sitio que necesita un director para que tenga un ensayo. ;Qué mejor
manera de aprender esto? Y como te digo: los nifios y jovenes son honestos. Si
llegas a marcar un cuatro en tres no van a poder tocar y se va a volver un
desastre. Entonces alli aprenden ellos y aprendes tu. Y si ves que haces el gesto
demasiado brusco el sonido es distinto, entonces aprendes a cambiar el gesto
para funcionar (Entrevista realizada por el autor el 31/05/2013).

Ademaés de la oportunidad de aprender a dirigir dirigiendo, el director Tarcisio Barreto sefiala
que “tienen también un beneficio econdmico que te permite subsistir y seguir avanzando, tener
una fuente de trabajo” (Entrevista realizada por el autor el 07/06/2013). En otras palabras, el
Maestro Gregory Carrefio expone la misma situacion, la cual permite al director vivir de su

oficio mientras lo aprende.

5.3. Las ventajas de los directores en El Sistema

En el guién de las entrevistas se incluyé una pregunta sobre las posibles ventajas de los
directores relacionados a El Sistema. El proposito es atender a una parte de los objetivos de
este trabajo, que es el de identificar y hacer recomendaciones sobre las practicas en El Sistema
gue proporcionan ventajas a sus directores, posibilitando su aplicacion en una poblacién mas
amplia. Si el objetivo fuese, por ejemplo, producir un informe critico para lo cual deben
buscarse los puntos debiles a ser mejorados por la institucion, seria el caso de hacer preguntas

sobre las desventajas. Tampoco se encontrd necesario determinar si las ventajas superan las
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desventajas, una vez que las recomendaciones de esta investigacion serian agregadas a otros

universos sin afectar las ventajas que estos ya poseen en comparacion a El Sistema.

De los trece directores entrevistados, doce (92,3%) creen que los directores en El Sistema
poseen ventajas si comparados a aquellos que no estadn relacionados a la institucién. La
principal ventaja citada directamente por el 69,2% de los entrevistados es tener orquestas para
dirigir. Otras ventajas mencionadas fueron: Tener una profesion de la cual se pueda vivir,
tener el apoyo de EIl Sistema y sus conexiones internacionales, conocer mucho repertorio, ser
miembro de una orquesta, estudiar por medio de un método novedoso, tener directores
invitados que aportan sus conocimientos, estar en un medio muy activo, ser parte de un
movimiento que es historico a nivel mundial. Es importante destacar que ninguna de estas
otras ventajas fue citada por mas que dos de los entrevistados (15,3%) y la mayoria fue citada

por solamente uno de ellos (7,6%).

También se utilizé algunos de los datos numéricos recolectados para observar la cronologia de
los entrevistados y luego comparar a los grupos A, B y C establecidos en el marco
metodoldgico. Una vez mds se destaca que los datos numéricos son ilustrativos y no siguen el
rigor de una investigacién cuantitativa, incluso porque el tamafio de la muestra es muy
pequefio para este tipo de estudio. Sin embrago es importante sefialar que todos las
ilustraciones numéricas acompafiaron lo que se encontrd en el analisis cualitativo, indicando

consistencia en las informaciones recolectadas.



Tabla 4. Datos cronolégicos de los directores entrevistados'®
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Carlos Calderon 6 16 14 18 NO!
Gregory Carrefio 7 18 21 18,5 31
Rafael Payare 14 25 28 24 NO
Miguel Angel Monroy 10 12,5 13,5 25,5 43,5
Tupac Amara Rivas 6 17,5 20 20 20
Borgan Ascanio 12 29 18 27 32
Alfredo Rugeles 8 21 27 31 32
Teresa Hernandez Vega 12 22 21 21 21
Tarcisio Barreto 4 17 15 17 28
José Calabrese 5 20 12 22 25
Eudel Seijas 13 28 27 27 28
Rodolfo Saglimbeni 11,5 17,5 17 17 25

Fuente: Castro, Ricardo de S. (2014)

10 Las edades en la tabla representan el promedio en los casos en que el entrevistado fue impreciso. Los datos
originales se encuentran en los anexos correspondientes a la transcripcion de cada una de las entrevistas.

11 No ha sido nombrado.
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Con la informacion de la tabla anterior, se sac6 el promedio de las edades en cada grupo para

conformar la siguiente tabla:

Tabla 5. Promedio de edades por grupo (en afos)
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Trasladando los datos de la tabla a un grafico tenemos lo siguiente:
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Figura 2. Grafico del promedio de edades por grupo (en afios)

Se nota que los grupos A y B son cercanos entre si y el grupo C, por otro lado, presenta un
disefio lejano a los demas. La formacion de los directores del grupo B en El Sistema parece
tener mayor influencia en su cronologia que los estudios que realizaron afuera de la
institucion. Por esta razon se cred una tabla con los promedios de los grupos A+B comparados

a los del grupo C. Sus datos también fueron trasladados al grafico correspondiente:



Tabla 6. Segundo promedio de edades por grupo (en afos)
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Figura 3. Segundo grafico del promedio de edades por grupo (en afos)
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El cruce que se forma entre las dos lineas muestra que, aunque hayan comenzado sus estudios
mas temprano, los directores no formados en El Sistema dirigen su primer concierto y reciben
su primer nombramiento mucho mas tarde que los directores relacionados a la institucion. Este
es un dato significativo dentro de la muestra y sugiere que las ventajas de los directores de El
Sistema les permiten llegar a la Gltima de las cinco etapas en menos tiempo. El siguiente
gréafico representa el lapso de tiempo desde el inicio de los estudios musicales, que se tomo
como el cero arbitrario, hasta el nombramiento. Los numeros representan los promedios de

A+B comparados con el promedio de C.
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Figura 4. Lapso de tiempo promedio por grupos (en aios)

De acuerdo con el grafico, los directores no formados por E/ Sistema (grupo C de la muestra)
tardaron alrededor de 18,5 afios desde sus primeros estudios musicales para dirigir su primer
concierto y 25,8 afos para obtener su primer nombramiento. Por otro lado, los directores que
tuvieron por lo menos parte de sus estudios en El Sistema (grupos A+B de la muestra)

dirigieron su primer concierto luego de 10,6 afios y tuvieron su primer nombramiento luego de
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15,3 afios desde sus primeros estudios musicales. La diferencia de lapso de tiempo hasta el
nombramiento entre los grupos es superior a diez afios, lo que se muestra bastante
significativo e ilustra como las ventajas proporcionadas por El Sistema pueden estar

relacionadas a los resultados obtenidos por sus directores.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La falta de informacion sobre cémo son formados los directores de orquesta en El Sistema
demostrd estar directamente relacionada a la informalidad y a la variedad de los estudios
realizados por los mismos. Sin embargo estos directores si han tenido algtn tipo de formacioén
no solo por parte de E/ Sistema sino que también han buscado por su cuenta a los maestros y
sus cursos de direccion dentro y fuera de la institucion. La mayoria de los directores en E/
Sistema no busca a las carreras que ofrecen un titulo en Direccion Orquestal sino que obtiene
su conocimientos por medio de clases privadas, clases magistrales y una variedad de cursos,

en general de corta duracion.

En El Sistema, por lo general, los directores tienen su primer contacto con los rudimentos de la
musica en el Nucleo, en donde también aprenden a tocar un instrumento de orquesta y
rapidamente son integrados al grupo orquestal. Esta formacion practica e intimamente
relacionada con la orquesta se mostré6 muy positiva para la formacion del director, adelantando
una parte importante de los conocimientos y de la vivencia que se hacen necesarios a su futura
profesion. Es importante destacar que haber estado en una orquesta como ejecutante de un

instrumento es una practica recomendada incluso por los autores citados en el marco tedrico.

Debido a la gran cantidad de orquestas existentes en E/ Sistema, los aspirantes a directores
tienen amplias oportunidades de dirigir y generalmente comienzan en los talleres y ensayos

por seccion, en donde trabajan las partes por separado con los musicos o alumnos de la
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orquesta. Tal préctica se ha mostrado beneficiosa para el estudio y memorizacion de la
partitura, permitiendo a los directores obtener un alto grado de conocimiento de la obra e
incluso dirigir conciertos de memoria. Otras oportunidades también ocurren cuando se esta
formando una nueva orquesta o cuando se invitan a los directores con el objetivo de promover
intercambios, especialmente entre Caracas y las ciudades del interior de Venezuela. Este
intenso contacto con las orquestas permite a los directores aprender a dirigir en la practica,

muchas veces por tentativa y error.

Los directores no relacionados a El Sistema, por lo general, pasan mucho tiempo en los cursos
pero muy poco en el podio. Por otro lado, el reducido tiempo que los directores en E/ Sistema
pasan en los cursos de direccion son compensados por su contacto, muchas veces a diario, con
el podio. Lo que se aprende en los cursos puede trasladarse inmediatamente a la orquesta,
tornando el aprendizaje mas dindmico y vivencial. Ademas, en la siguiente clase, el alumno
tiene la oportunidad de discutir con su maestro como fue su experiencia y hacer correcciones
para el proximo ensayo. Esta oportunidad es muy escasa afuera del universo de El Sistema y

ha sido una importante ventaja para sus directores.

Entre las ventajas encontradas en el modelo adoptado por El Sistema, la més significativa es la
gran cantidad de orquestas disponibles. Esto se debe a que las mismas necesitan a los
directores porque en su mayoria estdn conformadas por estudiantes que esperan instruccion. El
hecho de dirigir orquestas de diferentes niveles, incluso de bajo nivel, se mostr6 muy
beneficioso a la formacidén y a la carrera profesional de estos directores. La labor social y
educativa, pero que a la vez esta enfocada en la parte técnica y artistica, constituye un medio

muy eficiente para formar a los directores involucrados en esa labor.

Muchos son los maestros que exigen que sus alumnos aprendan las obras de memoria, que
estudien por separado las partes de la orquesta en el piano o que se las canten, y los autores
citados en el marco tedrico estan entre los que recomiendan tales practicas. Lo que se hace en
las orquestas infantiles y juveniles de E/ Sistema es béasicamente lo mismo: se estudia y se

aprende la obra cuando se las ensefia a los alumnos. Se obtiene la practica en los ensayos
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seccionales y generales de la orquesta. Se aprenden las técnicas basicas en los cursos y alli
mismo se sacan todas las dudas que surgen en el podio sobre los problemas que no pudieron
solventarse. Estas orquestas demostraron ser excelentes laboratorios para los directores en E/
Sistema y, de igual manera, lo podrian ser para los estudiantes de las catedras de Direccion

Orquestal en cualquier parte.

Por lo tanto, se recomienda que las universidades mantengan un Nucleo de orquestas infantiles
y juveniles, no necesariamente relacionado a El Sistema, en el cual se lleven a cabo las
actividades citadas por esta investigacion. Este Nucleo debe, preferencialmente, estar
relacionado a una labor social que le permita atender a la comunidad en donde esta ubicada la
universidad o alguna otra comunidad en especifico. También seria posible atender a varias

comunidades en el caso de que la universidad pueda ofrecer una unidad de transporte.

La implementacion de un Nucleo seria beneficiosa no solo a los estudiantes de Direccion
Orquestal sino también a los estudiantes de instrumentos de orquesta e incluso podria
establecerse como un importante laboratorio para los estudiantes de otras carreras, tales como
Administracion, Educacion, Psicologia y muchas otras, que también podrian involucrarse en el
quehacer diario del Nucleo. Al mismo tiempo, estaria prestando un servicio a la comunidad y
a las familias de bajos recursos econémicos a un costo relativo mucho mas bajo de lo que seria
pagar musicos profesionales para que los alumnos de direccion puedan cumplir sus horas de

podio.

En el caso de los cursos de direccion no relacionados a una universidad u otra institucion que
tenga los recursos para la implementacion de un Nucleo, se sugiere establecerse un convenio
con una instituciéon de mayor porte econdémico, la cual ofreceria un servicio social a la
comunidad por medio de la orquesta. Muchos paises poseen leyes que incentivan a los
proyectos culturales, educativos y sociales rebajandoles los impuestos a las instituciones que
los lleven a cabo. En el caso de las grandes empresas, estas rebajas pueden generar recursos

suficientes no solo para la implementacion de uno, sino de varios nucleos.
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Por fin, se recomienda que cualquier aproximacion a las practicas identificadas en este trabajo
como beneficiosas a los estudiantes de direccion se lleven a cabo, ain que sea conformar un
grupo de camara o un coro en los cuales participen los compafieros de curso o las personas de
la comunidad. De hecho, algunos de los directores entrevistados tuvieron sus primeras
experiencias como directores de coro o de pequeios ensambles, afirmando que esta practica

les resulté muy importante en su formacion.
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ANEXOS

ANEXO 1

Modelo de entrevista a directores de orquesta

Preguntas cerradas para colectar datos objetivos:

Fecha de nacimiento:

Instrumento Principal:

En qué afio comenzo a estudiar musica:

En qué afio comenz6 a estudiar direccion:

En qué afio se puso frente a una orquesta por primera vez:

En qué afio dirigié un concierto por primera vez:

63
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En qué afo fue nombrado director titular de una orquesta (Incluyendo orquestas infantiles y

juveniles): ;Cual orquesta?

(Actualmente es director titular de alguna orquesta? ;Cual?

Preguntas abiertas sobre el entrevistado:

1. ;Como ocurri6 su primer contacto con la musica?

- En caso de que no haya sido en “El Sistema”, ;como comenzd su relacion con la

institucion?

2. {Como ocurrio6 su primer contacto con la direccion?

- (Como fueran sus primeros afios en el estudio de la direccion?

- (En donde y con quiénes ha estudiado?

- (Ademas de esto, que otros tipos de estudio en direccion realizé usted?

- (Otro mas? (clases magistrales, clases particulares, etc...)

- (Cuél fue duracién de cada uno?

- ( Usted cree que podria haber mejorado los estudios que hizo? ;De qué manera?

3. {COémo ocurrieran sus primeras oportunidades de dirigir?

- (Que otro tipo de experiencias tuvo usted como director?

- (Cuales fueran sus mejores experiencias como director hasta el presente momento?
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- (Cuadles actividades desempena usted como director actualmente?

- (Como son?

Preguntas abiertas sobre “El Sistema”:

1. (Usted diria que hay alguna linea definida para la ensefanza de la direccion en “El

Sistema™?
- ;Coémo seria esta linea?
- ;Ella sigue algiin método o escuela especifica?
- Se percibe que muchos directores en “El Sistema” dirigen de memoria. ;Esto seria
parte de un método especifico o usted cree que es una preferencia personal de los

directores?

2. (Cudles caminos diria usted que son trazados por la mayoria de los directores en “El

Sistema” para avanzar en sus carreras?

- (Cuales de ellos, en su opinidn, les dan mejores resultados a estos directores?

3. (Usted cree que los directores de “El Sistema” poseen alguna ventaja sobre aquellos que no

estan relacionados con la institucioén?

- (Cuales serian esas ventajas?

- (Como cree usted que tales ventajas influencian el éxito profesional de estos

directores?
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ANEXO 2

Preguntas complementarias a profesores de direccion

Entrevista con profesores de direccion en Venezuela

1. (En qué instituciones usted ensefia direccion actualmente?

-¢Ha ensefiado en alguna otra instituciéon?

- (Cuéles?

2. (Cuadl es el nivel promedio de los alumnos de direccion cuando comienzan a estudiar con

usted en la actual institucion?

3. {Qué usted considera importante que un alumno de direccion deba aprender?

4. (Sus alumnos han recibido formacion en todas estas areas?

- .En dénde?

- (Con quién?

- (En Cudles de ellas sus alumnos no han recibido formacion?
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ANEXO 3

Entrevista 1

Fecha: 30/05/2013
Lugar: Nucleo de E/ Sistema en Montalban — Caracas
Director: Jesus Parra
Fecha de nacimiento: 12/08/1994
Instrumento Principal: Viola
Aiio en que comenzo a estudiar musica: 2004 (10 afios de edad)
Afio en que comenzo a estudiar direccién: 2006 (12 afios de edad)
Afio en que se puso frente a una orquesta por primera vez: 2006 (12 afios de edad)
Afio en que dirigié un concierto por primera vez: 2006 (12 afios de edad)
Afno en que fue nombrado director titular de una orquesta (Incluyendo orquestas
infantiles y juveniles): 2008 (14 afios de edad) Orquesta: Iniciacion Orquestal del Nucleo de
La Victoria
Orquesta en la cual es director titular actualmente: Ninguna. El entrevistado informa que
ha sido invitado por orquestas de El Sistema en varias ciudades venezolanas.
Profesores e instituciones en que ha estudiado:
e Alfredo Ascanio — Clases en el Nucleo La Victoria por 4 afios
e José Antonio Abreu — Clases particulares en su oficina y a veces con la orquesta
cuando el Maestro va al ensayo desde los 15 afios de edad hasta la actualidad. Un poco
mas de 5 clases al afio.
e (Gregory Carreiio — Programa de direccion orquestal en el Nucleo Montalban desde
hace 2 afios hasta la actualidad

e Pablo Castellanos — Cursos en grupo en Caracas y Maracay de los 14 a los 16 afios
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Transcripcion de las preguntas abiertas

Investigador — ;Coémo ocurrid su primer contacto con la musica?

Entrevistado — Yo pensaba que a mi no me gustaba la musica clasica. Porque cuando uno
desconoce algo, uno dice que no le gusta. Y yo no conocia la musica. Y cémo la mayoria de
los nifios, decia que no me gustaba. Mi hermana es musico y detrds de mi casa hay una iglesia,
en la cual iba a haber un concierto. Yo tenia 10 afios cuando fui por primera vez a escuchar un
concierto y fue cuando me enamoré. Tuve ese primer contacto. Pero no pasdé mas de un mes
cuando ya estaba alld en el nucleo porque le decia a mi mama que queria estar en una
orquesta. Cuando yo llegué a la iglesia y vi a los muchachos sentados, tocando, calentado
(sabes? Paso el director... y después el director mando a parar alguien, que fue el concertino.
Yo, por unos instantes, pensé yo siendo €él. Que el director me iba a mandar a parar, y me
aplaudian. Fue algo precioso. Esa fue la conexién magica que tuve con la musica. Desde ese

momento me enamoré. Y mientras mas la estudio, mas me enamoro de esto.

[ - Y entonces buscaste a un nticleo para entrar...

E — El ntcleo de La Victoria, que era un poco mas fécil porque no habia tantas personas. El
nucleo para entonces tendria 450, 500 personas. Y yo entré con mayor facilidad de lo que se
entra hoy dia. Hoy dia un nucleo pequefio comprende 1.000 personas, 1.200 personas. Muy

dificil de entrar ahora.

I— ;Y cémo ocurrid su primer contacto con la direccion?

E — El problema de mi profesor es que estaba muy fu//. Entonces ¢l no tenia mucho espacio en
la semana para darme clases. Pero cuando montaban la Cantata (probablemente hablando de
la Cantata Criolla, de Antonio Estévez), o la Novena de Beethoven, o los Choros 10 de Villa-
Lobos, hacian pequefias clases de direccion orquestal. Entonces yo veia estas clases. Entonces
mi profesor... le llamo la atencidon que yo no dejaba de tocar, no dejaba de insistir. Entonces

fue cuando me dio clases y me puso con la orquesta.
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I — ;Como fueran sus primeros afios en el estudio de la direccion?

E — Ain me encuentro en los primeros afios.

I — ;Usted comenz6 con pequeiias clases en el Nucleo?

E — Yo comencé, como diria la mayoria, en el Nucleo. Y todavia voy al Nucleo. Estoy aqui
(en el curso de direccion del Programa de Formacion Académica del Nucleo Montalban, en
Caracas). Primero no tengo una edad como para hablar de los primeros afios. No tengo una
gran experiencia como para mencionar aqui. Entonces todavia me encuentro en esto y es
maravilloso.

I — ;Usted cree que podria haber mejorado los estudios que hizo de alguna manera?

E — Si, hay una formacion que ha sido muy beneficiosa por todos los maestros que he tenido.
Pero puede ser mejor. Si, hay muchas cosas que pudiera hacer que las he hecho y muchas
cosas que quiero hacer y que atn no las he hecho. Pero siempre puede ser mejor. Yo trato de
no frustrarme en eso. Me falta todavia.

I — ;Como ocurrieron sus primeras oportunidades de dirigir?

E — Todo fue a los 12 afios. Las primeras oportunidades fueron en el Nucleo de La Victoria.

I ;Qué otro tipo de experiencias tuvo usted como director?

E — La mayoria de las experiencias son como director invitado. En los cursos, los programas.

I—-Y como invitado, ;qué orquestas ha dirigido?

E — Han sido varias. La Juvenil de Maracay, La Metropolitana de Caracas, La Juvenil de

Caracas... son muchas.
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I—- ;Y orquestas de alto nivel como la Juvenil de Caracas?

E — La juvenil solo he tenido la oportunidad de dirigirla dos veces. La Orquesta Sinfonica

Simon Bolivar, ha sido un par de veces. La Sinfonica de Aragua ha sido una vez.

I — ;Cuadles fueron sus mejores experiencias como director hasta el presente momento?

E — Lo que pasa es que, muchas veces, son grandes orquestas con diferentes repertorios.
Entonces puedo hacer un repertorio con una orquesta y puedo hacer el mismo repertorio con
otra orquesta, y van a ser experiencias completamente diferentes. La experiencia, aun tengo
muy poca. No s¢ cudl puedo pensar ahora.

I — ;Cuadles actividades desempefia usted como director actualmente?

E — El trabajo que tengo como director es director invitado. Que tiene fecha. Es algo que se

logra. Puede ser 2 veces al mes, 3 veces al mes, 3 en 3 semanas...

I — ;Cuantos conciertos al afilo, mas o menos?

E — Puede ser 10 conciertos, 15 conciertos al afio. Depende del afio.

I — ¢ Usted diria que hay alguna linea definida para la ensefianza de la direccion en El Sistema?

E — Lo primordial es que cada persona tenga las ganas de hacer, de trabajar, de estudiar la

direccidon orquestal. Ya que, por ejemplo en el area metropolitana, que es Caracas, hay una

cantidad de cursos, cantidad de profesores que estan dispuestos a ayudar a los muchachos.

I — ;Esta linea sigue algiin método o escuela especifica?
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E — Todos venimos bajo la misma cultura. Pero la forma de ensefianza de cada director es
diferente. Y de cada persona. Todos somos diferentes. Entonces no hay un camino para la

buena direccion. Uno mismo tendria que crear este camino.

I — Se percibe que muchos directores en E/ Sistema dirigen de memoria. ;Esto seria parte de

un método especifico o usted cree que es una preferencia personal de los directores?

E — Esto es mas bien una preferencia de cada director. En un momento a veces se dirige con
partitura o a veces se dirige de memoria, dependiendo del repertorio y de lo que quiera lograr

uno. Es preferencia de cada director. No depende de nada.

I — ;Cuéles caminos diria usted que son trazados por la mayoria de los directores en E/

Sistema para avanzar en sus carreras?

E — No sabria responderle eso.

I — ;Usted cree que los directores en El Sistema poseen alguna ventaja sobre aquellos que no

estan relacionados con la institucién?

E — No. Esto es muy erroneo. Porque El Sistema es una labor social en la cual un director que
no sea de El Sistema puede ser invitado de aqui sin problemas. Que hay alumnos que no son

formados en E! Sistema, ya eso seria otra cosa. Pero todos tenemos la misma bendicion.
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ANEXO 4

Entrevista 2

Fecha: 30/05/2013
Lugar: Nucleo de E/ Sistema en Montalban — Caracas
Director: Carlos Calderon
Fecha de nacimiento: 20/04/1993
Instrumento Principal: Violin
Aiio en que comenzo a estudiar musica: 1999 (6 afios de edad)
Afio en que comenzo a estudiar direccién: 2009 (16 afios de edad)
Afio en que se puso frente a una orquesta por primera vez: 2007 (14 afios de edad)
Afio en que dirigié un concierto por primera vez: 2011 (18 afios de edad)
Afio en que fue nombrado director titular de una orquesta (Incluyendo orquestas
infantiles y juveniles): No ha sido nombrado
Orquesta en la cual es director titular actualmente: Ninguna. El entrevistado informa que
ha sido invitado por orquestas de El Sistema en varias ciudades venezolanas.
Profesores e instituciones en que ha estudiado:
e Miguel Angel Monroy — Curso de direcciéon de 3 meses
e UNEARTE — Maestros Carlos Salas y Rodolfo Saglimbeni por 2 semestres
e Programa de Formacion Académica — Maestro Gregory Carrefio desde hace 2 afios
hasta la actualidad
e Eduardo Marturet — Curso de 1 semana
e Sung Kwak — Un par de clases particulares, segiin informa el entrevistado
e Ruben Capriles — Curso de 2 semanas con concierto final

e Marcos Carrillo — 3 o0 4 clases particulares
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Transcripcion de las preguntas abiertas

Investigador — ;Coémo ocurrid su primer contacto con la musica?

Entrevistado — Mi mama y mi papa tuvieron la inclinacion hacia la musica desde toda su vida.
Mi papa, de hecho, era musico popular. Tocaba cuatro (instrumento folclorico venezolano de
cuatro cuerdas), guitarra, maraca... Mi hermana mayor, la primera hija, tuvo esa primera
inclinacion hacia el Nucleo. Mi familia se enter6 de que estaban formando el Nucleo de San
Juan y fueron a inscribir la muchacha. Mi primer contacto con la musica eran los conciertos
que llamaban de la sinfonica del estado, que mi hermana tocaba en esa orquesta, muy buena
orquesta. A mi me llamaban la atencion estos conciertos y de alli nacié mi inclinacién hacia la

musica. Sobre todo la direccion.

I - ;Y entonces usted comenzo directamente en el nicleo?

E — Si. Le pedi a mi mama que me llevara al Nucleo. Al dia siguiente, me llevo, me inscribid,

y comence.

I— ;Y cémo ocurrid su primer contacto con la direccion?

E — Mi primer contacto con la direccidon siempre fue desde el atril hasta que hubo un primer
curso de direccion con el Maestro Miguel Angel Monroy. Fue mi primer estudio real y formal.
Y todavia. Cuando nos vemos, siempre le pregunto cosas y ¢l me aconseja.

I — ;Como fueran sus primeros afios en el estudio de la direccion?

E — Yo me vine a Caracas a los 16 afios. En el 2010. Fue una decision que tomé de estudiar en

UNEARTE (Universidad Experimental de las Artes), que tenia una carrera de Direccion.

I — (Usted cree que podria haber mejorado los estudios que hizo de alguna manera?
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E — Pudo haber tenido un poco més de ambicion cuando era mas pequefio. Pero los estudios
que me hubiese gustado hacer sobre la direccion antes, no. Yo creo que no hay que decir “no

lo hice y no lo voy a hacer” sino “no lo he hecho todavia”.

I — ;Como ocurrieron sus primeras oportunidades de dirigir?

E — La primera oportunidad de dirigir fue en el Nucleo. Dando un ensayo aqui, un ensayo alla.
“Mira, el director de la orquesta infantil no vino hoy. Necesitamos a alguien para hacer los
ensayos”. “Mira, necesito que me hagas los ensayos toda la semana”. Oportunidades de
dirigir, las hay en cada esquina en Venezuela.

I — ;Qué otro tipo de experiencias tuvo usted como director?

E — Experiencia como director, muy poca. A finales del afio pasado me invitaron a un
concierto. Hice la (sinfonia) 34 de Mozart. Eso fue en un festival. Y luego en este afio, a
principios de enero me invitaron a dirigir un seminario en el Nucleo de Socop6 en el Estado
Barinas. Un seminario nacional, intensivo. En este seminario hicimos 3 conciertos. Y luego
inmediatamente al retorno de ese seminario, hice un repertorio con la Sinfonica del (Estado)
Guarico. Hice la 5 (sinfonia) de Beethoven, “Egmont” y Concierto para Oboe de Telemann.

I — ;Cuéles fueran sus mejores experiencias como director hasta el presente momento?

E — Definitivamente yo creo que el repertorio que hice con la Sinfonica del Guérico.

I — ;Cuadles actividades desempefia usted como director actualmente?

E — Director invitado. Para la fecha que salga.

I — ;Usted diria que hay alguna linea definida para la ensefianza de la direccion en El Sistema?
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E — Yo creo que si la hay. La linea de ensenanza de E/ Sistema es: o tocas o tocas. Mi hermano
mayor es el principal de los chelos de la Bolivar “B”. El aprendi6 a tocar sin instrumento. Le
dieron el instrumento sin cuerdas y sin arco. Tuvo que conseguir las cuerdas y el arco. Mi otro
hermano, también mayor, el primer concierto de €l fue la (sinfonia) “Inconclusa” de Schubert.
iPrimer concierto! La linea de ensefianza en el El Sistema es “Toma. Mafiana tienes que tocar

en el concierto”.

I-¢Y en la direccion también?

E — La escuela va cambiando a medida que va pasando, primero el Maestro Abreu. Luego, en
primer plano, viene el Maestro Eduardo Marturet. Esto ya fue otra corriente de ensefianza de
la direccion. Muchos maestros de los que tenemos ahorita estudiaran por fuera, como el
Maestro Gregory (Carrerio) que estuvo en México. Es otra corriente, es otra linea. Pero la
linea basica, es la linea del Maestro (José Antonio Abreu). Porque hay un esquema basico. Si
hay una linea, con muchas curvas y con muchas ramas, pero, que tiene sus fundamentos en el

padre de El Sistema, que es el Maestro Abreu.

I — Se percibe que muchos directores en E/ Sistema dirigen de memoria. ;Esto seria parte de

un método especifico o usted cree que es una preferencia personal de los directores?

E — Honestamente creo que esto es algo de la misma ensefianza de cada profesor. Porque el
Maestro Abreu, uno ve ciertos videos, y ¢l dirige siempre con el score. De esa linea no viene.
El Maestro (inaudible) también dirige con score. Pero, curiosamente, del Maestro Gregory
hacia acd, han tratado de quitar el score por diversas razones: como herramienta para tener
contacto con los musicos, de estar mas concentrado en la musica. Y claro, uno tiene el score
en el frente y tiene que pasar la pagina y alli te desvia la concentracion un poco. Yo creo que
eso se hizo fuerte con el Maestro Gustavo (Dudamel). El vino con su Mahler, ese “boom”
Dudamel, y uno ve que €l dirige sin score una orquesta grande, uno también lo puede hacer.
La mayoria de los conciertos solistas se dirigen con el score. Sin embargo, vi el otro dia al
Maestro Diego Matheuz dirigiendo el Tchaikovsky de violin sin score. Eso para mi fue

simplemente...
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I — (Cuales caminos diria usted que son trazados por la mayoria de los directores en E/

Sistema para avanzar en sus carreras?

E — Dirigir. Yo creo que el método de ensefianza de directores en Venezuela es
extremadamente distinto a cualquier método de ensefianza de direccion en el mundo. Nosotros
de aqui... tienes 10 afnos de edad y quieres dirigir: toma la batuta y dirija. Es asi. Primero,
sabes mas cuando trabajas con la orquesta, con cada fila, con cada seccidon, conoces mas el
score, conoces mas tus movimientos, conoces mas tu grado de nerviosismo a la hora del

concierto con la orquesta, con el publico.

I — ;Cuales caminos, en su opinion, les dan mejores resultados a estos directores?

E — Nosotros en El Sistema tenemos las orquestas regionales, que son orquestas juveniles
regionales de cada estado. Son orquestas grandes... 150 “chamos”, 200, 300 ‘“chamos”
tocando. Yo creo que lo mejor que puede tener un director para crecer en su carrera, su
reconocimiento, son estas orquestas regionales. Porque estas orquestas son la representacion

de cada estado. Entonces literalmente estas dirigiendo lo mejor que tiene cada estado.

I — (Usted cree que los directores en El Sistema poseen alguna ventaja sobre aquellos que no

estan relacionados con la institucién?

E — La carrera de direccion a nivel mundial, excluyendo a Venezuela... Pasan cinco, siete
afos, diez, estudiando direccion con dos pianos. Cuando se van a montar en la orquesta resulta
que todo aquello que han estudiado por diez afios no funciona para la orquesta. Entonces si
existe. Una ventaja de los directores venezolanos con respeto a los directores a nivel mundial
es que no necesitaron pasar diez afios preparandose para la orquesta. Es como el instrumento.

Si no tienes el instrumento ;como vas a trabajar?

I - ;Cbémo cree usted que tal ventaja influencia el éxito profesional de estos directores?
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E — Influye muchisimo. Uno de los éxitos de los directores en El Sistema ha sido la
experiencia. Y eso es algo que obviamente acelera, de manera exponencial, el crecimiento de

cada persona como director.
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ANEXO 5

Entrevista 3

Fecha: 30/05/2013

Lugar: Nucleo de E/ Sistema en Montalban — Caracas

Director: Gregory Carrefio

Fecha de nacimiento: 19/09/1954

Instrumento Principal: Clarinete y flauta

Afio en que comenzé a estudiar musica: desde pequefio en el hogar y académicamente en

1960-62 (6-8 afios de edad)

Afio en que comenzd a estudiar direccién: 1971-73 (17-19 afios de edad)

Aiio en que se puso frente a una orquesta por primera vez: 1975 (21 afos de edad)

Ao en que dirigio un concierto por primera vez: 1972-73 (18-19 afios de edad)

Afio en que fue nombrado director titular de una orquesta (Incluyendo orquestas

infantiles y juveniles): 1985 (31 afios de edad) — Director del Ntcleo “La Rinconada”

Orquesta en la cual es director titular actualmente: Orquesta Sinfonica del Estado

Miranda.

Profesores e instituciones en que ha estudiado:

Maestro José Antonio Abreu — Ha estudiado continuamente con el Maestro.

Maestro Juan Bautista Carrefio — Ha estudiado continuamente con el Maestro, lo cual
es su padre.

Universidad Nacional Autonoma de México — Maestro Enrique Ribd (direccion coral)
3 afios.

Escuela Latinoamericana de Direccion Orquestal — Maestros Guillermo Scarabino y
Mario Benzecri por 3 afios.

Maestro George Hurst — Curso de verano en Canford, Inglaterra.
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e Sung Kwak — Curso de verano.

Transcripcion de parte la conversacion ocurrida durante las preguntas cerradas
(En razon del director haber contestado a algunas de las preguntas abiertas durante las

preguntas cerradas)

Investigador — ;En qué afio comenz6 a estudiar musica?

Entrevistado — Muy pequeno. Desde mi hogar. Yo nasci en una familia de musicos, yo llevo el
apellido musical de los “Carrefio”, venezolano, y desde muy pequefio en casa yo recuerdo que
a los 3 afios, cuando uno empieza a darse cuenta, yo tocaba cuatro — un instrumento folcldrico
— y cantaba. Yo recuerdo clarito eso. Papd, cuando yo tenia 4 afos, me regal6 un flautin. Ese
fue mi primer instrumento. Pero académicamente, cuando comencé en la escuela de musica,

en el conservatorio, yo creo que fue a los 6, 7 afios. 7 afios, 8 afios, por alli.

I— ;En qué afio comenz06 a estudiar direccion?

E — Con el Maestro (José Antonio Abreu). Mucho antes de comenzar El Sistema. Yo estudiaba
en el Conservatorio de Musica de Maracay, en el estado Aragua, y teniamos una orquesta
experimental all4 en el conservatorio y la Filarmonica, que la dirigian Igor Lanz y Juan Carlos
Nufiez, y ellos invitaban el Maestro Abreu a veces a dirigir la orquesta o tocar con nosotros y
alli yo conozco al Maestro y ¢l comenz6 a buscar su gente. Yo te hablo del afio 72, 73 (1972,
1973) aproximadamente. 71, 72, 73 (1971, 1972, 1973). Y bueno, ¢l empez6 a escoger unos
jovenes, y entre estos a mi, y yo venia a Caracas y me quedaba en casa del Maestro, otros

compafieros, y comenzé a darnos...

I — ¢El Maestro Abreu?

E — Si. Pero yo era muy incipiente realmente y ya yo dirigia coro porque siempre estuve en

coro desde chiquito, nifios cantores, coral, y los coros de mi papd, de mi tio. Y de alli

empezaba a dirigir. Siempre me gusto la direccion.
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I — Pero el estudio formal de direccion...

E — Si, yo pienso que es eso, con el Maestro (Abreu). Cuando comenzo6 el movimiento. 75

(1975). Yo tengo toda la vida dirigiendo.

I — ;En qué afio se puso frente a una orquesta por primera vez?

E — En el ano 75 (1975). En el primer seminario que hicimos en Trujillo, que es la ciudad de
donde es oriundo el maestro Abreu. Hicimos un seminario de la orquesta, la juvenil que ¢l
hizo, la primera que €l hizo, que ibamos a México a una gira. Entonces €1, en esa oportunidad,

yo estudiaba con €1, y no iba a estar en el ensayo alli y me dije que hiciera el ensayo.

Transcripcion de las preguntas abiertas

(El entrevistado confirma que, en sus respuestas anteriores, ya contesto a la pregunta

“cComo ocurrio su primer contacto con la musica?”)

Investigador — ;Y como fue el inicio del estudio del clarinete?

Entrevistado — Con papa. Porque papéd es clarinetista. Siempre me llamo la atencion este
instrumento y mi papa me regald un flautin, flauta y lo estudié pero escuchaba mucho el
clarinete, los solos y las cosas, y por eso yo creo que fue por papa realmente.

(El entrevistado confirma que, en sus respuestas anteriores, ya contesto a la pregunta

“;Como ocurrié su primer contacto con la direccion?’)

[ — (Como fueran sus primeros afios en el estudio de la direccion?

E — Bien sacrificados. Si, porque yo vivia en Maracay y el Maestro estaba aqui (en Caracas) y
yo tenia que viajar los fines de semana y estudiar all4, venia viajando de ciudad en ciudad. Y
ya ibamos creando los Nucleos que se estaban haciendo en el pais. Después, cuando hicimos

la primera gira a México, el maestro me dijo “te quedas aqui estudiando”, y me dejo en la
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Universidad de México estudiando direccion. Direccion coral, que fue mi primer titulo. Pero
yo viajaba porque, como la orquesta estaba empezando y ibamos de gira, el maestro me
llamaba desde aqui de Venezuela “mira, anda para el aeropuerto que tenemos una gira en
Bogota” y entonces continuaba. Siempre ha sido asi. Y con mi papa, que siempre fue mi tutor

principal como director.

I — ;Usted cree que podria haber mejorado los estudios que hizo de alguna manera?

E — Siempre hay. Yo creo que si. Lo que pasa es que aqui nosotros tenemos la oportunidad,
que tenemos las orquestas. Y uno mejora mas teniendo el instrumento de uno, que es la
orquesta. Pienso que lo tuve como todo dispuesto para mi carrera como director. Tenia las

orquestas, tenia los coros. Dirigia coros, dirigia orquestas, grupos de camara.

I — ;Como ocurrieran sus primeras oportunidades de dirigir?

E — Asi como te conté. Primero en la oportunidad que el Maestro no pudo ir a un ensayo y me
dejo encargado del ensayo. Después en los coros. Papa en el afio 75 me encarga de la Coral
Filarmoénica de Miranda. Igor Lanz, con la Filarmonica de Aragua nos ponia a hacer ejercicios
con el coro. Después ¢l se va a estudiar a Londres y deja a mi como Subdirector. Mi papd me
ha nombrado director de aca e hicimos una orquesta experimental ya con el Maestro (4breu) y

ya, a la vez, dirigia orquestas y coros. Muy joven. 18, 19 afios.

I - ;Qué otro tipo de experiencias tuvo usted como director?

E — Dirigi bandas. Esto me sirvi6 de muchisimo porque aprendi a manejar la estructura sonora
de los vientos, de las maderas y los metales, percusion. La Banda Sinfonica de Miranda, de
Meérida, yo tocaba en la Banda Sinfonica de Miranda, de Mérida y de Aragua también. Y de

Margarita, como director.

I — ;Cuéles fueran sus mejores experiencias como director hasta el presente momento?
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E — Para mi, cuando el Maestro Abreu cumplié 20 anos de E/ Sistema. El concierto central, yo
fui el director. Hicimos la 9* Sinfonia de Beethoven. Eso fue en la (sala) Rios Reyna (del
teatro Teresa Carrenio en Caracas). Estaba yo muy sano, digo yo, sin el accidente. Porque yo
tuve un accidente en el 96 (1996). Me quedé¢ paralitico. Y perdi los movimientos y todo pero

Dios me tiene aqui por algo, luchando como siempre.

I — ;Cuéles actividades desempena usted como director actualmente?

E — Yo soy el Director Titular de la Orquesta Sinfonica del Estado Miranda y Presidente
Ejecutivo del Sistema de Orquestas y Coros del Estado Miranda. Estoy a cargo de los Nucleos

del Estado Miranda.

I— ;Y cémo son estas actividades?

E — Diarias. Més que todo ejecutivas, en caricter empresarial, como gerente. Yo soy el
director que gerencia todo. Yo soy como la parte gerencial de los Nucleos del Sistema de
Coros y Orquestas Infantiles y Juveniles. Y ensayo a diario. Tengo todo el dia trabajo. Llego a
mi oficina a las diez, diez y media de la mafiana y no salgo hasta las nueve de la noche. Que
no salgo porque tengo tanta actividad alli. Doy mis clases y lo que el Maestro (4breu) me lo
encomienda de lo que hay que hacer en el resto del pais. Que no todo sea Caracas, sino que el
modelo de Caracas sea en todo el pais. El conocimiento igualito, que el que est¢ alla es el lider
de alla. Y tiene que conseguir los apoyos en sus estados, en su localidad, en su pueblo, con sus

niflos, con sus jovenes, con sus representantes.

I — ;Usted diria que hay alguna linea definida para la ensefianza de la direccion en El Sistema?

E — Ahorita en la actualidad si. Porque hace 3 afos, con la creacion de este Programa de
Formacion, tenemos ya una escuela que no solamente es el movimiento gestual, sino que
conocimiento general con maestros especificos que les dan armonia, contrapunto,
composicion, lenguaje musical, entrenamiento auditivo, andlisis y direccion. Siempre ha

habido una linea de direccion, pues siempre ha habido una maestria en la (Universidad) Simon
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Bolivar... y siempre, como Venezuela es un pais de orquestas, accidentalmente tuvieran que
llegar a ser directores. Porque el primer violin, de repente, tiene que ser director de la orquesta
por accidente. Porque se proliferd tanto que teniamos falla de directores. Entonces tuvieran

que asumir ese rol tanto de orquestas como de coros.

I — ;Ella sigue algin modelo o escuela especifica?

E — La escuela venezolana.

I — ;Usted podria decir que hay una escuela venezolana de direccion?

E — Yo creo que si. Y es muy particular.

I - ;Coémo seria esa linea de la escuela venezolana?

I — El Maestro Abreu es un maestro compositor graduado en la (Escuela Superior de Musica)
José Angel Lamas y ¢l es un gran director de orquestas y sus estudios hizo aqui en Venezuela
con los maestros nuestros de aca. Yo creo que si tenemos una escuela venezolana de direccion.
De hecho, los directores venezolanos tienen como algo particular, ya sea la forma de dirigir,
porque tienen la experiencia de estar mucho tiempo montados en un podio trabajando,

preparando las orquestas. Si hay una escuela venezolana de direccion.

I — Se percibe que muchos directores en E/ Sistema dirigen de memoria. ;Esto seria parte de

un método especifico o usted cree que es una preferencia personal de los directores?

E — Seguramente preferimos que sea de memoria, pero de memoria total, porque hay dos
cosas. Depende de como veas la pregunta “de memoria”. De memoria porque te la aprendiste
auditivamente o dirigir sin la partitura. Es particular porque es la forma de uno comunicarse
gestualmente con el artista, con el musico, sacarle la expresividad. Muchas veces la partitura

limita un poco. No es que no, pero preferiblemente de memoria ese contacto visual y gestual
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es mas pronto, mas efectivo en el momento de dirigir, en el momento de dirigirse, de hacer

cualquier acotacion de sonoridad, de estas cosas.

I — (Entonces es una preferencia de cada quién?

E — Si. Preferencia de cada quién. No que es un dogma.

I — (Cudles caminos diria usted que son trazados por la mayoria de los directores en El

Sistema para avanzaren en sus carreras?

E — Nosotros consideramos, yo creo que es verdad, el posible mejor director de coros y de
orquestas es quien fue integrante de un coro y quien fue integrante de una orquesta. Como
musico, se forma, aprende muchas cosas, hace mucha musica, la toca, y eso le da una
oportunidad de mas sabiduria. Y ese es un camino. Se comienza siendo musico de atril para
prepararse como instructor también porque alli mismo se da la oportunidad de hacer (ensayos)
seccionales, que empieza a trabajar por pequefias secciones, maderas, cuerdas, metales. Y
después, si le gusta la direccion, pues alli tiene el camino. ;Qué mejor camino que ese?
Después de ser musico de una orquesta o de un coro, pues, ya con el conocimiento pleno de
cdmo suena una orquesta, como es, y conocimiento que vaya adquiriendo se monta en el podio

con mas soltura.

I — (Cuéles caminos, en su opinion, les dan mejores resultados a estos directores?

E — La practica diaria. Y el contacto diario con la orquesta o con el coro. Es que el instrumento
del director de orquesta es la orquesta y el instrumento del director de coro es el coro. Es como

un violinista o un flautista que tiene que estar todo el dia estudiando su instrumento.

I — (Usted cree que los directores en El Sistema poseen alguna ventaja sobre aquellos que no

estan relacionados con la institucion?
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E — Si. Porque E! Sistema se ha convertido en algo social del venezolano. Y al ser social del
venezolano, tenemos la suerte de hacer que la musica sea nuestra profesion y de la cual
podamos vivir de ella.

I - ;Coémo cree usted que tal ventaja influencia el éxito profesional de estos directores?

E — Porque ven en ella su estabilidad emocional y su estabilidad futura como hombre en la

sociedad.

I — ;En qué instituciones usted ensefia direccion actualmente?

E — En el Nucleo de Los Teques y, en la actualidad, en el Programa de Formacion Pedagogica

de El Sistema aqui en Montalban en Caracas.

I - ;Ha ensenado en alguna otra institucion?

E — En Trujillo, en donde fui director de la Escuela de Musica. Siempre he sido un pedagogo.

I — (Cual es el nivel promedio de los alumnos de direccion cuando comienzan a estudiar con

usted en la actual institucion?

E — Es muy diverso. Hay unos que estan desde muy incipientes, en los pequefios estudios de
armonia, inclusive menos, como hasta otros que tienen cierto nivel. Pero en su mayoria
empiezan desde un nivel muy basico y aqui se le va dando la herramienta posterior para que

continuen.

I — {Qué usted considera importante que un alumno de direccion deba aprender?

E — Ser un lider. El director tiene que tener liderazgo. Debe ser una persona culta. Al ser un

lider, domina la masa. Un director, aparte de tener la parte técnica, tiene que tener el dominio

de la masa, tiene que saber dominar como un lider, porque el director es un lider. Liderazgo,
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sabiduria, cultura, técnica y ser musico. Un director tiene que saber muy bien la armonia,
contrapunto, fuga, debe saber también de composicion, debe saber canto, andlisis, de la forma
y todo y la técnica del movimiento gestual.

I — ;Sus alumnos han recibido formacion en todas estas areas?

E - Si.

[— ;En donde?

E — Aqui. En el Programa de Formacion. Hace 3 afios comenzamos con esto. Todos estos que
viste ac4 son gente de muchas partes del pais. Yo los recibo mensualmente. Este es un grupo
que es mas basico. La semana que viene, viene otro grupo con mas, y la semana siguiente,
viene otro grupo con mas.

[- Y ellos también tienen clases de eso, de harmonia, de contrapunto, todo aca?

E — Aqui en el Programa de Formacion que tenemos aca.

I— ¢(Con los profesores de aca?

E — Si, la profesora Franka Verhagen, que les da entrenamiento auditivo, lenguaje musical,
forma, Tupac que da lenguaje musical y entrenamiento auditivo, El Maestro Juan Carlos
Nuiez les da composicion, la Maestra Violeta Larez les da armonia, (inaudible) que les da
clases de canto y yo que les doy direccion, andlisis y liderazgo.

I — ¢En Cuales de ellas sus alumnos no han recibido formacion?

E — Los alumnos que estan aqui en el Centro (de Formacion) reciben todas estas materias.

[ -Y antes de la formacion de este Centro, ;como se hacia para formar los directores?
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E — Anteriormente, por ensayo y error. Alld por ejemplo en Ciudad Bolivar, el mejor
instrumentista, el que se destacaba, que venia a Caracas a estudiar, cuando iba para alla,
bueno, “tu eres lo que tiene que asumir la parte de direccion, tiene que formarte”.
Practicamente como autodidacta. También si ha habido una escuela porque el Maestro (Abreu)
siempre se ha ocupado de eso. Siempre cuando veia a los posibles, que son asi los futuros, ¢l
les daba clases en la oficina. Los muchachos antes estudiaban en los conservatorios, en las
escuelas de musica y el que le gustara la direccion venia a Caracas y estudiaba con Rodolfo
(Saglimbeni) o con (Alfredo) Rugeles aqui en la universidad porque siempre han tenido sus

catedras.
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ANEXO 6

Entrevista 4

Fecha: 31/05/2013

Lugar: Centro de Accion Social por la Musica — Caracas

Director: Rafael Payare

Fecha de nacimiento: 23/02/1980

Instrumento Principal: Corno

Aiio en que comenzo a estudiar musica: 1994 (14 anos de edad)

Afio en que comenz0 a estudiar direccién: 2005 (25 afos de edad)

Afio en que se puso frente a una orquesta por primera vez: 2008 (28 afios de edad)

Afio en que dirigié un concierto por primera vez: 2009 (29 anos de edad) — Ya habia

dirigido ensamble de metales en el 2004 (24 anos de edad)

Afio en que fue nombrado director titular de una orquesta (Incluyendo orquestas

infantiles y juveniles): No ha sido nombrado

Orquesta en la cual es director titular actualmente: No aplicable

Profesores e instituciones en que ha estudiado:

e Maestro José Antonio Abreu — Clases particulares en su oficina desde 2004-2005 hasta

la actualidad, intermitentemente. A veces podria tener 5 clases en una semana y a
veces podria pasar meses sin ver clases.

e Maestro Bernard Haitink — Dos Master clases en Lucerna.

Transcripcion de las preguntas abiertas

Investigador — ;Como ocurri6 su primer contacto con la musica?
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Entrevistado — Fue en 1994 porque mi hermano era fagotista y tocaba en el Nucleo de mi
ciudad, que es Puerto La Cruz, y ¢l se la pasaba escuchando musica en su cuarto y una vez
escuché algo que me llamé la atencion. El me preguntd: ;Te gusta? Yo le dije que si y él me
llevo al dia siguiente a la orquesta. Estaba escuchando (la Obertura) 1812 de Tchaikovsky y
me llamo la atencion el solo de corno. Yo me enteré que esto era Tchaikovsky 1812 muchos

afios después, pero ese fue lo primero que hice contacto.

I-¢Y el corno fue por esto de haber escuchado el solo?

E — Mi hermano me pregunt6: ;Te gusta lo que estds escuchando? — Si. Llegamos y me

pusieran a tocar el corno.

I — ;Coémo ocurrid su primer contacto con la direccion?

E — Yo formaba parte de un quinteto de metales y nosotros haciamos clases, seminarios y
conciertos en diversos Nucleos del pais, y al final de cada seminario nosotros tocabamos una
pieza con el quinteto y haciamos una pequeia pieza con pequefios ensambles que armabamos
para estos dias y siempre tenia que dirigir un poco. Pero lo que me llam¢é a mi de la direccion
fue cuando vino el Maestro Giuseppe Sinopoli a Venezuela. Nosotros hicimos un concierto
con ¢l en Italia y estdbamos en aquel momento con la Orquesta Nacional Infantil de Venezuela
y recuerdo que estdbamos haciendo la Obertura Rienzi (de Richard Wagner) y el segundo
movimiento de la Primera (Sinfonia) de Mahler y la orquesta era una orquesta infantil,
infantil-juvenil, que era muy dificil de controlar y ese sefior, sin hablar espafiol, solamente se
mont6 y, moviendo los brazos, en dos minutos el sonido de la orquesta cambi6. Un dia fui
hablar con el Maestro Abreu para hacer conciertos de solista, hacer ciertos programas, ¢l me
dijo: “Yo te he visto aqui haciendo la cosa esta que ti haces con ensambles y creo que tu
tienes talento para la direccion. ;Quieres que te muestre el camino?”. Alli empezo6 toda la

cosa.

I — (Como fueran sus primeros afios en el estudio de la direccion?
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E — Yo tenia clases con el Maestro Abreu en su oficina y ¢l me envié a un profesor del
IUDEM, el Instituto Universitario de Estudios Musicales de acd, y me dieran todo lo que me
faltaba como teoria. Entonces me hicieran una sintesis de la teoria, contrapunto, fuga, analisis,
todo eso me lo hicieran como una sintesis de mas o menos seis semanas, que veia todo
compilado. Y claro, yo tocando en la orquesta siempre estaba pendiente de lo que pasaba, iba
estudiando mientras iba tocando la cosa y también después la orquesta siempre me dio la
oportunidad de hacer ensayos seccionales de los metales, de los vientos, ensayos de la
orquesta completa. Entonces siempre fue un aprendizaje completo, completo, completo,
siempre mientras iba tocando, me aprendia las obras estaba tocando con la orquesta. Fue una

cosa muy natural. No fue algo sistematico.

I - ;Usted cree que podria haber mejorado los estudios que hizo de alguna manera?

E — No, porque sentado en la orquesta, viendo pasar muchisimos directores — yo soy corno
principal de la (Orquesta Sinfonica Simon) Bolivar B — y de todos los directores fantasticos, y
no tan fantasticos, se aprende muchisimo. Saber cosas que tienes que hacer, saber cosas que no
tienes que hacer, las cosas que funcionan o no. Entonces, siempre sentado alli tenia que tocar

pero siempre estaba estudiando todo.

I — ;Como ocurrieran sus primeras oportunidades de dirigir?

E — El Maestro Abreu me enviaba a las orquestas, la Juvenil de Caracas, orquestas del interior,
de repente hacia falta, alguna orquesta necesitaba hacer un concierto y me enviaban para que
yo hiciera los talleres o los ensayos para prepararsela a algin otro director. Y siempre el

maestro decia “van para alla, van para alla”.
9

I — (Qué otro tipo de experiencias tuvo usted como director?

E — El afio pasado tuve la oportunidad de participar de un concurso en Dinamarca, el “Malko

Competition”, y gracias a Dios me pude traer el primer premio y de alli hubo un cambio de

inmediato porque arrancé mi carrera internacionalmente. No ha parado todavia. Desde ese
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momento hasta ahorita han venido cada vez més compromisos y estoy muy feliz, muy

contento.

I — ;Cuéles fueran sus mejores experiencias como director hasta el presente momento?

E — Es muy dificil decir porque estoy, digamos, empezando y tengo, puedo decir, grandes
conciertos que he tenido pero vienen muchisimos mas. Por supuesto los conciertos con la
(Orquesta Sinfonica Simon) Bolivar, estuve también con la (inaudible) Philharmonic, hice
conciertos con ellos el afio pasado, nivel altisimo, la orquesta de la RTE, fantéstica, la
Orquesta de la Radiotelevision Espafiola, fantastica orquesta, la Orquesta de la Comunidad

Valenciana, la Orquesta Juvenil en Bolofia... es muy dificil decir, ha sido todo muy bien.

I — ;Cuadles actividades desempefia usted como director actualmente?

E — Soy director invitado en diversos nlcleos aqui en Venezuela y en diversas orquestas.

I— ;Y cémo son estas actividades?

E — Bueno, es fuerte porque estoy siempre en cada sitio una semana. En una semana se hacen
ensayos, se hace el concierto y ya me voy al siguiente pais. Entonces digamos que es un

poquito fuerte pero muy bonito.

I — ;Usted diria que hay alguna linea definida para la ensefianza de la direccion en El Sistema?

E — Absolutamente. Nosotros en El Sistema tenemos la suerte de que aprendemos a dirigir
dirigiendo. Normalmente en el resto del mundo t haces las clases con una reduccion de piano.
Cuando te enfrentas a la orquesta estas viendo que todo es completamente diferente porque la
reaccion de un piano a la batuta no es la misma reaccion de la orquesta. Nosotros, por fortuna,
es al revés. Fue una cosa muy comica porque para el masterclass con el Maestro Haitink que
hice en el 2011, ti envias un video. Se hace una pre seleccion y yo quedé pre seleccionado.

Eran 20 personas y cuando llegabamos alld teniamos que hacer una audicion para que
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quedasen 5 personas en las clases como titulares y los demas quedaban como oyentes. Cuando
fui a la audicion, la audicion era una reduccion a dos pianos y fue la primera vez en mi vida
que yo dirigi una reduccion de una pieza orquestal con piano. Yo dije “No sé como va a
reaccionar el piano porque nunca lo he hecho” y entonces un compafiero me dije “Que raro”.
Es cuando uno se da cuenta de como es la cosa aqui. Es muy bueno, y lo apoyan muchos
maestros, que vayamos a trabajar con nifios y jévenes. Porque eso es lo mas, digamos, honesto
que hay porque si ti te enfrentas a una orquesta profesional o de buen nivel y tu llegas a hacer
algo malo, la orquesta, por tener buen nivel, simplemente no te va a seguir y van a tocar bien,
pero un nifio hace exactamente lo que ti le digas y si tu no marcas bien el nifio no va a tocar

bien. Entonces es una forma fantastica de poder ensefar.

I — ¢ Ella sigue algin modelo o escuela especifica?

E — Escuela del Sistema del Maestro José Antonio Abreu.

I — Se percibe que muchos directores en E/ Sistema dirigen de memoria. ;Esto seria parte de

un método especifico o usted cree que es una preferencia personal de los directores?

E — El Maestro Abreu tiene un dicho que es “tienes que tener la partitura en la cabeza, no la
cabeza en la partitura”. Porque cuando tu estas leyendo y estds viendo el escore creas un muro,
sin darte cuenta, con la orquesta. Entonces preferiblemente cuando se esta haciendo el estudio
¢l siempre pide que todo lo tengamos de memoria. Y si no te lo sabes, ti aprendes el tuyo y
después lo haces hasta que lo aprendas de memoria porque el musico te ve y después sigue
viendo pero después cuando se da cuenta que no lo estds mirando o estas solamente pendiente

de pasar la pagina, se desconecta. Entonces esto es directamente del Maestro Abreu.

I — (Cudles caminos diria usted que son trazados por la mayoria de los directores en El

Sistema para avanzaren en sus carreras?

E — Dirigiendo, diria yo. Porque todos tienen un camino en comuin que es trabajar, trabajar,

trabajar. Ir a donde sea y dirigir, hacer ensayos, hacer seccionales, ir a ensayos e escuchar. Eso
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es lo que todos tenemos en comun. Pero la manera como recogemos el camino, creo que si le
preguntas a cualquiera te das cuenta que son muy diferentes cada uno, pero en comun siempre

es: dirigir, dirigir, dirigir.

I — ;Cuales caminos, en su opinion, les dan mejores resultados a estos directores?

E — Una vez mas, yo creo que nosotros partimos con un poco de ventaja con el resto de los
directores por eso: porque siempre estamos en frente a una orquesta y aprendemos a dirigir
dirigiendo. Porque vamos a la orquesta de nifios o jovenes que quizas técnicamente no tienen
el nivel para poder enfrentarse a la obra que estan y entonces tu tienes casi que poner nota a
nota, lentamente todo eso, y la audicion se te abre, se te pone muy aguda porque no estas
confiando que todo el mundo va a tocar sus notas, tienes que estar completamente alerta,
decir: “esta no es la nota”. Entonces te das cuenta. Hay un momento que estds tan alerta a
todo, que te enfrentas a una orquesta profesional y todo fluye mucho mas rapido. Ves que
puedes soltarte y hacer muchisimas otras cosas y creo que eso es una cosa que tenemos de
ventaja con toda la gente de afuera. Lo digo no porque estoy aqui sino porque con otros
amigos que estan afuera siempre lo que comentan es esto: “tienen esta suerte que siempre

99
1

estan alli”. Dirigir frente a un espejo no hace nada y nosotros no tenemos, como el resto de los
instrumentistas, el instrumento en nuestra casa esperando para sacar el violin, el corno, la
trompeta, el clarinete, lo que sea. Para nosotros el instrumento son cien personas, y no
podemos meter cien personas en el bolsillo. Es un poco dificil. Y dirigir en un espejo o dirigir

una grabacion, €so no...

I — Ya le iba a preguntar eso: ;Usted cree que los directores en El Sistema poseen alguna

ventaja sobre aquellos que no estan relacionados con la institucion?

E — Esto. Porque de verdad aqui hay tantas orquestas, tanto trabajo en todas partes, que lo que
necesitas es querer hacerlo. Si tu quieres dirigir, te aseguro que hay alguna orquesta en algiin
sitio que necesita un director para que tenga un ensayo. ;Qué mejor manera de aprender esto?
Y como te digo: los nifios y jovenes son honestos. Si llegas a marcar un cuatro en tres no van a

poder tocar y se va a volver un desastre. Entonces alli aprenden ellos y aprendes ti. Y si ves
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que haces el gesto demasiado brusco el sonido es distinto, entonces aprendes a cambiar el

gesto para funcionar. Es una ventaja fantastica.

I - (Coémo cree usted que tal ventaja influencia el éxito profesional de estos directores?

E — Esto te hace un musico mas alerta, mucho mas completo. Cuando tienes la audicion
agudizada, empiezas a sacar colores que no estan. Entonces de repente va en alguna orquesta y
suena, porque todas orquestas profesionales estdn ya alli. Pero entonces, como tienes todo
esto, el oido ya busca. Entonces de repente “sacame este color aqui”, y al musico de orquesta
le encanta que venga alguien a decirle eso, a fantasear con ellos. Sobre todo aquellos que ya
han tocado la pieza y han hecho grabaciones y viene alguien que le pide algo distinto, una cosa
muy subjetiva, “sdcame esta nota aqui, hazme esto aqui”. A la orquesta le encanta esto, y uno

siente inmediatamente esta interaccion con la orquesta.
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ANEXO 7

Entrevista 5

Fecha: 01/06/2013

Lugar: Universidad Central de Venezuela — Caracas

Director: Miguel Angel Monroy
Fecha de nacimiento: 25/03/1941

Instrumento Principal: Organo

Aiio en que comenzo a estudiar musica: 1951 (10 afios de edad)

Afio en que comenz0 a estudiar direccién: 1953-54 (12-13 afios de edad) Direccion Coral

Afio en que se puso frente a una orquesta por primera vez: 1954-55 (13-14 afios de edad)

Afio en que dirigié un concierto por primera vez: 1966-67 (25-26 afos de edad)

Afio en que fue nombrado director titular de una orquesta (Incluyendo orquestas

infantiles y juveniles): 1984-85 (43-44 afios)

Orquesta en la cual es director titular actualmente: Ninguna

Profesores e instituciones en que ha estudiado:

Alberto Grau — Escuela de Canto Coral por 4 afos.

Sergiu Celibidache — Clases Magistrales (ha participado en varias de ellas).

Walter Hiigler — Hochschule fiir Musik (universidad en Trossingen, Alemania) 6 afios
de curso.

Helmuth Rilling — Curso de una semana.

John Eliot Gardiner — Curso de una semana.

Transcripcion de parte la conversacion ocurrida durante las preguntas cerradas

(En razon del director haber contestado a algunas de las preguntas abiertas durante las

preguntas cerradas)
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Investigador — ;En qué afio comenz6 a estudiar musica?

Entrevistado — Yo comencé en realidad muy tarde, comencé a los 10 afios con piano. Yo

estaba en un internado.

Transcripcion de las preguntas abiertas

Investigador — ;Coémo ocurrid su primer contacto con la musica?

Entrevistado — Yo le diria que yo quise ser director de orquesta desde que yo me conozco, o
sea, cinco seis afios. Yo quise ya ser director de orquesta y tampoco lo sé porque. Fue algo que

me fascin6 siempre. Yo siempre estuve en coros de nifios.

I — ;Usted tuvo alguna relacion con El Sistema?

E — Si. En realidad uno de mis suefios fue: Sofiando ser director de orquesta, sofiaba ser
famoso y rico y con ese dinero recoger a los nifios de la calle, lo que en Colombia llaman
“camines”. Y con la musica regenerarlos, hacer un trabajo social. Y como estaba yo en
Alemania y me iba muy bien, muy bien musicalmente, me enteré de El Sistema. Entonces, en
realidad, yo hablé con el Maestro Abreu y yo me vine solo por ese suefio de dar mis
conocimientos al nifio que lo necesita como multiplicador, en ese caso dando clases de
direccion orquestal, pero como multiplicador, ese fue mi suefio. O sea, como un trabajo social.

Eso me fascin6 en El Sistema tanto que por esto me vine.

I — ;Entonces usted trabajé en El Sistema como profesor de direccion?

E — Si. Como profesor de Direccion Orquestal. Daba clases en el conservatorio Simon Bolivar.

I — ;Coémo ocurrid su primer contacto con la direccion?

E — De nifo ya me fascind eso. Y luego, quizas una pelicula que me impresion6 fue una que

yo vi un director de orquesta nifio. Roberto Benzi (Lacombe, 1949), que todavia vive, creo. Y
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luego viendo a mi director, como cantante del coro y luego, como a ¢l lo retiraran, yo me

encargué del coro.

I — {Coémo fueran sus primeros afios en el estudio de la direccion?

E — Yo tomé varios cursos, asi por ejemplo clases privadas y varios cursos, y luego la
direccion coral con (A/berto) Grau y luego fui a Alemania. En Alemania tomé cursos pero no
estudio completo. Después cuando ya estaba en Alemania tomé cursos de maestria por
ejemplo con (Helmuth) Rilling, con (John Eliof) Gardiner, ya tomé otros cursos pero eso era
adicional a mi estudio completo de la direccién orquestal. Yo hice todo el estudio completo
que se pudiera comparar aqui con la licenciatura y maestria que se llama Kapellmeister porque
es el estudio més alto. Tenia 22 materias, era muy exigente, no podia pasar de un estadio al

otro si no tenia la segunda mejor nota que es 1,5.

I — ;Usted cree que podria haber mejorado los estudios que hizo de alguna manera?

E — Si. Lo que yo ensefio no me lo dieran a mi. Me dieran muy poco de lo que yo ensefio. Yo
entendi que la formacion de un director de orquesta tiene que ser mas amplia. Mi suefio es dar
una formacion totalmente integra. La técnica gestual que yo ensefio es cien por ciento, cien
por ciento, cien por ciento, tres veces cien por ciento, cientifica. Basada en leyes. No es
consejitos. Es algo cientifico completamente, por una parte. Y por otra parte, como yo no
recibi todo lo que me parecia que debia haber visto, estoy ensefiando la unidn: pintura,
escultura, arquitectura, filosofia, psicologia de la época. Para que tengan una formacion

completa.

I — {Coémo ocurrieran sus primeras oportunidades de dirigir?

E — Fue en el coro.

I — (Qué otro tipo de experiencias tuvo usted como director?
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E — Tengo muchisimas experiencias porque tuve muchas invitaciones para director invitado.
Lo que pasa es esto: como me dediqué mas que todo a la ensefianza no podia estar faltando
mucho. Entonces lo més aconsejable para mi era l6gicamente ser director invitado y no titular.
O ta eres un director muy exigente y la orquesta se cansa, o un director muy flojo y entonces
no haces un trabajo como debe ser, también se cansa la orquesta. Entonces lo mejor es llegar,
hacer un buen trabajo y adids, todo el mundo feliz, y volver. Esto fue una solucion para mi.
Luego tuve la experiencia de dirigir en muchos paises, como en Rusia, Polonia,
Checoslovaquia, Hungria, hice tournée con orquestas por varios paises, varios tournées

internacionales y eso me dio logicamente mucha experiencia.

I — ;Cuales fueran sus mejores experiencias como director hasta el presente momento?

E — Eso es dificil. Son tantos momentos... Quizéas cosas pequefias con resultados increibles.
Por ejemplo, una experiencia supremamente grande para mi es que me dieran el privilegio de
dirigir la Novena Sinfonia de Beethoven para celebrar los 50 afios del estado Badenwiirt
(probablemente hablando del estado Baden-Wiirttemberg, suroeste de Alemania). Entonces
yo, viendo que ellos pensaran en un suramericano, yo quise hacerlo internacional. Yo mismo
consegui los solistas que fueran: la soprano de Corea, la mezzo-soprano de Espafia, el tenor de
Norteamérica, y el baritono de Austria, el director colombo-venezolano-aleman, el coro
alemdn y la orquesta alamana. Otras experiencias que he tenido es el poder de la musica
cuando se maneja bien. Por ejemplo, después de un movimiento de una sinfonia de Beethoven
una persona grito: jbravo, bravo! Después del concierto me vino a pedir escusas que ¢l hubiera
gritado entre los movimientos. El me dije que estaba en silla de ruedas, afios sin poderse parar
solo y en ese momento se par6 solo, o sea, el poder de la musica. Esto es una experiencia
increible. Como la musica que transforma. Tengo varias experiencias, por ejemplo, un
Réquiem de Mozart aqui en Maturin muy, muy lindo. Tengo una experiencia increible con un
coro y orquesta en Bogotd, donde terminé el concierto y yo estaba completamente en éxtasis.
Cuando terminé, todo el mundo lloraba. Coro, orquesta y publico llorando. Y terminé todo el
mundo abrazandose. La musica es increiblemente poderosa. Experiencia otra vez en Danzig,
el mismo bispo prohibidé que se aplaudiera porque era una iglesia. Termino el concierto y el

primero que se pard a aplaudir fue €l. En Roma, una experiencia increible es que después de
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una actuacién al Papa Juan Pablo II, el mismo Juan Pablo II me llamo, me abrazé y me invito
a almorzar con él. Una experiencia gigante. O sea que Juan Pablo II me invite. No almorzamos
porque le dijeran “No, no, esto no estd previsto, Su Santidad” y ¢l dijo tres veces “Pero yo

29 ¢

quiero, /Que importa? Quiero un plato mas” “— No Su Santidad, no esta previsto”. Pero me
invitd. Me invitd a almorzar con él, Juan Pablo II. Son experiencias a través de la musica,
como director. Es mas, ¢l me dijo: “;Oiste desde abajo que yo canté como tenor el Aleluya?”.

Lindisimo.

I — ;Cuadles actividades desempefia usted como director actualmente?

E — Dirijo como invitado. Y cuando quiera puedo ir a Alemania. Lo que pasa es que estos

viajes son... yo ya tengo 73 afios.

I — ;Usted diria que hay alguna linea definida para la ensefianza de la direccion en El Sistema?

E — Yo no te puedo hablar de eso. No lo sé si ellos tienen. Yo tengo mi linea completamente

directa. Yo sé lo que hago en cada cosa, s¢ completamente claro.

I — Se percibe que muchos directores en E/ Sistema dirigen de memoria. ;Esto seria parte de

un método especifico o usted cree que es una preferencia personal de los directores?

E — Tu estéas tocando un tema que yo siempre he querido saber. Yo sé que casi todos (en El
Sistema) dirigen de memoria. Tiene que haber un secreto, un método, no lo sé. Yo consigo que
si se dirige de memoria es porque se conoce bien la partitura. No porque se conoce
auditivamente y yo me muevo ahi libremente, no. Pero me lo han mostrado tanto Dudamel
como... que si hay un conocimiento. Entonces tiene que haber, o por parte del Maestro Abreu,
eso no lo sé como, pero tiene que haber algo en que todos ellos dirigen, eso si es cierto. Pero

no lo conozco yo cual es este secreto. No lo sé.

I — (Cudles caminos diria usted que son trazados por la mayoria de los directores en El

Sistema para avanzaren en sus carreras?
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E — No sé.

I — ;Usted cree que los directores en El Sistema poseen alguna ventaja sobre aquellos que no

estan relacionados con la institucioén?

E — Logico. Tienen todo el apoyo del Maestro Abreu que tiene conexiones internacionales. El
paso mas rapido para lanzarse como director de orquesta conocido es El Sistema. O sea, que
Dudamel en tan poco tiempo, con tan pocos afios, haya saltado a lo maximo, eso se debe a El
Sistema y no mas. También el venezolano estd muy bien. Con tantas orquestas hay la
oportunidad que no existe, practicamente es nula, en Europa, practicamente nula esta
oportunidad. Esto si, indudablemente. La oportunidad de dirigir orquestas. Asi como ti no
puedes aprender a nadar si no hay agua, si no hay orquestas es muy dificil. Hay que dirigir
para poder aprender. Y hay que aprender mucho de los errores que uno comete para no

repetirlos. Entonces es echandose al agua.

I - ;Como cree usted que tal ventaja influencia el éxito profesional de estos directores?

E — Loégicamente al versen ellos ante orquestas de fama tienen que prepararse bien. La
orquesta te pide lo maximo de ti, sea aqui o sea alld. Pero l6gicamente mas alld que aqui. Las
orquestas son tan buenas y conocen tanto, que logicamente tienes que dar todo de ti. Tienes
que conocer bien la obra. Entonces esto te obliga, l6gicamente. E/ Sistema te da la oportunidad

de salir y de presentarse ante orquestas de fama mundial, entonces te obliga a hacer mejor.

I - ;En qué instituciones usted ensefia direccion actualmente?

E — Yo actualmente ensefio privadamente en mi casa y aqui en la Universidad Central de
Venezuela con este diplomado. Solamente. Diplomado es un estudio reducido a 200 horas, no
mas. Tiene la ventaja de que el que venga puede entrar, no necesita un estudio previo. Si fuera

una maestria necesita tener ya una licenciatura.

I - ;Ha ensenado en alguna otra institucion?
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E — En el Conservatorio Simoén Bolivar por 6 anos. En Alemania fueran 25 afios ensefiando en
muchas instituciones. Yo fui trabajador del gobierno formando los directores de orquesta de
las bandas sinfonicas. Yo estuve en la Hochschule fiir Musik, en Trossingen, como profesor

varios afnos.

I — ;En cuéntas instituciones ha ensefiado usted en Alemania?

E — Cuatro instituciones.

I — (Cual es el nivel promedio de los alumnos de direccion cuando comienzan a estudiar con

usted en la actual institucion?

E — Buscamos que estén en condicion de leer una partitura y todo lo demaés se le va dando en

el camino.

I — ;Entonces basicamente es gente que sabe leer una partitura?

E — Claro. Es que casi todos los que leen una partitura han estado en una orquesta y dominan
un instrumento. Aqui. Se nosotros pudiéramos a dar clases en otro sitio, entonces les diria que
necesitan esto, esto y esto. Hacemos un examen, que no se llama “de admision”, que mas bien

tiene el fin de una exploracion. ;Hasta donde llegas ti? Para manejar después todo.

I — Entonces basicamente la gente que entra aca son musicos de orquesta que estan

buscando...

E — No, no. Aqui hay por ejemplo tremendos maestros. Esta el maestro Carrillo, que fue no sé
cuantos anos director del Orfedn Universitario con un libro sobre musica, o sea, un cientifico
de la musica. Tengo un pianista de primer orden, tengo otro director de coro que es el actual
director del Orfeén Universitario de acd (Universidad Central de Venezuela). Varios

directores ya dirigen varias orquestas. Casi todos ya dirigieran una orquesta. Casi todos ya
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tienen sus nucleos. Estan buscando es a Monroy, estan buscando a mi. No es asi “voy alld por

esto” sino que voy por Monroy y su sistema.

I — (Qué usted considera importante que un alumno de direccion deba aprender?

E — Sin limite. T tienes que estar informado, primero que todo, que la partitura te da solo un
nivel, solo un aspecto, lo que llamo el aspecto fisico. El aspecto fisico te lleva a dominar lo
que es melodia, harmonia, ritmo, articulacién, compositor, la época. Pero tienes también que
comprender psicologia. Es la psicologia del compositor, la psicologia que leva en si misma la
partitura, es la psicologia de como se hace un ensayo. Y eso lleva a una pedagogia. Como me
relaciono con los musicos. El conocimiento de psicologia es importante, pero todo esto estd
basado en ideas. ;Y qué es la idea? Filosofia. Son aspectos que hay que conocer. Si no puedo
hacer el estudio tengo que rellenar todo esto. ;Como yo relleno todos estos vacios? Leyendo,

informandome.

I — ;Sus alumnos han recibido formacion en todas estas areas?

E — Imposible. Ahorita estoy viendo el barroco, pero yo deberia quedarme en el barroco mas
de un afno. Son muchos los aspectos. Lo que yo encuentro més triste es que casi todo el mundo
se conforma con un aspecto, que es el fisico: piano, fuerte, crescendo, decrescendo,
articulacion, dindmica. Esto es un aspecto muy pobre. Por ejemplo ;cudl seria la respuesta de
como hay dos redondas ligadas en “Coriolano”? (Beethoven Op. 62 — compases 1-2, 5-6, 9-10
v sus respectivas recapitulaciones) ;Como yo soluciono desde el punto de vista gestual si
entiendo porque Beethoven no escribid un calderdn (fermata) sino que escribidé dos redondas
ligadas? Eso es filosofia, es psicologia, es conocer el compositor, es conocer a la época.
(Como das ti todo en un afio? Imposible. Esto es solamente como abrir ventanas y como

empujar a la gente: indaga, examina, lee, investiga.

I — ;(En Cuales de ellas sus alumnos no han recibido formacion?
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E — Uno de los aspectos mas importantes dentro de la formaciéon de un director es el
entrenamiento auditivo, el oido. Tu como director de orquesta bien diferenciar entre la
audicién macro y la audicion micro. Que tu escuches la orquesta en conjunto y que la escuches
detalladamente. Esto es un entrenamiento muy especial. Que ti no sepas “aqui estoy en la
tonica porque lo escribi” sino porque tu la oigas. Esto no es una cosa de cuatro, cinco clases,
ni de un afio. Habria que pensar en cursos especiales continuos de entrenamiento solo auditivo,

especial para directores de orquestas.

I — ;Entonces usted cree que esto falta a sus alumnos?

E — Pero falta no a mis alumnos. Yo creo que a nivel mundial. Yo no he oido que haya un
curso especial de entrenamiento auditivo para directores de orquesta. Puedo hablar un poco de
Europa, bastante de Alemania pero no de Norteamérica. Tampoco Sudamérica. He estado en

Colombia, Venezuela y he dirigido en Bolivia pero creo que es a nivel casi mundial.
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ANEXO 8

Entrevista 6

Fecha: 01/06/2013
Lugar: Nucleo San Agustin de E/ Sistema en Parque Central — Caracas
Directora: Tupac Amaru Rivas
Fecha de nacimiento: 16/07/1976
Instrumento Principal: Violin
Aiio en que comenzo a estudiar musica: 1982 (6 afios de edad)
Afio en que comenzd a estudiar direccién: 1993-94 (17-18 afios de edad)
Afio en que se puso frente a una orquesta por primera vez: 1996 (20 afios de edad)
Afio en que dirigié un concierto por primera vez: 1996 (20 afios de edad)
Afio en que fue nombrado director titular de una orquesta (Incluyendo orquestas
infantiles y juveniles): 1996 (20 anos de edad) Orquesta: Iniciacion Orquestal del Nucleo
San Agustin
Orquesta en la cual es director titular actualmente: Orquesta Sinfonica Infantil del Nucleo
San Agustin (grupo de transicion entre la salida de los Nucleos y la entrada a la orquesta
juvenil o al Conservatorio Simon Bolivar).
Profesores e instituciones en que ha estudiado:
e [rina Capriles — Curso “Técnica del Gesto” por un afio y medio.
e Susan Siman — Serie de talleres en los afios 1996 y 1998. Dos afos intercalados.
e Sergio Bernal — Curso de direccion en el Conservatorio Simén Bolivar con trabajo

tedrico-practico con orquesta por 1 afio.
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Transcripcion de las preguntas abiertas

Investigador — ;Coémo ocurrid su primer contacto con la musica?

Entrevistada — En el Nucleo de Barquisimeto, estado Lara. Que en principio mis padres me
inscribieran en una actividad extra aparte de la escolar regular, como para que estudiara otra
cosa, para que tuviera acceso a otras oportunidades, no nada mas deportes sino musica. Creo

que fue un poco por casualidad.

I — ;Coémo ocurrid su primer contacto con la direccion?

E — En una oportunidad cuando ingresé a trabajar como profesora de violin, en el Nucleo San
Agustin. Estaba en simultdneo estudiando, era estudiante de la mencidén de Educacion. Pero
siempre me ha llamado la atencion el trabajo con los grupos, hacer ensambles. Se me ocurri6
un dia hacer un ensamble de violines e inventamos un recital. La directora en ese momento me
apoyo y entonces un dia de repente me dijo: “Bueno, vamos a incorporarle estos violines y
estos chelos que estan por aqui huérfanos, este otro grupo que esta por aqui, una trompeta una
flauta”. Nifios que estaban asi como un poquito en el aire en ese momento, y cuando me di
cuenta ya teniamos una orquesta. Fue asi aprender igual que los nifios: uno va aprendiendo a
medida que los muchachos también van aprendiendo. Creo que tuve la oportunidad y una
persona que confid en lo que yo estaba haciendo, la directora que tenia en ese momento, la

jefa que yo tenia en ese momento.

[ - ;Como fueran sus primeros afios en el estudio de la direccion?

E — Eso fue como un ensayo y error. Y en la practica, directo en la practica. Es més a través de
los cursos que ha tenido E/ Sistema porque asi como un dia de repente tenia un solo nifio en la
clase de violin y de repente hicimos ensamble y de la noche a la mafana se convirtié en una
orquesta, por la cantidad de gente y nuestro propio estilo de trabajo, ya yo habia sido formada
asi desde chiquita. Entonces siempre he estado ayudando, colaborando y yo creo que ha sido

como un trabajo casual que al mismo tiempo se ha vuelto oficio més que algo formal, que fue
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después, con el estudio de la mencion de Educacion. Yo veo que la orquesta del Nucleo como
tal, que es lo que hago actualmente y en lo que me he formado, lo que me ha dado la
oportunidad de crecer, es como un aula de clase. La orquesta en los Nucleos es un aula de
clase en donde hay muchas cosas que abordar. No nada més lo musical sino el trabajo
individual, el trabajo personal, el crecimiento de un nifio a través de tener el contacto con la
musica. No nada mas musical sino emocional. El logro de objetivos. El proponerse “vamos a
montar este concierto dedicado a los papas” que son los que les dan el motor para que
podamos tener los alumnos aqui y seguir teniendo orquestas. Mas que “voy a ser director” es
que “héagalo” y de repente lo eres. Mas que la parte formal. Si hemos tenido orientacion dentro
del mismo Sistema con programas especiales que se abrieran en un momento en el
Conservatorio Simon Bolivar, que apoyaban la carrera que ya yo estaba haciendo en
Educacion Musical, y una serie de talleres y de ciclos de talleres para preparadores de
orquestas infantiles. Entonces en todos en estos ciclos yo pudo participar, mas que tener la
orquesta al frente o que tener el andlisis como tal de una partitura, era el reto de hacer que
unos niflos que no tocaban nada, tocaran. Me tocd investigar como suena una trompeta, como
se pone esto, como hago, ponerme en contacto con el profesor de oboe porque yo no tenia ni
idea de las cafnas porque mi instrumento era violin. Entonces a veces uno tiene que hacer de
todo un poco. Actualmente tenemos un equipo mucho mas completo, mas especializado, hay
profesores en cada area, pero lo normal y lo particular de esta manera de estar al frente de un

grupo es: hagalo.

I- Y el primero estudio formal en direccion?

E — Fue en el Conservatorio Simén Bolivar con los talleres y cursos especiales que se abri6 en
la catedra del Maestro Sergio Bernal, que estuvo un buen tiempo aqui en Venezuela, y nos
preparé a muchos de nosotros que estdbamos como en mi condicidon porque yo estudiaba otra
mencion en el IUDEM (Instituto Universitario de Estudios Musicales, que por medio del
decreto No. 6.050 del 29 de abril de 2008 se cambia a UNEARTE — Universidad Experimental
de las Artes), yo estudiaba Educacion, pero estaba ya ejerciendo algo que no era mi mencion
directa. Eramos varias personas que estaban en esta circunstancia y nos incluimos en el curso

del Conservatorio y tuvimos luego un concierto, preparamos un seminario, fue teorico-
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préactico. El maestro es colombiano y los tele-talleres de direccion orquestal que tiene E/
Sistema, que fueran grabados como el ano 98 (/998), méas o menos, entre el 98 y el 2000, ¢l es

el que hace los video-talleres y todo.

I — ;Usted cree que podria haber mejorado los estudios que hizo de alguna manera?

E — Si, claro. Yo creo que un poco mas en la parte del trabajo con los muchachos grandes.
Porque mas que el enfocarse como un director de orquesta como tal en El Sistema es como ese
director de transicién o ese preparador de transicion. Yo considero que los que estamos al
frente de orquestas en Nucleos, mas que directores somos preparadores. Porque es como el
lugar en donde se entrena para poder salir en semillero, para poder salir adelante en las
diferentes audiciones o las selecciones muy especiales para integrar las orquestas que
actualmente tienen mads nivel, bien sean juveniles u orquestas profesionales. Creo que la
mayoria, mas que directores, el trabajo individual y personal es en crecer con el grupo y yo
creo que si pudo hacer falta un poco mas de trabajo en como hacer esa transicion entre una
(orquesta) pre-juvenil y una juvenil. Y que para los muchachos no sea tan traumatico este
paso. Pero que sea un crecimiento no nada mas del director. Porque yo creo que lo diferente
que da EI Sistema al que se para frente a una orquesta de Nucleo es que ambos crecen y a
veces son con corta experiencia, asi como cuando los muchachos estan trabajando de cero, que
no saben nada, y un director que hasta ayer estaba tocando detras de un atril y méas o menos
tiene un buen nivel de instrumento y “mira, te toca”. Tiene ciertas condiciones de liderazgo,
tiene solvencia con el instrumento y se ve que puede tener la paciencia como para trabajar con
un grupo. Y entonces ese es el que va alli, transmite todo y puede lograr unificar un grupo.
Pero creo que nosotros aprendemos haciendo. Y si, quizds ahora hay un poquito mas de
preocupacion por esto, y también participo en ese trabajo, que es lo que se hace en el
Programa Especial que también esta abierto por E/ Sistema y que funciona en Montalban en
donde esta el Maestro Gregory (Carrerio) y en donde hay un equipo que trabaja un poco mas
el Lenguaje Musical, la parte del Analisis, que eso queda un poco de lado. Si no fuera porque
yo estudié¢ en el IUDEM (instituto ya nombrado anteriormente) y estudié educacion y tuve
trabajo en entrenamiento auditivo, si me hubiese quedado sin eso, creo que seria un hueco

mucho mayor. Hay muchos casos especiales, muchas excepciones, pero son muchachos que se
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extraen, que son los que sobresalen y salen del grupo y se trabaja con uno con ellos, que
incluso los atienda hasta el proprio Maestro (José Antonio Abreu) o tienen una tutoria especial,
pero no es la mayoria. Creo que hay una poblacion muy grande que prepara, que entrena, y asi
hay varios niveles: los que preparan como para el trabajo general y los que preparan al musico
atleta de alto rendimiento, que es el que va a poder seguir adelante. Director como tal dentro
de lo que nosotros hacemos, si yo creo que faltaria un poco mas de trabajo en la parte de
historia, de conocer un poco mas la obra, profundizar un poco mas. Esto ya es una cuestion
personal, pero pudiera establecerse como algo mas formal dentro de lo que nosotros hacemos.
Esto es, por lo menos, mi apreciaciéon muy personal de acuerdo a la vivencia que he tenido

porque hay cosas que las he tenido que buscar yo. Esto es una cuestion de cada quien.

I — ;Como ocurrieran sus primeras oportunidades de dirigir?

E — Aqui en el Nucleo San Agustin y asi desde una actividad que sugeri, porque se me ocurrid
hacer un ensamble de violines, un grupo que me gusta trabajar, asi como me formé yo en
Barquisimeto. El Sistema se presta mucho para esto, que a muy temprana edad uno tiene la
oportunidad de ayudar a otros y de ensefiar, y entonces a mi me gusta esta parte bastante. Creo
que se dio la cosa y aqui estoy, y mas que direccion como tal es la parte pedagogica pero

desde el frente de una orquesta.

I - {Qué otro tipo de experiencias tuvo usted como directora?

E — Como directora, al salir fuera del Nucleo a dirigir en otros Nucleos. Es completamente
distinto porque a pesar de que somos la misma gente y esta el mismo sello, ese inconfundible
de El Sistema, cada realidad es muy diferente. Y es muy grato y a veces también para
reflexionar, ver que a veces contamos con recursos que no valoramos y que a veces tenemos
un equipo super especializado de profesores que no valoramos y en otros lugares no tienen
nada. Que somos nosotros mismos y no tienen nada pero igual la orquesta suena, igual la gente
va, igual el niflo estd, igual la persona que esta a cargo estd y eso no impide que la musica

suene. Entonces eso es como ver el otro lado, ver fuera de mi zona diaria que eso también
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funciona y que hay personas haciendo musica. Eso alimenta el espiritu y ayuda también a

seguir adelante y valorar mas lo que uno tiene.

I — (Cuéles fueran sus mejores experiencias como directora hasta el presente momento?

E — Yo creo que ver la evolucion de los muchachos. Ver que ahorita en las filas de la Orquesta
Teresa Carrefio, de la (Orquesta Sinfonica) Juvenil de Caracas, la (Orquesta Sinfonica Simon)
Bolivar A, la B, hay gente que fue de aqui del Nucleo San Agustin, incluso algunos
muchachos que ni siquiera estan en el pais, que yo tuve la oportunidad de estar en la orquesta
iniciacién con ellos. Hacer ese primer (emsayo) seccional, ese primer taller, ese primer

contacto, yo creo que esta es la satisfaccion mas grande de todas.

I — ;Cuadles actividades desempefia usted como directora actualmente?

E — La parte musical, la organizacion de los programas aqui en el Nucleo en cuanto a la parte
académica al desarrollo de cada escalon que tenemos aqui, en la organizacion de los eventos y
el contacto directo con el profesor en el progreso de las actividades, en el cumplimiento de los
objetivos, en el cumplimiento de los programas. Es una estructura muy flexible porque cada
grupo marca la pauta y no todo el tiempo podemos utilizar lo mismo. Si ahorita hay que tocar
(Gustav) Mabhler, entonces ;qué hacemos con lo que tenemos para que dentro un tiempo
prudente puedan tocar Mahler los muchachos? Entonces eso hay que preverlo desde el inicio.
Y estar en esa busqueda y en ese contacto directo con el profesor tallerista y con el profesor de
clases individuales y con la estructura que nos rodea para poder motivar a los alumnos, hacer
los conciertos, organizar los ensayos, estar pendiente de que los instrumentos estén a tiempo
para que el nifio tenga todas las condiciones para poder ser atendido y para que pueda hacer su
actividad musical. Aparte del trabajo con la orquesta en cual no estoy yo sola, hay un equipo
de profesores que muchas veces nos rotamos. Yo creo que mas que la direccion orquestal
como tal es como una direccion lineal. Son muchas cosas a la vez y es un trabajo integral en
que el aula principal es la orquesta y el director es el guia, mas que el director musicalmente
consagrado que va a salir de aqui de gira, no. Podemos hacer cambios entre dos diferentes

Nucleos, como hicimos hace poco con un festival, podemos invitar directores, que no es algo
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que se hara normalmente pero se enriquece mucho a los grupos y la evolucion de cada uno de
los grupos. Y actualmente la principal labor es que la orquesta suene. Que los nifios estén
activos, que la musica se dé. Que todas las condiciones dentro de lo que tengamos nosotros
aqui con los recursos que contamos, tanto en docentes cuanto en infraestructura, estén listos

para que los muchachos tengan las condiciones para ser musicos. Esto es lo principal.

I — ;Usted diria que hay alguna linea definida para la ensefianza de la direccion en El Sistema?

E — Si, yo creo que la primera linea es que hay que aprender haciendo. Que igual hay que
prepararse pero que no hay limites. De repente hay saltos grandes, retos que parecieran
dificiles de alcanzar, pero creo que el principal norte es que la orquesta suene y que el musico
se prepare y siempre vea mas alld del atril. Siempre. El director y los musicos crecen en

conjunto.

I — ¢Ella sigue algin modelo o escuela especifica?

E — Yo diria que podria ser un modelo y una escuela. Un modelo porque es una manera de
hacer las cosas y una escuela porque esto es una actividad de aprendizaje mutuo. Y puede ser
una escuela no nada mas musical sino una escuela para la vida porque, con nuestra vision de
trabajo social, tenemos un numero importante de muchachos rescatados de situaciones calle,
de situaciones familiares dificiles, que han encontrado aqui un oficio, una carrera, una

profesion, un estilo de vida, una familia. Yo creo que puede ser las dos cosas.

I — ;Pero esto no vendria de una escuela especifica de ensefianza?

E — Podria tener influencias de. Pero en si misma podria ser una escuela.

I — Se percibe que muchos directores en E/ Sistema dirigen de memoria. ;Esto seria parte de

un método especifico o usted cree que es una preferencia personal de los directores?
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E — Yo creo que es una preferencia personal. Y cuando tenemos grupos numerosos creo que,
mientras menos dependas de la partitura, mejor. Nosotros nos manejamos con grupos grandes
y mientras menos se dependa de la partitura es mejor para poder visualizar toda la gente que
tienes al frente. Como una sugerencia. No necesariamente una obligacion porque hay
repertorios en donde debes tener la partitura porque hay muchas cosas. O los sinfonico-
corales, la letra y todo, pero yo creo que eso ya seria una cuestion de gusto personal, aunque
para nosotros no es que es regla pero es como casi regla que de memoria es mejor. No

obligatorio pero si pudiera...

I — ;Cuéles caminos diria usted que son trazados por la mayoria de los directores en El

Sistema para avanzaren en sus carreras?

E — Yo creo que primero es haber estado sentado en la orquesta. Porque hace que conozca
mucho repertorio. Haber salido de las filas de una orquesta es como la via principal. Porque la
mayoria de nosotros al tocar tantas obras, al estar en tantos niveles de orquesta, entonces ya
conoces las obras y cuando te pares en frente es distinto. Creo que eso hace un poco la
diferencia en, de repente, alguien que no toque un instrumento de orquesta o que solo toque
piano o sea compositor solamente. No es que no pueda sino que creo que si hay como un
toque distinto cuando tienes un instrumento de orquesta y ya tocaste esa obra un millon de

veces y ahora te toca pararte a dirigir. Es otra percepcion, pero ya la conoces. Es diferente.

I — (Cuéles caminos, en su opinion, les dan mejores resultados a estos directores?

E — La vivencia. Definitivamente creo que la vivencia y el tener la conciencia que hay que
prepararse. Ya eso es un trabajo individual, personal. Porque hay muchos muchachos muy
jovenes que tienen mucho talento y que estan en vias de preparacion aun y sin embargo
pueden dirigir grandes sinfonias y grandes conciertos, obras de envergadura, que dicen:
(Como lo hacen, si no tienen todavia la licenciatura, o no tienen el titulo para poderlo hacer?
Yo creo que nuestra manera de ver las cosas hace que primero aprendas, lo vivas, y luego lo

vas madurando y lo puedas llevar a cabo sin necesidad de tener mucho tiempo.



112

I — (Usted cree que los directores en El Sistema poseen alguna ventaja sobre aquellos que no

estan relacionados con la institucioén?

E — Yo creo que si. En lo vivencial.

I — ;Cuadles serian esas ventajas?

E — Que el estar en E/ Sistema te da la facilidad de conocer mucho repertorio. Muchisimo.
Bien sea que lo toques o que vayas a un concierto como publico a verlo, porque tenemos la
opcion de estar en muchas actividades, y hay muchas actividades en simultaneo. Y el estar
cerca de la orquesta, el vivir con la orquesta, creo que hace la diferencia a estar solo con dos
pianos que hacen las veces de orquesta en un aula de clase. El tener el conocimiento de la
sonoridad, de los diferentes colores de los diferentes instrumentos, creo que si pudiera hacer
una diferencia importante. Aunque pudiera combinarse porque el director que no ha tenido la
oportunidad de estar tanto tiempo en El Sistema quizas conozca mucho mas la partitura en
cuanto a la parte intelectual, en cuanto al andlisis, pero creo que ese toque que le da E/ Sistema
a las obras del: “vamos hacerlo”, “vamos a trabajar”, la pasion, es distinto. No estas muy claro
de por cuantas tonalidades pasa pero sabes que el climax es alli. Y entonces tu gesto va alli
porque ta sabes y lo tocaste o lo escuchaste cuando vino cualquier maestro de visita que alli
habia que hacer tal o cual expresion y tu dices: “Esa obra la he escuchado, esa obra yo me la
s¢”. Has estado en contacto directo con los instrumentos, con el quehacer diario de una
orquesta que es muy distinto a solo pararse y estar con dos pianos. Quizas sepas mucho lo que
sucede en una partitura a nivel de conocimiento intelectual, pero creo que se hace un poco mas
dificil llevar a la practica hasta el gesto para el oboista, la respiracion para que los metales

entren. Me parece que eso es lo que hace la diferencia.

I - ;Como cree usted que tal ventaja influencia el éxito profesional de estos directores?

E — Yo creo que en el conocer la obra, aunque pareciera a veces empirico, pero yo creo que la

vivencia hace la diferencia. Es como aprender a hablar y luego a leer. Es como nuestra

filosofia: el nifio primero habla, arma la frase y luego es que la escribe. Nosotros funcionamos
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un poco asi. Y ese proceso de comprender quizas llega cuando hayas dirigido la obra como
por décima vez, pero cada vez se va viendo el progreso porque ya la tienes, ya tienes un
conocimiento previo muy general, aunque sea como una maqueta, y una idea de lo que debe
ser la obra. Y, con mas madurez, se va comprendiendo la otra parte del andlisis y la parte en la
que quizas nosotros tengamos que profundizar un poco mas para poder completar y poder
formalizar més los estudios de un director que se forma en E/ Sistema. Yo creo que esta es la
diferencia y quizas un punto que haya que reforzar. Pero que no impide que las cosas sigan
fluyendo. Tenemos muchos jévenes en esas circunstancias pero que por su cuenta han tenido
que ponerse a comprender, lo que ya saben cdmo suena, pero a comprender en que tonalidad
estd, que tipo de frese es, hacia donde va. Creo que eso, habiéndolo vivido antes, habiéndolo
tocado antes, habiéndolo escuchado antes, habiendo estado en contacto directo con los
instrumentos o con lo que es el quehacer orquestal es mucho mas facil. Es como un nifio que
tiene buen vocabulario porque los padres le hablan claro, entonces cuando va a escribir o
cuando va a redactar, tiene mucho mejor resultado que el que no lo tiene. Creo que por alli es

que va la cosa, a mi juicio.
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ANEXO 9

Entrevista 7

Fecha: 03/06/2013
Lugar: Casa del entrevistado, Avenida Libertador — Caracas
Director: Borgan Ascanio
Fecha de nacimiento: 20/10/1964
Instrumento Principal: Violin
Aiio en que comenzo a estudiar musica: 1976 (12 afos de edad)
Afio en que comenzo a estudiar direccién: 1993 (29 afios de edad)
Afio en que se puso frente a una orquesta por primera vez: 1982 (18 afios de edad)
Afio en que dirigié un concierto por primera vez: 1991 (27 afios de edad)
Afio en que fue nombrado director titular de una orquesta (Incluyendo orquestas
infantiles y juveniles): 1996 (32 afos de edad) Orquestas: Orquesta Infantil del Colegio
Emil Friedman y Orquesta Tipica del Colegio Emil Friedman.
Orquesta en la cual es director titular actualmente: Orquesta Sinfonica Juvenil de
Montalban.
Profesores e instituciones en que ha estudiado:
e José Antonio Abreu — Clases particulares y consejos por 2 o 3 afios (1984-85).
e Sung Kwak — Curso de direccion en Valencia (Venezuela) por 15 dias.
e Eduardo Mata — Curso de direcciéon como oyente.
e Eduardo Marturet — Curso de Direccion por 1 semana. Los musicos de la orquesta

podrian pararse a dirigir.
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Transcripcion de parte la conversacion ocurrida durante las preguntas cerradas
(En razon del director haber contestado a algunas de las preguntas abiertas durante las

preguntas cerradas)

Investigador — ;En qué afio comenz06 a estudiar direccion?

Entrevistado — Mira, en El Sistema en los tiempos actuales es cuando hay un “boom” con todo
lo que es la direccion. Pero los que venimos formando E! Sistema desde hace muchos afios
mas bien hemos tenido, muchas veces por la misma dindmica de E/ Sistema que se basa en la
retroalimentacion: yo lo que sé, se lo ensefio al que menos sabe. Eso ha sido la dindmica que
hizo que E! Sistema se ha multiplicado como se ha multiplicado hoy en dia. Pero eso
basicamente es la esencia de El Sistema: la retroalimentacion. Ensefiarle al que menos sabe lo
poco o mucho que tu sepas para que €l se desarrolle y mas adelante también pueda ensenarlo a
otro. De esa manera se han ido formando lo que llamamos aqui los “monitores”. No sé si ta los

pudiste observar en el Nucleo San Agustin.

I — ;Los monitores son los que hacen los talleres?

E — Esos son talleristas. Pero, en vista de que hay tantos nifos en el pais y tantas orquestas que
necesitan gente que trabaje con ellos, que haga talleres, entonces se han creado los monitores.
Se basa en que los muchachos mas avanzados de su instrumento hacen un trabajo especial con
los talleristas que van a trabajar con estas orquestas para que vayan absorbiendo esos
conocimientos para que ellos, a su vez, en un futuro, puedan a ser los encargados de atender a
su propia gente en su Nucleo. Porque a veces falta personal y hay demasiadas orquestas,
demasiados alumnos en E! Sistema. Entonces la idea es esa, que se ha viniendo formando
monitores. Ellos estan con nosotros, ven el trabajo como ensefiamos, ellos absorben, uno le
esta explicando como hacer la cosa. Muchas veces nosotros estamos en el sitio con ellos y van
haciendo el trabajo y le vamos corrigiendo, como hacer el trabajo de la mejor manera, como
hacerlo mas eficiente, como corregir, a detectar los problemas que hay en los alumnos, como
solventarlos. Yo empecé ni siquiera a estudiar direccion, yo empecé a ser director

necesariamente a partir de los 18 afos. Porque me tocaba trabajar con las orquestas para
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formarlas. Reunir un grupo de la orquesta para hacer talleres y montar las obras. Por ejemplo
en el mismo Nucleo San Agustin en sus comienzos tenia muchos nifos tocando chelo, violin,
pero teniamos que reunirlos para hacer conciertos. Y si no estaba el director, tenia que
asumirlo uno de los musicos més avanzados. Y entonces de repente lo agarraba yo. Y por ahi
uno comenzo6 a dirigir, agarrar la obra, a revisarla, y a replicar, a ser director necesariamente.
Porque aqui, en cierto modo, uno se hizo director primero agarrando la obra, la dirigiendo,
pero lo que es la técnica como tal y todo lo que es el trabajo, luego lo adquiere después. Hoy
en dia ya El Sistema, con la fama que tiene, ya se da el lujo de tener maestros que ensefian

direccidn, especifico para la direccion. Hay una gran cantidad de nifios en eso.

Transcripcion de las preguntas abiertas

Investigador — ;Como ocurrid su primer contacto con la musica?

Entrevistado — A través de mi hermano. El fue muchos afios fagotista principal de la (Orquesta
Sinfonica) Simén Bolivar. El comenzo a estudiar en Maracay, somos de Maracay, y siempre lo
veia ensayando y lo veia cantando, solfeando. Era tan natural que un dia fui a uno de los
conciertos que tocaran la (Sinfonia) Japiter, la 41 de Mozart, y yo estaba sentado viendo mi
concierto y de tanto escucharlo solfear “do-do-do-si-la-sol-la-sol-fa-mi-fa-mi-re-do”. Y yo no
sabia que quién estaba al lado era el director de la Escuela de Musica de la orquesta que estaba
tocando. Y me vio y me preguntd que si yo era musico, en donde estaba estudiando, y le dije:
No, yo no soy musico, soy hermano de Omar. — ;Y ti estudias musica? — No, no estudio
musica. — ;No te gustaria? — Si, me gustaria. Y me dijo: acércate por la Escuela de Musica con
Omar. — ;Y qué te gustaria estudiar? — Aquel instrumento que estd alla. — Ese es el clarinete.
Cuando llegué¢ a la Escuela de Musica emocionado por estudiar clarinete me dijeran: “Se
acabaran los clarinetes, no hay. Lo que queda es un violin. Agarra.” Me dediqué al violin

porque no habia, pues se agotaran los instrumentos.

I — ;Entonces eso fue en un Nucleo de El Sistema?

E - Si.
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I — ;Cémo ocurrid su primer contacto con la direccion?

E — De la manera que te conté. Yo comencé a estudiar violin a los 12 afios en el Nucleo de
Maracay. Y después, cuando yo tenia 14 afios, ya estaba dando clases. Porque era uno de los
mas avanzaditos en la orquesta y habia un seminario. Y no habia suficientes profesores,
entonces yo tenia que ser uno de los profesores. Y yo tenia a mi cargo una fila de violines,
ensenandoles la partitura. De la misma manera fue que yo comencé a dirigir. Me vi en la
necesidad de agarrar la orquesta y montarla. Y como tenia cierta experiencia ya con lo que son
las cuerdas siempre me invitaban. “Oye, ti que eres bueno con las cuerdas, para que hagas un
trabajo con la orquesta de cuerdas”. Y después para hacer un trabajo con toda la orquesta. Y
asi comencé poco a poco a dirigir. Comencé sin quererlo. Y es muy interesante, y es hasta

mejor porque se vuelve algo orgéanico.

I — ;Coémo fueran sus primeros afios en el estudio de la direccion?

E — Yo no me dediqué a estudiar direcciéon como tal. Yo soy formador, preparador. Lo que
pasa es que me ha tocado la asumir la responsabilidad porque he demostrado que puedo
hacerlo. Yo estuve 31 afios sentado tocando con la (Orquesta Sinfonica) Simén Bolivar, pero
decidi dedicarme de lleno a devolverle a El Sistema mucho de lo que me ha dado. Porque ya
he tocado tanto tiempo en la orquesta, hay que buscarle dar el paso a otros que vienen de atras.
Pero si me preguntas por todos los estudios formales no hay ningun titulo de direccion. Si tuve
cursos con Sung Kuak, con Alfredo (Rugeles), con el mismo Rodolfo Saglimbeni, consejos,
con el mismo Maestro Gregory (Carrerio), el Maestro José Antonio (4Abreu). Pero el estudio

formal de direccion no lo hice.

I — ;Usted cree que podria haber mejorado los estudios que hizo de alguna manera?

E — Si claro. No es que podria haber mejorado, es que puedo mejorar. De hecho yo tengo la

intencion de sacar un Diplomado por la UCV (Universidad Central de Venezuela). Una sola

vez se me ocurrid decir al Maestro Abreu, le dije: ;Maestro, pero ya no es como muy tarde
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para yo estar en eso? Entonces ¢l me dijo: “Me estds ofendiendo. Entonces que soy yo, ;un

viejo? (risos) Ahorita es que puedo hacer cosas”.

I — {Coémo ocurrieran sus primeras oportunidades de dirigir?

E — Desde los 14 afios. Cuando te dije el cuento de que tenia apenas 2 afios estudiando y habia

un seminario y me dijeran que tenia que dar clases.

I - ;Qué otro tipo de experiencias tuvo usted como director?

E — El maestro Abreu estuvo hospitalizado, un poquitico mal de salud. Entonces E/ Sistema se
puso de acuerdo para hacerle un homenaje. El salié de su operacion, se recuperd, y entonces se
le hizo un homenaje en el (Teatro) Teresa Carrefo. En todos los espacios, afuera, la sala (José
Félix) Ribas, por todos lados. Lleno de musicos y de orquestas. Y me toco a mi cerrar el
homenaje con una orquesta de mas de 200 musicos, nifios, tocando el ultimo movimiento de la
Cuarta (Sinfonia) de Tchaikovsky en la Sala Rios Reyna. Y el otro fue este que también me
correspondié un homenaje a la Filarmonica de Los Angeles cuando estuvo aqui con el Maestro
Gustavo (Dudamel) haciendo el Ciclo Mahler. Después de que culminé el ciclo se hizo un
homenaje y lo hicimos en el Teresa Carrefio con una mega orquesta en la Sala José¢ Félix
Ribas. Nada mas y nada menos para toda la orquesta sentada en el publico, Gustavo, el

Maestro Abreu y toda la prensa nacional e internacional. Eso si es una experiencia.

I — ;Cuadles fueran sus mejores experiencias como director hasta el presente momento?

E — Esa. La muestra a la Filarmonica de Los Angeles.

I — ;Cuales actividades desempefia usted como director actualmente?

E — Con mi orquesta titular. La del Ntcleo de Montalban.

I - ;Como son estas actividades?
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E — Todos los dias de lunes a sabado. Repartimos la semana entre talleres que son los lunes,

seccionales los miércoles y martes. Jueves, viernes y sdbado son ensayos generales.

I — ;Usted diria que hay alguna linea definida para la ensefianza de la direccion en El Sistema?

E — Yo creo que si. En cuanto a estilo, la tapa del frasco, lo més general, es el Maestro
Gustavo Dudamel. Ya ¢l definié un estilo de direccion. Y tu verds que mas o menos todo es
parecido con ¢€l. Ahora, una manera de ensefiar, es la rapidez con que se montan las obras a un

gran nivel con orquestas de no mucho nivel.

I — ¢ Ella sigue algiin modelo o escuela especifica?

E — La escuela de direccion Venezolana. La que hoy por hoy estd, fue con el Maestro Abreu.
La manera de enfocar las obras, la manera de entender la musica, la manera de imprimirle

energia, la manera de hacerla llegar al publico.

I — Se percibe que muchos directores en El Sistema dirigen de memoria. ;Esto seria parte de

un método especifico o usted cree que es una preferencia personal de los directores?

E — Yo creo que es parte de una necesidad. Porque tu puedes tener una mayor conexion con la
orquesta. Cuando te separas un poco del papel y te sabes toda la mtsica de memoria te puedes
dedicar mejor a tener ese contacto mas intimo con la orquesta, el contacto visual, ese contacto,
ese gesto corporal y no estar tan ligado a la partitura. Todavia hay muchos directores que lo
hacen. A veces no porque no se la sepan sino como referencia, para sentirse mas seguro.
Ahora se esté utilizando muchisimo aqui y ha funcionado. De hecho, no solamente el director,
hemos hecho conciertos sin atriles. La orquesta no tenia atriles. Todos tocando la Cuarta
(Sinfonia de Tchaikovsky) de memoria. Y el director de memoria. Entonces esa es una manera
de disfrutar la musica. Te liberas de esto que te ata para ser libre. Poder expresar mejor la

musica y hacerla llegar al ptblico.
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I — (Cuales caminos diria usted que son trazados por la mayoria de los directores en E/

Sistema para avanzaren en sus carreras?

E — Es la practica. La practica orquestal, el contacto diario con la orquesta. El ensayo. No es
como en otros paises en donde ti puedas estudiar direccion y a veces habria hasta que pagar
para tener una orquesta, reunir unos cuantos musicos, para poder tener practica orquestal. Aqui
uno esta en contacto diario con la orquesta, con los muchachos. En mover las manos todos los
dias, en “hoy lo hice bien”, “;qué fue lo que hice mal?”. Pero no tengo que esperar dentro de
15 dias para tener una orquesta, mafiana vuelvo a tener ensayo. Es este el camino. La practica

diaria, el contacto diario con la orquesta. Y esto ha sido el éxito.

I — ;Cuales caminos, en su opinion, les dan mejores resultados a estos directores?

E — Es que el camino es ese. El contacto diario con una orquesta, con un ensayo, todos los

dias.

I — ;Usted cree que los directores en El Sistema poseen alguna ventaja sobre aquellos que no

estan relacionados con la institucion?

E — Todas.

I — ;Cuéles serian esas ventajas?

E — Primero que es un método novedoso. Aqui en E/ Sistema hay mucha pasion por lo que se
hace. Hay un dinamismo permanente de trabajo, hay conferencias, hay conciertos todos los
dias, hay clases magistrales. Aqui un joven director de los que van al curso con el Maestro
Gregory (Carrerio) viene y recibe una clase de perfeccionamiento. Pero ellos todos los dias en

su Nucleo tienen una orquesta. Su orquesta del Nucleo que ellos dirigen.

I — ;Alguna otra ventaja?
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E — Hoy E! Sistema trae semanalmente a directores invitados. A su vez, la mayoria de estos
directores siempre deja algo a El Sistema. Siempre ha sido asi desde muchos afios atras. No
solamente dirigen sino que o dan una conferencia o dictan clases magistrales. La mejor gente
de afuera, siempre El Sistema la esta trayendo para que aporten a nuestra gente, de todos lados

del mundo. Siempre. Eso es permanente.

I - (Coémo cree usted que tal ventaja influencia el éxito profesional de estos directores?

E — Mientras ti tengas mas conocimientos, ti tienes como comparar. Mientras ti tengas mas
ideas, mientras a ti te lleguen diferentes consejos, deferentes clases, diferentes maestros,
diferentes técnicas, ti te vas formando tu propio criterio. No tenemos una sola vision. El
Maestro nos ensend, nos puso en el camino y después ¢l mismo se ha dedicado a traer gente de
afuera para seguir alimentando los que estamos aqui adentro. Es muy diferente que ti tengas
uno o dos profesores que hayas visto en tu vida, a que durante todos tus afos hayas visto a
muchos directores y de todos te hayas sentado a aprender. Llega un momento que ti haces tu
propio concepto. Esa es la idea. Que cada quien al final no sea un imitador. Simplemente tomo

lo mejor de cada uno y se hizo ¢l mismo su propia personalidad como director.
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ANEXO 10

Entrevista 8

Fecha: 05/06/2013

Lugar: Universidad Sim6n Bolivar — Caracas

Director: Alfredo Rugeles
Fecha de nacimiento: 13/12/1949

Instrumento Principal: Piano, Guitarra Clasica y Canto

Aiio en que comenzo a estudiar musica: 1957 (8 afios de edad)

Afio en que comenz0 a estudiar direccién: 1970 (21 afos de edad) Direccion Coral

Afio en que se puso frente a una orquesta por primera vez: 1976 (27 afios de edad)

Afio en que dirigié un concierto por primera vez: 1980 (31 afios de edad)

Afno en que fue nombrado director titular de una orquesta (Incluyendo orquestas

infantiles y juveniles): 1981 (32 afios) Orquesta: Orquesta Sinfonica Municipal de Caracas.

Orquesta en la cual es director titular actualmente: Orquesta Sinfonica Simon Bolivar “A”

Profesores e instituciones en que ha estudiado:

Alberto Grau — Escuela de Canto Coral por 4 afos.

Gonzalo Castellanos — 2 afios de clases de direccion orquestal esporadicas.

Instituto Robert Schumann (en Diisseldorf, Alemania) — Direccion Orquestal con
Wolfgang Trommer.

Academia de Santa Cecilia — Curso de direccion orquestal por 2 semanas con Franco
Ferrara con la Orquesta Sinfonica Municipal de Caracas, que estaba de gira.

Sergiu Celibidache — 2 cursos de direccion con 1 mes cada uno.

Michel Tabachnik — Curso de direccion por 15 dias.
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Transcripcion de las preguntas abiertas

Investigador — ;;Coémo ocurrid su primer contacto con la musica?

Entrevistado — El contacto con la musica viene por mi mama, que era compositora, profesora
de musica y fue de la Escuela de Musica Juan Manuel Olivares. Entonces siempre hubo un
ambiente musical en casa. Yo siempre estuve en el ambiente de la Escuela de Musica porque
ella fue directora durante 25 afios de la escuela. Por eso yo empecé a estudiar en la escuela

como todo el nifio que lo llevan a estudiar en la escuela de musica.

I—- ;Y cémo comenzd su relacion con El Sistema?

E — Cuando me fui a Alemania, en el 76 (/976), ya tuve cierto contacto con el Maestro (José
Antonio) Abreu porque en ese momento €l era parte del Consejo Directivo del Consejo
Nacional de Cultura. Yo habia pedido una beca para poder estudiar, entonces ¢l mismo fue el
que me llamo6 a mi para decirme que estaba aprobado. Ya desde ese momento siempre tuve
contacto con ¢l. Mi mama también lo tuvo porque fue directora del Conservatorio Simon
Bolivar en sus inicios y trabajo con €l en eso. De hecho, el primer concierto que dirijo aqui es
justamente con la (Orquesta) Juvenil en el 80 (1980). Después, ya siendo Director Asociado
de la Municipal (Orquesta Sinfonica Municipal de Caracas), tuve varios conciertos
importantes con la (Orquesta Sinfonica) Simon Bolivar, cuando venian grandes solistas como:
Monserrat Caballé, Renata Scotto, Rostropovich, Ruggiero Ricci, todos estos grandes solistas
que llegaran aqui. EI Maestro (4breu) siempre tuvo la confianza en invitarme a dirigir la
orquesta en esos momentos. También tuve la suerte de preparar la orquesta a algunos maestros

cuando venian, como Zubin Metha.

I — (Como ocurriod su primer contacto con la direcciéon?

E — Fundamentalmente a través del canto coral porque yo estaba cantando en la “Schola

Cantorum” desde el 67 (/967). Con el trabajo continuo con la Schola, que era un trabajo

bastante riguroso y disciplinado, empecé a estudiar direccion coral con (A/berto) Grau y eso
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también hizo que él me nombrara subdirector de la Schola. Entonces yo empecé a dirigir, di
algunos conciertos, hice algunos ensayos. Por ahi empieza el contacto con la direccion
general. Ya la direccion de orquesta vino mas tarde, pero digamos que el camino fue a través

de la direccion coral.

I — ;Usted cree que podria haber mejorado los estudios que hizo de alguna manera?

E — A mi me habria gustado participar, por ejemplo, en algun concurso. Nunca lo hice porque
nunca ha habido la oportunidad y también ya era mas viejo. Generalmente hay un limite de
edad. Estas nuevas generaciones han tenido més oportunidades en ese sentido porque han
empezado mas temprano. Yo empecé relativamente tarde, yo llegué con 26 afios a Alemania.
Hoy en dia hay algunos directores con 26 afios que ya han hecho muchas cosas que yo no
habia hecho en ese momento. Eso lo lamento en cierto modo. De todas maneras yo no me
puedo quejar, gracias a Dios, porque he tenido la suerte de tener una carrera que me ha dado
muchas satisfacciones. Me ha ido bien, gracias a Dios. Las cosas que me han salido afuera yo
no las he buscado, me han llamado. No tengo “manager”, nunca he tenido “manager”, o sea,
cosas que han salido porque me han invitado. No ando buscando tampoco promoverme, eso no
me interesa, me interesa también tener familia, tener tiempo para nosotros como familia. Si
uno se mete en la carrera, asi, digamos, full, como Gustavo (Dudamel) o estos chicos nuevos

que estan en eso solamente, no pueden tener familia.

I — {Qué otro tipo de experiencias tuvo usted como director?

E — He tenido experiencias muy satisfactorias. Dirigiendo en el Teatro Teresa Carrefio,
musicalmente, fue el momento que tuve mas tiempo y mas dedicacion a dirigir operas. Alli yo
dirigi “Bodas de Figaro”, “Madame Butterfly”, “Pagliacci”, “Cavalleria (Rusticana)”,
“Carmen”, “La Cenerentola”, entre otras. Fue una época bien rica en el teatro cuando se
hacian seis operas al afo, lo que para nosotros es bastante. No es el Teatro Colon ni el
Metropolitan, que hacen todas las semanas, pero era mucho para el momento. Una de las cosas
que me ha gustado hacer es la Opera, también me ha gustado hacer estas cosas mezcladas

populares, esa cosa de mezclar la musica popular con buenos arreglos. Son cosas que son mas
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livianas pero que son gratificantes. Por supuesto la musica contemporanea, el Festival

Latinoamericano de Musica Contemporanea ha sido un proyecto interesante para mi.

I — Que usted es director del festival.

E — Si, Director Artistico del Festival desde el 90 (1990).

I — ;Cuéles fueran sus mejores experiencias como director hasta el presente momento?

E — Todos esos solistas importantes que he tenido la suerte de acompaiiar, como dice antes:
Monserrat Caballé, Rostropovich, Renata Scotto, Ruggiero Ricci. Tuve la suerte también de
preparar la orquesta cuando vino (Luciano) Pavarotti, cuando vino Placido Domingo, cuando
vino (Andrea) Bocelli. Vino también Chik Corea... Todos estos grandes solistas que han
venido. Y lo mas importante es que todas esas personas que uno cree que son inalcanzables,
grandes, con alguna excepcion, todos son gente normal y corriente, o sea, gente con la que se
puede conversar. No son arrogantes, son personas sencillas. La Caballé, que es una gran
cantante, es una tipa super simpatica y estaba muy contenta. El mas odioso es Pavarotti. Era
muy arrogante. Muy dificil trabajar con €l. Pero esas cosas pasan, no todos son simpaticos,
pero en lineas generales estos grandes artistas son faciles de manejar. Una cosa muy bonita
que tuve yo fue una gira que hice con la (Orquesta Sinfonica) Simén Bolivar a Chile, en donde
hicimos siete conciertos que fueran exitosos y tuvieran criticas muy buenas. También ese
mismo programa se llevo a Colombia, Bogota, con un programa que se llama “Batuta”, que es
una especie de emulacion de E/ Sistema en Colombia, que fue muy interesante como gira. Han
sido satisfacciones musicales también estas de poder viajar con la orquesta. El afio antepasado
estuvimos en Suiza, justamente en Ginebra, también en Verona. Dirigi el “Pdjaro de Fuego”
(de Igor Stravinsky) y la (Obertura) Romeo y Julieta de Tchaikovsky, entonces fue muy
bonito dirigir eso en Verona. Toda esa parte de inspiracion de Shakespeare fue muy bonito. En
este momento de mi vida, realmente, mas que dirigir Mahler o Tchaikovsky, me interesa
difundir la musica nueva. Es una cosa que me interesa mas que hacer conciertos tradicionales.
Que esa musica se difunda. Es un riesgo, yo lo sé que es un riesgo. Por ejemplo este concierto

del sabado pasado con (John) Corigliano, y la musica de (Krzysztof) Penderecki también, han
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sido satisfacciones interesantes. No todo el mundo se interesa por igual en la musica nueva y
yo lo puedo entender. Yo tengo la ventaja de ser compositor y también director, entonces creo
que es lo que un compositor espera de un director: que tenga el interés de hacer esa musica,
que no todo mundo lo tiene, lo cual es aceptable. Es una decision que creo que es importante

en ese momento y creo que vale la pena.

I — ;Cuéles actividades desempena usted como director actualmente?

E — Ahorita estoy como Director Artistico de la Orquesta Sinfénica Simoén Bolivar y también
como Director Musical del Ensamble Latinoamericano de Musica Contemporanea Simén
Bolivar. Y como invitado de la Sinfénica de Venezuela, a veces de la (Orquesta Sinfonica)
Municipal (de Caracas), a veces de la (Orquesta Sinfonica Gran) Mariscal de Ayacucho, de la
Filarmoénica Nacional aqui en Caracas y eventualmente de algunas orquestas en el interior. Y
afuera también. El afio pasado estuve dirigiendo la Orquesta de la Universidad de Guanajuato
en México, también estuve con la Orquesta Sinfonica Municipal de Heredia, en Costa Rica, he
estado en El Salvador, en Buenos Aires, el aflo que viene estoy invitado de la Orquesta

Sinfonica de Entre Rios en Argentina.

I — ;Cbémo son esas actividades?

E — Dirigir conciertos, fundamentalmente, cuando hay la oportunidad de dirigir. No siempre es
una cosa regular. Esto es muy aleatorio dentro de la orquesta y no tengo una programacion
definida, sino que de repente hay unas cosas que van apareciendo en el camino. Lo mismo con

el Ensamble.

I — ;Usted diria que hay alguna linea definida para la ensefianza de la direccion en El Sistema?

E — Yo no creo que la haya asi como tal. Han habido diferentes cursos con directores
invitados, por ejemplo el Maestro (Mario) Benzecri, Sung Kwak, el Maestro Trommer, mi
maestro, vino un par de veces. Pero estos son cursos de una, dos semanas. Han venido varios

maestros asi. Yo empecé el afo pasado a dar un curso, que estoy dando precisamente los
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martes para unos jovenes que son alumnos del conservatorio (probablemente el Conservatorio
Simon Bolivar) y de UNEARTE (Universidad Experimental de las Artes) en el Centro de
Accion Social por la Musica. Son clases regulares de direccion. Alli tenemos una pianista y
hacemos un repertorio mas facil, o sea, la Primera (Sinfonia) de Beethoven, Mi Madre la Oca
(Ma Mere ['Oye, de Maurice Ravel), la sinfonia “Linz” de Mozart, cosas asi. Hago la
orquestacion, un poco de técnica, tengo entendido que Teresa Hernandez también estd dando
cursos de direccion. Yo sé que el Maestro Abreu tiene alumnos. No sé como es pero s€ que
existe porque hay gente que pone en su curriculo que estudia con el Maestro Abreu. Pero no sé
como es. Entiendo que van, llevan sus videos, lo ven, estudian con él, pero yo nunca estudié

con ¢l, no lo puedo afirmar.

I — Se percibe que muchos directores en E/ Sistema dirigen de memoria. ;Esto seria parte de

un método especifico o usted cree que es una preferencia personal de los directores?

E — Las dos cosas. Lo que hay es una insistencia, posiblemente, del maestro de forzarles a que
tiene que ser asi. Y la otra cosa es mostrar que lo pueden hacer de memoria. Yo no creo que
uno porque dirige de memoria y otro porque no dirige de memoria es mejor o peor. Entiendo
que, como dicen, se sienten mas libres dirigiendo, posiblemente. Pero creo que yo, con mi
partitura en frente, tengo mas control de lo que sucede que no teniéndola. Esto es un poco
relativo. Yo me pregunto muchas veces ;Estara sabiendo realmente ese que dirige de memoria
en que tonalidad esta la obra? Por ejemplo. ;Por qué hay una cierta tension en este momento,
harmoénicamente hablando? ;Cual es la forma? Yo no sé hasta qué punto es valido. Entiendo
que hay algun logro y yo admiro mucho a Gustavo (Dudamel) en ese tipo de cosa porque lo he
visto dirigir, lo mas reciente, la Consagracion de la Primavera (de Stravisnky) de memoria, lo
cual es sin duda un gran logro. Pero ahi hay una diferencia ya de madurez con respeto a otros,
creo yo, que es notable. Con el tiempo veo que también se ha tranquilizado, esos “tempi” que
al principio eran como muy rapidos y ahora son mas asentados y eso también va en beneficio

de la musica.

I — (Cudles caminos diria usted que son trazados por la mayoria de los directores en El

Sistema para avanzaren en sus carreras?
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E — Tienen como nadie, aqui en Venezuela, la posibilidad de dirigir orquestas. Yo recuerdo
mis compafieros de Alemania, estudiantes de direccion como yo, que después tuvimos
contacto, la mayoria estaba sin trabajo. Uno dirige una banda por alli, militar, en no s¢ donde y
otro consiguid una casa de opera en un pueblo por alli perdido en Alemania. Pero la mayoria
no tiene trabajo como director de orquesta como lo que yo he podido hacer aqui. Entonces hay
un campo aqui fantéstico para los directores, que han tenido la suerte de tener el instrumento a
la mano para poder dirigir. Esto es un privilegio. Yo creo que esto ha sido la ventaja de estar
en El Sistema y en Venezuela en general, con todas las orquestas que hay, que los jovenes

tengan la posibilidad de dirigir. Esto es innegable.

I - ;Algin camino mas?

E — Aparte de dirigir aqui han tenido la suerte de tener un “manager”, algunos de ellos ya.
Porque entiendo que Diego Matheuz esta siendo manejado también por la misma agencia que
maneja a Gustavo (Dudamel), entonces han tenido esa gran suerte que yo no tuve. Hay un
factor también del “marketing” que es muy importante. No lo podemos negar. Que ya no es
solamente con Gustavo y toda la imagen de la Deutsche Grammophon y de la Orquesta de Los
Angeles, sino que con todo un fenomeno del “director estrella” que ya se hizo patente en un
director como (Herbert von) Karajan. La imagen de ¢l era la que se vendia, mas que
Beethoven. Yo tengo ese album todavia con las nueve sinfonias de Beethoven, en el cual el
nombre de Karajan es mas grande que el de Beethoven. Y en los videos era evidente la imagen

de ¢l mayor y enfocado hacia su cara, hacia su gesto.

I — ;Cuadles de ellos, en su opinidn, les dan mejores resultados a estos directores?

E — Obviamente mientras mas tengan oportunidades de dirigir, mejor, més experiencia van a

tener. Esto es como un piloto con las horas de vuelo.

I — (Usted cree que los directores en El Sistema poseen alguna ventaja sobre aquellos que no

estan relacionados con la institucidén?
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E — Sin duda alguna.

I — ;Cuéles serian esas ventajas?

E — Bueno, han sido miembros instrumentistas de la orquesta y han pasado de ser
instrumentistas a dirigir. Eso es una ventaja. De hecho, algunos de los que tengo yo en estas
clases que doy son miembros de la Orquesta Teresa Carreilo, la Juvenil de Caracas. Tocan alli
pero ya estan dirigiendo en el interior. Al ver también tantos directores que pasan por su
frente, tocar con varios directores, van aprendiendo de lo que reciben como directores, viendo,

y tienen la oportunidad después de dirigir. Pueden dirigir rdpidamente.

I - ;Como cree usted que tal ventaja influencia el éxito profesional de estos directores?

E — Creo que el gran logro del Maestro Abreu es que el musico ha aprendido tocando. Ese
lema de “tocar y luchar” no es secreto, es asi. Se ha aprendido a tocar en el atril a diferencia de
la ensefianza tradicional de la musica. En la Escuela de Musica Juan Manuel Olivares primero
habia que estudiar no sé cuantos anos solfeo hasta llegar al instrumento, cosa que era absurda,
y sigue siéndola todavia. Esa ensefianza sigue siendo asi en muchos lados. Entonces esto de
tener el instrumento de una vez y ver el resultado que toquen de una vez, que el chico, el nifio,

el joven vea que ya puede tocar el instrumento es una cosa milagrosa. Alli esté el secreto.

I — ¢En qué instituciones usted ensefia direccion actualmente?

E — Aqui en la Universidad Simon Bolivar, en la Maestria en Musica, y en el Centro de
Accidn Social por la Musica también como parte de un convenio entre el Conservatorio Simén
Bolivar y UNEARTE (Universidad Experimental de las Artes).

I — ;Ha ensefado en alguna otra institucién?

E — Antes estaba en lo que se llamaba el IUDEM (Instituto Universitario de Estudios

Musicales) que ya no existe sino que se transform6é en UNEARTE. Di algunos cursos
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esporadicos en los Cursos Latinoamericanos de Musica Contemporanea en Uruguay y en

Brasil, por cierto en Uberlandia en un verano.

I — ;/Cual es el nivel promedio de los alumnos de direccion cuando comienzan a estudiar con

usted en la actual institucion?

E — En el caso del Centro de Accion Social es un nivel todavia de principiantes. Es muy
variable porque hay mucha gente que ya ha dirigido y otros que no han dirigido nada, es un
poco mezclado. Gente que sale de las orquestas, violinistas, uno que toca flauta, otro que toca
contrabajo, pero es gente que tiene talento para la direccion. En la Universidad Simén Bolivar
se exige un mayor nivel porque ya es una Maestria, entonces hay que tener el nivel de
licenciatura y de experiencia. Ya han tenido experiencia como directores, también hacen su
examen de admision, un poco para saber en qué nivel estan, se exige la lectura de partitura en
el piano, un repertorio que tratamos de que sea lo mas variado posible, que incluya no solo el
repertorio tradicional sino algo de musica contemporanea, aparte de todas las materias que

hacen en todo el curso.

I — {Qué usted considera importante que un alumno de direccion deba aprender?

E — Tiene que aprender fundamentalmente buen repertorio, técnica, reduccion de partituras al
piano, la orquestacion, el estudio del canto y del repertorio vocal y lo posible dentro de la

experiencia de dirigir.

I — ;Sus alumnos han recibido formacion en todas estas areas?

E — En el Centro de Accion Social hay algunos que no saben nada de piano. Yo he insistido
que tienen que estudiar piano. No todos lo hacen. En la Universidad Simon Bolivar han
recibido analisis, repertorio, todo eso ha sido positivo. También yo les pongo partituras para
reconocimiento. Creo que también contribuye un poco a la formaciéon de irse formando una

biblioteca de musica.
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I — ;En Cuales de ellas sus alumnos no han recibido formacion?

E — El piano es una. Yo como lo tuve que hacer, aunque me costé mucho también, tuve que
estudiar piano como pianista. Creo que es una gran ventaja, una gran ayuda para un director
para estudiar. Y falta formacién no solamente musical sino de cultura general. Yo creo que
también en el caso de la formacion, aparte del analisis musical, yo creo que la composicion
musical no estaria demds. La orquestacion también, creo que es fundamental saber de

instrumentos transpositores, saber lo que suena.
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ANEXO 11

Entrevista 9

Fecha: 06/06/2013

Lugar: Centro de Accion Social Por la Musica — Caracas

Directora: Teresa Herndndez Vega

Fecha de nacimiento: 25/08/1957

Instrumento Principal: Violin

Aiio en que comenzo a estudiar musica: 1969 (12 anos de edad)

Afio en que comenzo a estudiar direccién: 1979 (22 afos de edad)

Afio en que se puso frente a una orquesta por primera vez: 1978 (21 afios de edad)

Afio en que dirigié un concierto por primera vez: 1978 (21 afios de edad)

Afno en que fue nombrado director titular de una orquesta (Incluyendo orquestas

infantiles y juveniles): 1978 (21 afios) Orquesta: Orquesta Juvenil de Puerto Cabello.

Orquesta en la cual es director titular actualmente: Estuvo como titular de la Orquesta

Sinfonica de Falcon del 2004 al 2012.

Profesores e instituciones en que ha estudiado:

Gonzalo Castellanos — Curso de Direccion Orquestal por 3 afios.

Eduardo Marturet — Curso de Direccion Orquestal por 2 semanas.

Conservatorio Simon Bolivar — Harmonia, forma, composicion, contrapunto, etc...
Royal College, Londres — Direccion Orquestal con Norman Del Mar y Christopher
Addey.

Sung Kwak — Curso de direccion orquestal por 2 semanas.

Curso de Direccion en Viena por 2 semanas.

Kirk Trevor — Curso de direccion orquestal por 2 semanas en Zlin, Republica Checa.

Helmuth Rilling — Curso de direccion orquestal por 2 semanas en Stuttgart.
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e Academia de Santa Cecilia — Curso de direccion orquestal por 2 semanas con Franco

Ferrara con la Orquesta Sinfonica Municipal de Caracas, que estaba de gira.

Transcripcion de parte la conversacion ocurrida durante las preguntas cerradas
(En razon de la directora haber contestado a algunas de las preguntas abiertas durante las

preguntas cerradas)

Investigador — ;En qué afio usted fue nombrada directora titular de una orquesta?

Entrevistada — Yo nunca fui nombrada. Si, después me nombraran pero lo que pasé en Puerto
Cabello es que se cred el Nucleo y entonces, como no llegaba el director y yo era la persona
que les ensefid solfeo a todos, me puse a ensayar con la orquesta esperando que llegara el
director, pero nunca llegd. Después en algin momento me empez6 a salir eso de lo de

directora.

I — Porque supuestamente iban a contratar un director...

E — Si, pero nunca llegd. Entonces yo me puse a ensayar con la orquesta y me quedé.

I - ¢En donde y con quiénes ha estudiado?

E — De verdad el gran maestro del director es ¢l mismo en el poddium. Su reflexion permanente
sobre lo que le funciond, que no funciond, porque me sond, porque no me sono, ese es el gran
maestro. No hay un maestro que te ensefa: esto es asi, asi... Es tu propia vivencia la que te va
formando y tu atencidon a lo que funciono, lo que no funciond, lo que es bueno para ti. De
repente hay algo muy bueno que no te funciona, no te gusta, no te sientes bien. Entonces no,
esto no es para ti. Tt vas encontrando herramientas propias, tuyas. Ese es el gran maestro.

Transcripcion de las preguntas abiertas

Investigador — ;Como ocurri6 su primer contacto con la musica?
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Entrevistada — Mi primer contacto con la musica fue a través de mi abuelo que tocaba guitarra

y mi familia cantaba.

I - (Y usted comenzo a estudiar algiin instrumento en esa época?

E — Cuando tenia como 12 afios pusieran a la Escuela de Musica casi al frente de mi casa.
Entonces yo vivia alli y tocaba lo que se me atravesara: cuatro (instrumento folclorico
venezolano de cuatro cuerdas), guitarra, piano, clarinete, la flauta, y todo me gustaba. Hasta
que un dia empecé a estudiar violin y me gustd. Pero me gustaban todos los instrumentos.
Estaba metida alli desde la manana hasta la noche.

[ - ;Como se llamaba la escuela?

E — Escuela de Musica Augusto Brandt.

I—- ;Y cdmo comenzd su relacion con El Sistema?

E — Porque E! Sistema de Orquestas, que se habia creado en el afio 75 (/975), fund6 el Nucleo
Puerto Cabello en el afio 78 (/978). Entonces yo era una profesora de solfeo de la Escuela de
Musica y me invitaran a formar parte de la fundacion de este Nucleo y a tocar violin.

[ — (Como ocurri6 su primer contacto con la direccion?

E — Fue asi cuando hacia falta poner a los musicos a tocar juntos y les dije: “Bueno, yo tengo

estas piezas que nos trajeran. ;Vamos a hacerlas?”.

[ — (Como fueran sus primeros afios en el estudio de la direccion?

E — Yo no creia que pudiese ser directora. Incluso me apasioné mucho y los muchachos fueran

montando obras y yo dije: “Bueno, vamos a montar la Primera Sinfonia de Beethoven”.

Entonces la montamos, y como habia que hacer taller de primero (violin), de segundo (violin),
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de viola, de chelo, de bajo y todo, entonces tardé montarla un buen tiempo, largo, y resulta que
cuando iba a hacer ensayo general yo me sabia la parte de todo el mundo. Y entonces para mi
eso era super natural. Entonces me invitaran. En eso Felipe Izcaray fue director de Valencia,
unimos la orquesta de Valencia y Carabobo e hicimos un concierto. Yo dirigi mi Primera
(Sinfonia) de Beethoven de memoria sin pensar que esto era dificil, sin haber recibido clases
de direccion. Nunca habia recibido clases de como era eso ni aquello. Yo no sé si tienen
grabacion de ello pero yo sali muy tranquilla a dirigir mi Primera de Beethoven sin ningin
tipo de nervio. Luego me muestran una foto de ese concierto y digo: “;Quiénes son esas tres
personas?” — “Ese es Antonio Estévez, Gonzalo Castellanos y el Maestro Jos¢ Antonio
Abreu”. Y un poquito después empezd Gonzalo (Castellanos) con el primer curso y alli fue

que me puse a estudiar direccion.

I — ;Usted cree que podria haber mejorado los estudios que hizo de alguna manera?

E — Siempre. Para empezar, uno nunca estd contento con las obras que dirige, siempre piensa
que las pudo haber hecho mejor. Uno nunca esta contento, el director por naturaleza es un
inconforme. Yo estoy muy agradecida por las experiencias que he tenido y si falta algo sigo
buscando, sigo aprendiendo. Hay cosas que me gustaria investigar, me gustaria investigar un
poco mas acerca de la técnica de (Wilhelm) Furtwingler. A veces no hay tiempo, me gustaria

tanta cosa, pero uno siempre esta inconforme.

(La entrevistada confirma que, en sus respuestas anteriores, ya contesto a la pregunta

“¢Como ocurrieran sus primeras oportunidades de dirigir? )

I — ;Qué otro tipo de experiencias tuvo usted como directora?

E — Hice un curso también con Franco Ferrara en la Academia Santa Cecilia.

I — ;Cuadles fueran sus mejores experiencias como directora hasta el presente momento?
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E — Mis mejores experiencias las vivi con la orquesta Sinfonica de Falcon, que ya estaba mas
madura. Estos ultimos nueve afos. (Por la entonacion en al audio es muy probable que la
entrevistada se refiere a ella misma estar mas madura como directora y no que la orquesta
estaba mas madura).

I— ;Y alguna en especifico?

E — Si, el afio pasado con la Séptima (Sinfonia) de (Anton) Bruckner. Me encanto el trabajo

que hicimos. Fue la experiencia mas hermosa que tuve.

[ — ;Cuales actividades desempefia usted como directora actualmente?

E — Yo me dedico a formar directores y a hacer conciertos como invitada.

I — ;Usted diria que hay alguna linea definida para la ensefianza de la direccion en El Sistema?

E — No, lo que hay es una tradicion. En el montaje de las obras, de como se trabajar, eso del

taller, del (ensayo) seccional, eso es lo que propone El Sistema. Entonces lo que hay es una

tradicion, mas que una escuela.

I — {Entonces usted diria que esto no sigue un modelo o escuela especifica de direccion?

E — Se ha creado un modelo, una escuela, pero todo estd muy en la practica, en la tradicion.

I — ;Cbémo una escuela venezolana?

E — Si. Porque es la manera de trabajar, la manera de ensayar. Sea en la busqueda del

conocimiento, el ensamble, que esté balanceado, una busqueda permanente mas alld de mover

la batuta, que te suene excelente, ese tipo de cosa. Es una cosa més de actitud, de oido.

I — ¢Sobre todo la practica, entonces?
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E - Si.

I — Se percibe que muchos directores en E/ Sistema dirigen de memoria. ;Esto seria parte de

un método especifico o usted cree que es una preferencia personal de los directores?

E — Es que si nosotros buscamos una comunicacion con los musicos, que tus indicaciones sean
entendidas, la mejor manera es no tener la cabeza en la partitura sino que la tengas alli, pero tu
tengas el contacto visual con los musicos. Y la Uinica cosa que te permite un contacto visual es
tener la obra de memoria. Y luego tu posicion, tu relacion con la orquesta es mucho mejor si
tienes la obra de memoria que si no la tienes.

I — ¢ Pero eso no sigue una escuela o una determinacion especifica?

E — No.

I — ;Cuéles caminos diria usted que son trazados por la mayoria de los directores en E/

Sistema para avanzaren en sus carreras?

E — Estudiar mucho. Esto es todo. Muchas horas de estudio.

I — ¢Estudio de la partitura?

E — Si. Muchas horas de estudio profundo de la partitura.

I - ;Alglin camino mas?

E — Es el tnico camino, no hay otro.

I — (Usted cree que los directores en El Sistema poseen alguna ventaja sobre aquellos que no

estan relacionados con la institucidén?
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E — Claro, la ventaja es que tienen la oportunidad de dirigir mucho, que hay muchos

ensambles, hay muchas orquestas, entonces tienen oportunidad de tener, como las horas de

vuelo, horas de podium.

I - ;Coémo cree usted que tal ventaja influencia el éxito profesional de estos directores?

E — Son definitivas. La persona que no ha estado en el poédium y se monta en un pédium va a

temblar, es normal. Pero estd un muchacho que se ha montado en un pédium todos los dias,

cuando tu lo pone en un péddium en un curso internacional, ya esta stiper acostumbrado a estar

alli. Esto es toda la ventaja, ya se le acabo el miedo.

I — ¢En qué instituciones usted ensefia direccion actualmente?

E — En el Conservatorio de Musica Simoén Bolivar.

I - ;Ha ensenado en alguna otra institucion?

E — Cuando yo estaba en Falcon, en la Orquesta Sinfonica de Falcon.

I— ;En el Nucleo?

E — En el Nucleo. Si.

I — ;Era una cétedra de direccion?

E — Si, y sigue siendo una catedra.

I — (Cual es el nivel promedio de los alumnos de direccidon cuando comienzan a estudiar con

usted en la actual institucidon?
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E — No hay un nivel promedio. Los alumnos son tratados casi que con clases individuales. El
nivel es variado, hay gente que tiene mucha experiencia y gente que tiene poca. No hay nivel
de exigencia, el problema es que permanezca, que estudie todo lo que tiene que estudiar.

I — ;Qué usted considera importante que un alumno de direccioén deba aprender?

E — Debe ser la persona sabia, debe aprender todas las materias inherentes a la musica. Como

funciona la musica, armonia, contrapunto, forma, fuga, dominar un instrumento...

I — ;Sus alumnos han recibido formacioén en todas estas areas?

E — Algunos si, otros estan recibiendo.

I— ;En el mismo Conservatorio?

E — Si. Con los profesores de alla.

I — ¢Hay alguna de estas cosas que sus alumnos no han recibido formacion?

E — Si, pero el que no esta haciendo pronto se va poner en eso. Es un requisito que haga sus

estudios.
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ANEXO 12

Entrevista 10

Fecha: 07/06/2013
Lugar: Conservatorio de Musica de Lara — Barquisimeto, Venezuela
Director: Tarcisio Barreto
Fecha de nacimiento: 07/06/1965
Instrumento Principal: Violin
Aio en que comenzo a estudiar musica: 1969 (4 afios de edad)
Afio en que comenzo a estudiar direccién: 1982 (17 afios de edad)
Afio en que se puso frente a una orquesta por primera vez: 1980 (15 afios de edad)
Afio en que dirigié un concierto por primera vez: 1982 (17 afios de edad)
Afno en que fue nombrado director titular de una orquesta (Incluyendo orquestas
infantiles y juveniles): 1993 (28 afios de edad) Orquesta: Orquesta Sinfonica de Lara.
Orquesta en la cual es director titular actualmente: Orquesta Sinfonica de Lara.
Profesores e instituciones en que ha estudiado:
e Leonardo Panigada — Clases de direccion por un afio y medio.
e José Antonio Abreu — Clases particulares por un afio y medio dependiendo del tiempo
disponible del Maestro.
e Blas Emilio Atehortua — Clases particulares de direccion por un afo.
e Jordi Mora — Clases particulares en la casa del Maestro en Munich, Alemania, 2 a 4
meses por afio durante 4 afios.
e Diferentes cursos de verano en Suiza, Inglaterra, Italia, Noruega y Francia.
e [UDEM - Curso de Direccion Orquestal con los maestros Alfredo Rugeles y Rodolfo

Saglimbeni por 3 afios.
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Transcripcion de parte la conversacion ocurrida durante las preguntas cerradas
(En razon del director haber contestado a algunas de las preguntas abiertas durante las

preguntas cerradas)

Investigador — ;En qué afio comenz06 a estudiar direccion?

Entrevistado — Yo comencé a estudiar direccion, o yo incurri en la direccidon, una vez que el
director de la orquesta tuvo que salir subitamente del ensayo por una reunién que llamo el
Gobernador del Estado. El tenia que ir al despacho y me dijo: “Agarra la batuta y haz ti el

ensayo”. Esa fue mi primera vez, yo tenia alrededor de 15 afios de edad.

Transcripcion de las preguntas abiertas

Investigador — ;Como ocurrid su primer contacto con la musica?

Entrevistado — Por mi relaciéon familiar. Mi abuelo era compositor y era pianista, mi madre
también tocaba piano y la musica fue algo natural en mi casa. De ahi me inscribieran en el

Conservatorio Vicente Emilio Sojo y empecé estudiando piano y las materias teoricas.

I - ;Cémo comenzo su relacion con El Sistema?

E — Desde que se cred El Sistema en Lara, en mayo de 1976, un afio después que se crea en
Caracas, se crea aqui en Barquisimeto. Fue el tercer Nucleo: Caracas, Aragua y Lara. Y desde
ese primer momento yo me incorporé al Sistema de Orquestas. Me incorporé por una sencilla
razén: en el Conservatorio no me dejaban tocar Mozart en el piano y yo queria tocar Mozart y
en la orquesta se estaba tocando la Pequefia Serenata Nocturna (Eine kleine Nachtmusik KV
525). Y yo llegué queriendo hacer musica y el director de la orquesta me dijo que si, “Si
quieres incorporar a la orquesta, bueno, incorpérate”. Yo le dije: “Yo quiero tocar trompeta”.
El dijo: “No, no, la trompeta es un instrumento muy feo, tienes que estudiar otro instrumento”

99 ¢¢

“— Bueno, clarinete No, no, el clarinete es un instrumento muy feo, tu tienes que estudiar

el violin que es muy bonito”. De hecho me pusieran a estudiar violin. La razon era que habia
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como 8 trompetas, habia como 8 clarinetes y habia 6 violines. Entonces necesitaban mas

violines que trompetas y clarinetes, esa fue la razon.

I — {Cémo ocurrid su primer contacto con la direccion?

E — Yo hacia talleres de fila, pero eso no podria llamar como direccion orquestal, simplemente
yo me encargaba que los compatfieros se aprendieran su parte. Fue cuando el director tuvo que
ausentarse por una llamada del Gobernador del Estado, que me pas6 la batuta para hacer el

ensayo. Yo tuve que hacer el ensayo y de alli comenz6 todo.

I — ;Como fueran sus primeros afios en el estudio de la direccion?

E — El Maestro Leonardo Panigada venia de la escuela del Maestro (José Antonio) Abreu.
Entonces era como una iniciacién dentro de la escuela del Maestro Abreu. Un vez que hice
todo el trabajo técnico y todo el trabajo de aprender a analizar una obra, de estudiar la obra
harmonicamente, de estudiar la obra desde el punto de su estructura, de su orquestacion, yo
igual recibia clases de violin en Caracas, y cuando iba a mis clases de violin en Caracas yo
recibia clases de direccion con el Maestro Abreu. Y el Maestro Abreu tuvo la generosidad de
ponerme a estudiar con el Maestro Blas Emilio Atehortua, que vivia en Venezuela en esa
época. Con ¢l estudié técnicas de composicion, orquestacion, analisis, contrapunto, armonia,
todas las materias. Yo trabajaba con el Maestro Atehortua de dos a siete de la noche y yo le
preguntaba todo: “Maestro esto no lo sé€, yo no sé como resolver este ejercicio de contrapunto
(Como hago?”. Entonces ¢l me explicaba. Eso para mi fue una gran oportunidad de tapar toda

una cantidad de huecos de formacion que tenia.

(El entrevistado confirma que, en sus respuestas anteriores, ya contesto a la pregunta

“cComo ocurrieran sus primeras oportunidades de dirigir?”).

I - ;Qué otro tipo de experiencias tuvo usted como director?
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E — Yo creo que he dirigido todas las orquestas profesionales del pais a excepcion de la
orquesta de, no sé, Delta Amacuro, no he ido, o Apure. Todo lo demas he estado dirigiendo las
orquestas, incluyendo las orquestas de Caracas: La (Orquesta) Sinfonica de Venezuela, la
(Orquesta Sinfonica) Municipal (de Caracas), (Orquesta) Filarmonica (Nacional), (Orquesta

Sinfonica) Simén Bolivar, todas las he dirigido.

I — ;Cuéles fueran sus mejores experiencias como director hasta el presente momento?

E — Las mejores experiencias fueran con varias orquestas. Y fueran cuando los musicos,
realmente, hubo esa compenetracion de lo que yo queria hacer y la entrega que ellos daban. Te
puedo nombrar orquestas muy puntuales, por ejemplo la Orquesta (Sinfonica) de Mérida me
dio muchisima satisfaccion a pesar que era una orquesta chiquitita y con muchos problemas
técnicos, era gente que trabajaba muy a gusto, trabajaba muy bien. Con mi orquesta ha habido
un “rapport” interesante durante muchos afios. Orquestas de afuera también, yo estoy
dirigiendo eventualmente la Filarmonica de Marsella (Orchestre Philharmonique de
Marseille) también con cierta frecuencia. Los momentos de mas satisfaccion son esos donde
hay esa sinergia, esa comprension entre lo que quiere el director y lo que la orquesta aspira del

director.

I — ;Cuadles actividades desempefia usted como director actualmente?

E — Tengo la (Orquesta) Sinfonica de Lara y estoy como director invitado frecuentemente a
varias orquestas en Venezuela. No me muevo mucho porque, como soy Presidente de este
Conservatorio, esto me quita mucho tiempo. Quizés sea un error de mi parte pero trato de no
salir mucho de Barquisimeto. Salgo para cosas muy puntuales: (Orquesta Sinfonica) Simén
Bolivar en algin momento, orquestas en exterior. No les digo que no porque esas son puertas

que se cierran y no se abren nunca mas.

I — ;Cbémo son estas actividades?
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E — Los ensayos con la Sinfonica son ensayos cuotidianos de cualquier orquesta. Son ensayos
que tienen un periodo de duracion de tres, tres horas y media, durante cuatro, cinco dias,
dependiendo de la programacion, o quizds un poco mas si el repertorio es mucho mas
exigente, con su concierto en la semana. Lo mismo funciona con las orquestas en el exterior,
es el mismo modelo. A veces hay orquestas, por ejemplo la Filarmoénica de Marsella tiene dos
turnos de ensayo, como dos ensayos diarios. Entonces es un poco mas complicado porque los
musicos se cansan mas. Tienes tres dias para luego hacer un cuarto dia de ensayo general y

concierto.

I — Y usted también da clases de direccion.

E — Doy clases de direccion en la Universidad Centroccidental Lisandro Alvarado y clases de

direccion a grupo de nifios de El Sistema, los cuales estoy formando.

I — ;Usted diria que hay alguna linea definida para la ensefianza de la direccion en El Sistema?

E — Se esta creando una linea ahora.

I - ;Ella sigue algin modelo o escuela especifica?

E — Se estan haciendo una suerte de talleres mensuales con un componente de formacion
basico, que se lleva a cabo en Caracas, donde se reune un grupo de alumnos. Te debo confesar
que no conozco muy como funciona esa linea en Caracas. Sé que la esta llevando Gregory
Carreflo adelante y que eventualmente hay otros directores invitados que también trabajan con
ellos, el Maestro (Alfredo) Rugeles, Rodolfo Saglimbeni. Te puedo decir que la que estamos
haciendo nosotros aqui es muy concisa, muy puntual. Ellos estan teniendo una formacion
basica en materias tedricas, un componente basico de técnica gestual y sobretodo se les estad
ensefando un poco lo que seria la gerencia del ensayo, el manejo del ensayo coémo
planificador. Eso para mi es un componente de mucha importancia. Quizas tan importante

como el conocimiento musical. Es una linea que estamos creando nosotros, claro, dentro del
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programa orquestal, dentro de la filosofia de E/ Sistema orquestal, pero tratando de ser mas

conciso, mas objetivo en los planteamientos, en los contenidos que deben estudiar.

I — Se percibe que muchos directores en E/ Sistema dirigen de memoria. ;Esto seria parte de

un método especifico o usted cree que es una preferencia personal de los directores?

E — Yo creo que todo el musico debe tocar y dirigir de memoria por multiples razones. Cuando
el musico lee la partitura, el proceso de lectura se ubica en un lado del cerebro y el proceso
musical se ubica en el otro lado. Muchas veces la lectura es un factor de distraccion del
proceso auditivo. Cuando tu lees y estds pendiente de lo que estas leyendo para poder ejecutar
tu descuidas la audicion. Y eso hace que ti descuides el proceso de ejecucion colectiva. Y lo
mismo el director. Cuando un director estd pendiente de seguir la partitura, muchas veces estd
mas pendiente de lo que esta leyendo que lo que estd sonando. Yo creo que dejar la partitura,
aprender las cosas de memoria, estudiar muy bien la partitura te da una libertad creativa
mucho mayor. Te permite a ti estar mas en contacto con la musica y con el arte que con la
partitura. Yo pienso que es una caracteristica de lo que esta sucediendo. Esta es una escuela
que esta emergiendo, no que se esta creando, yo no creo que hay alguien que esté creando una
escuela, sino que estd emergiendo como una necesidad de formar directores con ciertas
caracteristicas para un sistema que es totalmente atipico. Yo creo que estd emergiendo por la

propia necesidad.

I — (Cudles caminos diria usted que son trazados por la mayoria de los directores en El

Sistema para avanzaren en sus carreras?

E — Yo creo que seria seguir un modelo. Un modelo de sonido, un modelo de ejecucion, un
modelo de trabajo. Depende mucho de lo que ti tengas en frente, pero si se puede ir
consolidando el proceso a través de un modelo. Ese modelo te puede orientar que caminos
puedes tomar para llegar a conseguir ese tipo de sonido, ese tipo de desarrollo técnico. Y

pienso que si pudiéramos hablar de que se puede seguir ese modelo, un modelo particular.

I — ;Cuéles de ellos, en su opinion, les dan mejores resultados a estos directores?



146

E — Primero ha habido un componente de imitacién importante. Gustavo (Dudamel) ha sido
como un referente muy importante. Muchos de los jovenes directores ven a Gustavo como el
modelo estético, como el modelo de como se debe mover los brazos, de cual debe ser la
actitud de regocijo, de disfrute a la hora de dirigir. Ahora eso es solamente un aspecto de la
direccion. El otro aspecto que debe ser complementario es que Gustavo es un muchacho muy
bien formado, muy conocedor de lo que estd haciendo desde el punto de vista técnico y
musical, que yo creo que ese es el componente que se debe, en este momento, apoyar y
desarrollar. Que no solamente sea el modelo de Gustavo del punto de vista gestual sino

también el modelo del conocimiento que tiene Gustavo.

I — (Usted cree que los directores en El Sistema poseen alguna ventaja sobre aquellos que no

estan relacionados con la institucion?

E — Si, claro.

I — ;Cuales serian esas ventajas?

E — El tener el instrumento al frente. Es como si yo estudiara piano sobre una mesa. Yo estoy
estudiando piano y dibujé, pinté las teclas sobre la mesa y a la hora de tocar el instrumento es
distinto. Los directores que estan vinculados a E/ Sistema tienen la gran ventaja de tener un
instrumento, de tener la orquesta para hacer su practica. Y tener el aprendizaje de ensayo y
error. Me equivoco, estoy aprendiendo, puedo probar esto, no me sirve, hago otro intento, si
me sirvid. Poner en practica el conocimiento es lo mas importante.

I - ;Alguna otra ventaja?

E — Otra ventaja es que tienen también un beneficio econdémico que te permite subsistir y

seguir avanzando, tener una fuente de trabajo.

I - ;Como cree usted que tal ventaja influencia el éxito profesional de estos directores?
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E — La experiencia hace la diferencia, como decia una cufa aqui en television hace muchos
afios. Tu puedes graduarte en cualquier conservatorio del mundo con el mejor profesor de
direcciéon que puedas tener, pero si no has dirigido la orquesta, si no has pasado por el
contacto, por ese “rapport”, por ese sentido de comunicacion que ti debes tener con tu
interlocutor, que es la orquesta, se te hace muy dificil el trabajo. Esa es una gran ventaja que te
permite a ti E/ Sistema de orquestas. E/ Sistema de orquestas nacié con el lema de aprender a

tocar tocando y yo creo que se pueda aplicar lo mismo: aprender a dirigir dirigiendo.
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ANEXO 13

Entrevista 11

Fecha: 07/06/2013
Lugar: Restaurante “La Grillade” — Valencia, Venezuela
Director: José Calabrese
Fecha de nacimiento: 08/02/1948
Instrumento Principal: Clarinete
Aiio en que comenzo a estudiar musica: 1953 (5 afios de edad)
Afio en que comenzo a estudiar direccién: 1968 (20 afios de edad)
Afio en que se puso frente a una orquesta por primera vez: 1960 (12 afios de edad)
Afio en que dirigié un concierto por primera vez: 1970 (22 afios de edad)
Afio en que fue nombrado director titular de una orquesta (Incluyendo orquestas
infantiles y juveniles): 1973 (25 afios) Orquesta: Banda Sinfonica 24 de Junio del Estado
Carabobo.
Orquesta en la cual es director titular actualmente: Orquesta Sinfonica de Carabobo
Profesores e instituciones en que ha estudiado:
e Gonzalo Castellanos — Catedra de Direccion de El Sistema por 1 afio.
e Berklee College of Music — Céatedra opcional de Direccion con John La Porta. Una
clase a la semana por casi 2 afos.
e Sung Kwak — 2 cursos de direccion con duracion de 2 afios cada uno.

e Guillermo Scarabino — Curso de direccidon con duracion de 1 afio.

Transcripcion de las preguntas abiertas

Investigador — ;Como ocurri6 su primer contacto con la musica?
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Entrevistado — A esa edad, menos de 6 afios, se da la casualidad que a media cuadra de donde
yo vivia, vivia un sefior italiano que fue uno de los tantos italianos que vinieran después de la
Segunda Guerra Mundial. En aquella época, los afios cincuenta, lo unico que existia en
Venezuela como orquesta sinfonica era la (Orquesta) Sinfonica de Venezuela y en todos los
demas estados lo que habia eran bandas. No habia mas orquestas. Y esas bandas las nutrieran,
igual que a la Sinfénica de Venezuela, todos los europeos que vinieran pos-guerra. Este sefior
vivia muy cerca y por casualidad tenia dos hijos, uno era de la misma edad y uno era un afio
mayor. Y ¢l tocaba en la banda y era arreglista de la banda, y la banda ensayaba a tres cuadras
de donde nosotros viviamos. En aquella época, lo mejor que habia en Valencia era la Plaza
Bolivar y la banda tocaba tres retretas [ Concierto que ofrece en las plazas publicas una banda
militar o de cualquier otra institucion, segun el Diccionario de la Real Academia Espaiiola
(2001)] a la semana: una los jueves en la noche, una a los domingos en la mafiana y el
domingo en la noche. Entonces en la Plaza Bolivar a los domingos, sobretodo en la noche,
todas las familias se vestian muy elegantes, iban a la Plaza, habia unas sillas que se alquilaban,
y la gente se sentaba alli a escuchar la retreta, a conversar, alrededor habia fuentes de soda,
cines y pasaban su rato. Alli mis padres conocieran a este sefior y yo veia la retreta, veia la

banda, me hice amigo de los hijos y comencé a estudiar con €l.

I — ;Eran clases particulares de clarinete?

E — Si, pero no solamente de clarinete. El me daba clases de todo.

I—- ;Y cémo comenzd su relacion con El Sistema?

E — En el afio 77 (1977) me fui a Estados Unidos. Cuando yo me fui era Subdirector de la
Banda. Y entonces después de dos afnos me llama el director de la Banda diciéndome que €l
estaba muy mal de salud y que ¢l no queria nombrar otra persona. Entonces yo regreso, estaba
practicamente sin hacer nada aqui, y a las dos semanas me llama el coordinador del Nucleo
aqui de Valencia de El Sistema, que en aquella época no se llamaba E/ Sistema. Entonces para
que yo impartiera clases y ocupara el cargo de Director Académico. Eso fue un contrato por

un afio y ya llevo 30. Pero era una orquesta muy pequefia, por supuesto, como todas las
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orquestas que habian comenzado en el pais. Paso el afio, iba el afio, y al lugar de irme me

nombraran director de la orquesta. Y asi comenzo eso.

I — (Esto era ya la Orquesta Sinfonica de Carabobo?

E — No. Aquello era la Orquesta Juvenil de Carabobo, pero eran 20 personas. Entonces yo
conociendo gente, recluté y conformé una orquesta de 80 personas. Tal es asi que de donde
ensayaba la orquesta tuvimos que irnos porque no cabia, era un salon para 20, 30 personas. Te

estoy hablando de los afios 80 (/980).

[ - ;Como ocurri6 su primer contacto con la direccién?

E — A los 12 afos, el sefior este con quien nosotros estudiabamos, tanto sus hijos como yo —
que era otro hijo porque vivia mas en la casa de €l que en mi casa — ¢él, ademas de la Banda del
Estado, impartia y formé una banda en el Colegio Salesiano con el Colegio Don Bosco, y en
un colegio religioso que se llamaba Colegio de Lourdes, que era para damas solamente. Y ¢l
hizo una banda tanto en el Colegio Don Bosco como en el Colegio de Lourdes porque era un

sefior muy habil, €l ensefiaba cualquier instrumento.

I — ;Cbémo se llamaba este sefior?

E — Angelo Inglese. Un dia se da la casualidad que la Banda del Colegio Don Bosco tiene un
acto del Colegio y la Banda del Colegio de Lourdes de las mujeres iba para Barquisimeto.
Entonces ¢l se quedd en Valencia y me mandé a mi con la banda de las mujeres a
Barquisimeto y fue la primera vez que dirigi. Yo tenia 12 afios. Como ensaydbamos nosotros
con ¢l, porque lo ayudabamos, yo sabia (la musica). Ademés era musica venezolana, esas

cosas...

I — ;Coémo fueran sus primeros afios en el estudio de la direccion?
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E — Yo realmente en Venezuela estudié fue con Gonzalo Castellanos, o sea, formalmente. Y

en Estados Unidos con un sefior americano, Maestro John La Porta.

I — ;Usted cree que podria haber mejorado los estudios que hizo de alguna manera?

E — Claro, mucho. La Venezuela de antes no es la Venezuela de ahora en musica. Antes era
muy dificil estudiar musica. Yo tengo ahorita 65 afos de edad y creo que aunque tenga
ochenta va a faltar siempre mucho, sobretodo la oportunidad de poder hacer repertorios
nuevos. No es facil. Tienes que tener también una orquesta también preparada. Hay
compositores que practicamente en Venezuela casi no se hacen. No solamente yo, creo que no
se hace mucho. Por ejemplo el impresionismo. Falta mucho tiempo. Ademds es imposible
abarcar tanta musica. Yo recuerdo siempre, es como un consuelo, una vez que el director
italiano Giulini (probablemente Carlo Maria Giulini), un gran director a nivel mundial, pero
¢l tenia un repertorio reducido. Y ¢l decia: “Yo prefiero hacer bien lo que conozco a hacer mal
lo que no conozco”. En cambio hay otros directores, incluso jovenes, que tienen la
oportunidad hoy en dia de hacer un repertorio mucho mas amplio. Ahora ti me preguntas lo
que falt6, yo diria que eso, pues. Ahora, ningun director puede hacer demasiada musica. Tener

la oportunidad de hacer todo es muy dificil.

I — ;Qué otro tipo de experiencias tuvo usted como director?

E — Yo trabajé para E/ Sistema. En donde habia problemas me mandaban. Tuve la oportunidad
de dirigir la (Orquesta) Sinfonica de Venezuela, la (Orquesta Sinfonica) Simén Bolivar, La
Orquesta Nacional de Cuba, tuve una experiencia muy grata con los rusos en Espaia...

I — ;Cuéles fueran sus mejores experiencias como director hasta el presente momento?

E — Te puedo decir que lo de Cuba fue una gran experiencia. Porque ademas me hicieran sentir

como un gran director. Me trataran muy bien y en esa época yo tenia una gran orquesta. La

orquesta de Cuba fue una orquesta de casi 140 musicos. Hicimos 3 conciertos alla
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inolvidables, la gente lloraba, hicimos bis... Si ti me preguntas ahorita que grata experiencia:

esa fue una grata experiencia.

I — ;Cuales actividades desempefia usted como director actualmente?

E — Tratar de subsistir.

I - ;Como son esas actividades?

E — Primero seguir formando musicos. Tratar de que se formen musicos para sustituir a los
que a todo el tiempo se estdn yendo para Caracas. Luego, por supuesto, luchar por un
presupuesto para poder mantener esto. Es una lucha que no termina nunca.

I— ;Y como director de la orquesta usted también dirige la mayoria de los conciertos?

E — Ya no tanto. Estoy tratando que dirijan otros.

I — ¢ Usted diria que hay alguna linea definida para la ensefianza de la direccion en El Sistema?
E — Yo pienso que se hacen muchos intentos. Creo que todos los dias estan tratando, ahora
mas que nunca porque antes no, pero ahora si, de hacer todos estos cursos, toda esta serie de
cosas, aprendizaje, oportunidades que se les estan dando a la gente. Indudablemente que hay
un gran paso en eso. Ahora lo que si no sé es si hay algo formal, constante, es lo que yo no sé.
Me entero que hay un curso, otro curso, que viene el maestro fulano de tal, pero que duran 15
dias. Pero asi, formalmente, no sé si en E/ Sistema habra esto.

I — ¢Ella sigue algin modelo o escuela especifica?

E — Yo creo que el modelo lo trae cada maestro que imparte el curso. No creo que haya una

obligacion, creo que eso lo elige el maestro que imparte el curso.
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I — Se percibe que muchos directores en E/ Sistema dirigen de memoria. ;Esto seria parte de

un método especifico o usted cree que es una preferencia personal de los directores?

E — Yo creo que es una preferencia. Te voy a contestar como me dijo un director coreano una
vez. Me dijo: “La partitura no es la que suena”. Puedes dirigir de memoria o puedes dirigir con
partitura. La gente no estd viendo la partitura, estd escuchando. Ahora, de eso creo que se ha
hecho, o sea, se alaba al director o al muchacho que dirige de memoria, o sea, de memoria no,
sin partitura, que es una cosa distinta. Eso para mi no tiene mayor importancia. Lo inico que

tu vas a evitar dirigiendo sin partitura es no voltear la pagina.

I — ;Cuéles caminos diria usted que son trazados por la mayoria de los directores en E/

Sistema para avanzaren en sus carreras?

E — Yo creo que ellos no tienen ningun camino trazado, todo son oportunidades.

I — (Usted cree que los directores en El Sistema poseen alguna ventaja sobre aquellos que no

estan relacionados con la institucion?

E — Por supuesto.

I — ;Cuales serian esas ventajas?

E — Las orquestas. Tener la orquesta para dirigir.

I - ;Coémo cree usted que tal ventaja influencia el éxito profesional de estos directores?

E — El éxito si, ya es otra cosa. El tiempo lo dird. Tienen la ventaja de poder dirigir una

orquesta pero el éxito depende de tu talento, de tu trabajo, de tu constancia, y suerte.

I — ¢En qué instituciones usted ensefia direccion actualmente?
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E — Ninguna.

I — (Ha ensefiado en alguna otra institucion?

E — Aqui en mi orquesta, en Conservatorio de Musica de Carabobo.

I — ;Cual era el nivel promedio de los alumnos de direccion cuando comenzaran a estudiar con

usted en la institucion?

E — Desde principiantes hasta algunas personas ya con cierta experiencia. Incluso en direccion

coral, o direccion orquestal. Y otros de cero completamente.

I — ¢ Incluso en la musica?

E — No. En la direccion. Tenian conocimiento no solamente en el instrumento sino de

harmonia, contrapunto, materias tedricas.

I — {Qué usted considera importante que un alumno de direccion deba aprender?

E — Indudablemente, para mi, ante todo, orquestacion. Por supuesto conocimiento de armonia,
saber que acorde estas tocando. Pero de orquestacion hay mucha falla en eso. Hay muchos
directores jovenes que no saben lo que es un corno en fa o un clarinete en la. O sea,
instrumentos transpositores. La base tedrica es muy importante. Conocimiento de mas o
menos poder tocar un acorde en un piano. Y lo demas estudiar mucho. Estudiar mucha
partitura.

I — ¢Sus alumnos han recibido formacion en todas estas areas?

E — Casi todos estaban estudiando o ya habian hecho.

I - (En donde y con quiénes?
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E — En el Conservatorio de Musica de Carabobo con los profesores de alla.

I — (En Cuales de ellas sus alumnos no han recibido formacion?

E — Composicion.

[ - ;Otra mas?

E — Yo te diria que es la orquestacion. Insisto en lo de la orquestacion. Porque a veces ellos
tienen una partitura en do y no hay problema, pero cuando viene ya transportada ellos tenian
problemas. Y sobretodo el conocimiento de hasta donde un registro de un instrumento es

posible. Yo, por ejemplo, les mandaba hacer algun trabajo de escribir algo para un quinteto y

me escribian un corno que es imposible tocar. Cosas por el estilo.
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ANEXO 14

Entrevista 12

Fecha: 10/06/2013
Lugar: Nucleo El Trigal de E/ Sistema en Valencia, Venezuela
Directora: Eudel Seijas
Fecha de nacimiento: 21/06/1980
Instrumento Principal: Viola
Aiio en que comenzo a estudiar musica: 1993 (13 afios de edad)
Afio en que comenz0 a estudiar direccién: 2008 (28 afios de edad)
Afio en que se puso frente a una orquesta por primera vez: 2007 (27 afios de edad)
Afio en que dirigié un concierto por primera vez: 2007 (27 afios de edad)
Afo en que fue nombrada directora titular de una orquesta (Incluyendo orquestas
infantiles y juveniles): Legalmente desde 2013 (33 afios de edad), pero encargada desde 2008
(28 anos de edad) cuando ya ejercia el trabajo de directora titular de la orquesta Orquesta:
Orquesta Infantil Mozart de Valencia.
Orquesta en la cual es director titular actualmente: Orquesta Infantil Mozart de Valencia
Profesores e instituciones en que ha estudiado:
e Joshua Dos Santos — 2 clases en grupo.
e Jorge Castillo — Curso de extension con clases en grupo desde 2010 hasta la actualidad.
e Sung Kwak — Curso de direccion de 12 dias.
e Conservatorio de Musica de Carabobo — Curso de direccion por 3 meses con el maestro
José Calabrese.
e 6 cursos de 1 o 2 semanas con los maestros Mario Benzecry, Pablo Castellanos y

Eduardo Marturet.
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Transcripcion de las preguntas abiertas

Investigador — ;;Coémo ocurrid su primer contacto con la musica?

Entrevistada — Mi primer contacto con la musica inici6 mucho mas pequefa cuando mi papa
tocaba un instrumento que se llamaba cuatro (instrumento folclorico venezolano de cuatro
cuerdas) y guitarra y cantaba y yo lo acompafiaba a veces. Y ¢l era amigo de musicos
reconocidos aqui de Venezuela, pero falleci6 cuando yo tenia 8 afos. Perdi contacto con la
musica hasta mi adolescencia cuando comencé a tocar cuatro, guitarra y mandolina en el liceo.
En el Liceo Colomines habia un programa de estudiantinas, que son agrupaciones de musica
venezolana integradas por estudiantes del liceo. Tenia clases de cuatro pero no se leia musica
ni nada, en las clases y ensayos todo era por tablatura. Después me enteré que existian las
orquestas y hasta entonces yo nunca habia visto una orquesta. No tenia ni idea. No habia visto

en mi vida un violin.

I—- Y esto en el liceo fue en qué afio?

E — Yo tenia 12 afios.

I—- ;Y con las orquestas como fue eso?

E — Yo comencé alla en El Recreo, en donde esta la Orquesta Sinfonica de Carabobo. Me
audicionaron, yo empecé a estudiar alli y me gusto la viola. Pero como yo tenia las manos
muy pequefias no habia viola de mi tamafio. Yo tuve que esperar un tiempo hasta que llegara
una viola de mi medida y empezar con lo que habia, que era Lenguaje Musical. Y después
comencé con la orquesta. Alla no habia orquesta infantil sino directo juvenil en ese momento,
ahora si hay infantil alla, y la dirigia el Maestro Eduardo Salazar. A mi se me facilit6 bastante
porque ya yo conocia por la mandolina las distancias. Lo nico es que no existian los trastos, y

yo pasé€ muy rapido a la sinfénica.

I—-¢Y en qué afio fue eso de la viola?
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E — Fue en el 93 (/993) y desde entonces siempre perteneci a £l Sistema.

I — (Cémo ocurrid su primer contacto con la direccion?

E — Mi primero contacto con la direccién surge gracias a un director conocido aqui en
Venezuela que se llama Joshua Dos Santos. El era mi director en la orquesta juvenil, que yo
tocaba viola alli, y habia un proyecto de crear una orquesta infantil. Como yo estaba
estudiando educacion en la universidad, mencion musica, ¢l me dijo que si yo pudiera
encargarme de la orquesta mientras se estaba formando. Y asi lo hice, y todavia sigo en esto.
Era circunstancial. Eso fue en el 2007. Y fue curioso porque en poco tiempo ¢l me lo dice,
como decir hoy, y en la semana que viene llegaran los instrumentos. Entonces yo no sabia que
hacer porque no teniamos la gente. Y entonces comenzamos a decir a la gente cercana: “jmira,

"’

llegaran instrumentos!” Pusimos los profesores a tocar, los integrantes de la orquesta, para que
los instrumentos le llamaran la atencidon y de alli comenzaban. Fue un trabajo duro porque
todavia no habia una estructura de profesores de ningun tipo. Entonces los ensayos
comenzaran, se le entregaban los instrumentos, uno lo afinaba y entonces se les explicaba las
cuerdas al aire. Y era: la, baja, la, sube, la, baja (haciendo gestos de bajada y subida de un
arco). Y para aprender Lenguaje Musical les poniamos una blanca y entonces en dos tiempos
bajaba y en dos tiempos subia (el arco). Una redonda: en cuatro tiempos bajaba y en cuatro

tiempos subia. Y negras: taaa, taaa, taaa, taaa. Corcheas: ta, ta, ta, ta. Después negra y silencio,

negra y silencio. Se hizo solfeo e instrumento al mismo tiempo. Eso fue loco...

I - ;Como fueran sus primeros afios en el estudio de la direccion?

E — Fue dificil porque yo no tenia herramientas para conocer la técnica. Quien me dio fue
Joshua (Dos Santos) y ¢l no tenia mucho tiempo para estar dando clases. Y la primera obra
que me dio fue la Quinta Sinfonia de Beethoven. Pero no era practico porque la Quinta
Sinfonia de Beethoven no estaba dentro del repertorio que estdbamos trabajando con la
orquesta. Entonces yo tenia que estudiar por las partes de la orquesta. Las orquestas de
iniciacion por lo general no tienen score sino que tienen reducciones de piano o sino es que no

hay. Tienes que leerte las partichelas de los instrumentos y aprendértelas o buscar un
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repertorio que ya uno hizo cuando estaba en la orquesta juvenil, que mas o menos lo conoces,
para trabajar. Y Joshua me postuldé para un curso de direccion que se efectué en Maracaibo
con el Maestro Sung Kwak y una orquesta de alto nivel, que es la Orquesta Regional de Zulia,
pero sin embargo sobrevivi. Incluso llegué a dirigir en el concierto. Y de alli en adelante
entendi como era que se estudiaba direccion. Y empecé a ver clases con el Maestro Jorge

Castillo aqui en Valencia.

I — ;Usted cree que podria haber mejorado los estudios que hizo de alguna manera?

E — Siempre hay. Pienso que un director, desde mi punto de vista, tiene que estudiar direccion
antes de tener una orquesta. Sin embargo, tampoco es tan dramatico, pero se hace el trabajo
doble: en vez de estar enfocada en que se levante la orquesta, yo estoy enfocada en que se
levante la orquesta y en levantar mi nivel. Y también el trabajo muy fuerte de dirigir una
orquesta y un Nucleo. Porque dirigir un Nucleo no solo es la parte musical, es la parte
administrativa, del personal, la limpieza, que las instalaciones estén bien, que si nos roban
tengo que ir a la policia, que si un nifio se queda aqui hasta las siete de la noche tengo que
acompaiarlo hasta que lo vengan a buscar, si un nifio se enferma y no tiene recursos tengo que
gestionar conseguirle los recursos por Caracas, es una serie de trabajo que no esta dentro de lo

que seria del Director Musical, pero aqui hacemos.

I — ¢Entonces lo que falto seria estudiar direccion antes?

E — Direccion, o estudios de gerencia, o algo que prepare el alumno antes de lanzarlo “al

agua’.

I - {Qué otro tipo de experiencias tuvo usted como directora?

E — Dirigiendo ensambles de metales en un curso. Podria asegurar que me gustdé mas que

dirigir la orquesta. Fue fascinante. Los colores que se puede sacar con los metales. Muy

bueno.
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I — ;Cuadles fueran sus mejores experiencias como directora hasta el presente momento?

E — He tenido muy buenas experiencias. Yo voy a los conciertos de la Orquesta Sinfénica
Juvenil de Carabobo y veo que estd integrada por personas que yo inicié, que les puse el
instrumento en la mano, eso no se compara a mas nada. Varios muchachos que han viajado
con la (Orquesta Sinfonica) Simon Bolivar. Hicieran una gira que llegaran hasta Japon y yo

colabor¢ con su formacion, eso me llena de mucho orgullo.

I — ;Alguna otra experiencia?

E — Yo estuve en Caracas estos dias justamente con el curso de Eduardo Marturet y pienso
que, hasta ahora, el maximo logro que he tenido es de dirigir una orquesta profesional como la
(Orquesta Sinfonica) Simoén Bolivar en ensayos y en concierto. Mi participacion fue pequeiita
pero no mucha gente ha dirigido la Bolivar, y fue muy enriquecedor trabajar con ellos. Son
personas que yo admiré¢ durante mucho tiempo porque es la generacion de mis maestros, y
verlos alli y dirigirlos al principio me tembl6 todo. Porque es una orquesta que, cuando yo
comencé, era la orquesta de mis suenos. Como de repente puede ser, para los nifios de mi
orquesta la (Orquesta Sinfonica) Simon Bolivar B. Para mi la Simén Bolivar B no es la
orquesta de mis suefios porque es una orquesta de gente que incluso tocd conmigo,
contemporaneos conmigo. Pero la Sinfoénica Simén Bolivar A eran los maestros y yo siempre
los vi muy alto. Entonces llegar alli y dirigirlos e incluso dirigirlos en la muestra final, en el

concierto, todavia no lo creo.

I — ;Cuadles actividades desempefia usted como directora actualmente?

E — Yo aqui trabajo en todo. Desde inscripciones hasta reparaciones eléctricas, directora,
Lenguaje Musical cuando no viene el profesor, kinder musical, dindmicas de grupo con
representantes molestos, como mediadora de conflictos, intermediaria con los organismos de
seguridad y las autoridades, la parte gerencial con mi coordinacion regional, la parte social de
ayuda a los nifios cuando tienen algun problema serio, necesitan medicacion, necesitan ayuda

social, algn tratamiento. Lo que te dije ahorita es parte de eso.
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I — ;Usted diria que hay alguna linea definida para la ensefianza de la direccion en E/ Sistema?

E — Yo pienso que ahorita es que estan comenzando. Ahorita hay un Programa de Formacion

Académica con el profesor Gregory Carrefio. Pienso que es ahora porque se not6 la necesidad

de formar directores.

I-¢Y como seria esa linea?

E — No sé porque yo no he participado en esos cursos.

I — ¢Ella sigue algin modelo o escuela especifica?

E — Lo desconozco.

I — Se percibe que muchos directores en E/ Sistema dirigen de memoria. ;Esto seria parte de

un método especifico o usted cree que es una preferencia personal de los directores?

E — Abhorita lo de los directores se ha convertido en algo asi como un “American Idol”
(concurso de cantantes en television). Creen que dirigiendo de memoria y mientras mas se
muevan, mas bonitos sean, son mejores directores. Entonces yo pienso que es una ridiculez.

I — ¢Entonces no tiene nada que ver?

E — No tiene nada que ver. Es preferible leer la partitura y saber lo que estas haciendo a estar

siguiendo a la orquesta.

I — (Cudles caminos diria usted que son trazados por la mayoria de los directores en El

Sistema para avanzaren en sus carreras?

E — Venezuela es un pais centralizado. Y todo el que surge a nivel musical tiene que irse para

Caracas, desgraciadamente. Entonces el director, asi sea la reencarnacion de (Herbert von)
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Karajan y esté en el interior del pais, no se va a notar su trabajo a menos que se traslade a
Caracas. Y cuando llegue a Caracas todo el mundo lo ve porque los medios colaboran. Es algo
como de marketing. Es un trabajo con el marketing. Entonces al llegar a Caracas es que

existes. Si ti no estas en Caracas no existes.

I — ;Entonces esta gente estd buscando ir a Caracas?

E — Ir a Caracas.

I- ;Y qué mas? Porque, por ejemplo, hay gente que ya esta en Caracas.

E — Ser alumno de algiin maestro reconocido. Que le ayude. Por ejemplo, la gente busca ser
alumno de (Alfredo) Rugeles, la gente busca ser alumno del Maestro (José Antonio) Abreu, la
gente busca ser alumno del Maestro Eduardo Marturet, la gente busca ser alumno de Teresa
Herndndez, la gente busca ser alumno de directores que ya tengan una trayectoria reconocida y
que estos les vayan presentando personas. Y los lleven consigo como asistentes. Aqui mucha
gente “se mata” por ser asistente, por ejemplo, de Rodolfo Saglimbeni. Buscan como un

padrinazgo.

I — ;Cuadles de estos caminos, en su opinion, les dan mejores resultados a estos directores?

E — No tengo ni idea.

I — (Usted cree que los directores en El Sistema poseen alguna ventaja sobre aquellos que no

estan relacionados con la institucioén?

E — Pienso que si. Porque aqui hay muchas orquestas. Entonces creo que la principal ventaja
que podrian tener es el medio en el cual desenvolverse. Si tu estds estudiando direccion y no
tienes orquesta, tiene su ventaja que tienes tiempo para estudiar repertorio pero tiene la

desventaja que no lo pones en practica. Entonces si estds dentro de E/ Sistema, como hay estos
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cursos, vas conociendo a otra gente de otros Nucleos, ellos mismos te van viendo y te invitan a

dirigir. Es esto. La ventaja es simplemente estar en un medio muy activo.

I - (Coémo cree usted que tal ventaja influencia el éxito profesional de estos directores?

E — Tienes también que ver qué tipo de orquesta es. Porque si ti eres muy bueno en la
direccion y diriges una orquesta de iniciacidon, nunca vas a tener orquesta porque tu estas
ensayando todos los dias con una orquesta que al fin de afio no la tienes. Tienes y no tienes la

orquesta.
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ANEXO 15

Entrevista 13

Fechas: 04/06/2013 y 11/06/2013
Lugares: Teatro Municipal de Caracas y Sed de la Orquesta Sinfonica Municipal de Caracas
Director: Rodolfo Saglimbeni
Fecha de nacimiento: 08/12/1962
Instrumento Principal: Trompeta y piano
Aiio en que comenzo a estudiar musica: 1973-74 (11-12 afios de edad)
Afio en que comenzd a estudiar direccién: 1979-80 (17-18 afios de edad)
Afio en que se puso frente a una orquesta por primera vez: 1979 (17 afios de edad)
Afio en que dirigié un concierto por primera vez: 1979 (17 afios de edad)
Afio en que fue nombrado director titular de una orquesta (Incluyendo orquestas
infantiles y juveniles): 1987 (25 afios de edad) — Orquesta Sinfonica Mariscal de Ayacucho
Orquesta en la cual es director titular actualmente: Director Artistico de la Orquesta
Sinfénica Municipal de Caracas. Director Principal Invitado de la Orquesta Nacional de
Colombia.
Profesores e instituciones en que ha estudiado:

e Hector Gutiérrez — 2 o 3 afios de estudios de Direccion.

e Royal College of Music — Curso de direccion por 7 anos con George Hurst y Collin

Metters.
e Academia de Santa Cecilia — Curso de direccion orquestal por 2 semanas con Franco

Ferrara con la Orquesta Sinfonica Municipal de Caracas, que estaba de gira.
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Transcripcion de las preguntas abiertas

Investigador — ;;Coémo ocurrid su primer contacto con la musica?

Entrevistado — En mi casa. Mi papa era un campesino, venia del sur de Italia, de un lugar muy
precario, afectado por las guerras y, como muchos hicieran, vino a América. Pero ¢l tenia una
aficion muy grande por la musica, mi abuelo era musico de la banda del pueblo, y la musica lo
animaba muchisimo. Entonces luchdé muchisimo para que nosotros fuéramos musicos, puedo
decir que hasta cierto punto nos presiond, cuando los muchachos prefieren la pelota. Pero creo

que le dio resultado porque los tres (hermanos) vivimos de la musica.

[- Y el primero estudio fue en el conservatorio?

E — No, fue con un profesor privado que nos ensefi6 la teoria, el solfeo y el acordeon.
Eventualmente entramos al conservatorio y después empezaran las orquestas juveniles en el 77

(1977) en Barquisimeto.

I—-¢Y como comenzo su relacion con El Sistema?

E — El Doctor Abreu sembrd orquestas. Un buen dia, nosotros en el conservatorio, y nos
dijeran: “Mafiana viene el Doctor Abreu de Caracas”. Entonces habia una banda, muy
pequefia, y de pronto llega el Doctor Abreu y esa tarde estabamos tocando los maestros
cantores. Una semana después Romeo y Julieta de Tchaikovsky, después Sensemaya (de
Silvestre Revueltas), o sea, el Doctor Abreu, esa labor que ha venido haciendo por tantos afios,
simplemente llegd, puso esa semilla, nos sembro a todos, esa pasion por la musica, realmente
encendid eso. Realmente en Barquisimeto habjan cosas, pero muy bésicas. El nos planted que
nosotros podiamos llegar a la cima y nosotros éramos muy joévenes. Pensabamos: “;Pero
donde es esto?”. El nos fue disefiando el camino y hoy E! Sistema es una de las cosas mas

importantes del mundo, como bien dice Simon Rattle.

I - (Como ocurriod su primer contacto con la direccion?
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E — En las orquestas juveniles. Yo tocaba trompeta en la orquesta y esperaba que los directores
no llegaran. Cuando uno empieza a tocar en las orquestas juveniles empieza todo un
movimiento, es una cosa realmente revolucionaria. Esa suerte que nosotros tuvimos de vivir
esa sembrada de orquestas, uno esta en el colegio en la mafiana y lo que esperaba era que
llegara la hora de almorzar e irse a la orquesta y tocar y tocar y tocar y escuchar discos. (José
Antonio) Abreu nos ofrecia la alternativa de venir a estudiar en Caracas y entonces veiamos
cosas y rapidamente a mi en orquesta vi que tocar era una pasion, pero dirigir lo queria hacer,
yo lo hacia empiricamente. De verdad que lo hacia empiricamente. Como te digo, dirigi
muchas veces sin saber dirigir pero algo de talento habia pues habia alguna cosa que

eventualmente fue canalizada, gracias a Dios.

I — ;Como fueran sus primeros afios en el estudio de la direccion?

E — Aqui existia una orquesta que se llamaba la Filarmonica de Caracas y ellos crearan una
beca. Y esa beca era trabajar con ellos por un afio. Yo gané el concurso de Directores
Asistentes junto con Pablo Castellanos y me ofrecieran la alternativa de trabajar un afio con la
orquesta. Al finalizar mi afio ellos convirtieran mi sueldo en una beca. Entonces me fui a
Inglaterra. Hice mis audiciones y preferi Inglaterra. Eduardo (Marturet) me llevo hacia alla y
nunca lamento haberme ido a Inglaterra porque alli es donde conoci a mi maestro George
Hurst y tuve el privilegio de entrar en el conservatorio mas antiguo de Europa que es la Royal

College of Music.

- Y antes de eso?

E — Estudié solfeo, estudié¢ harmonia en la escuela de musica, las cosas basicas que me ensefid
el Maestro Hector Gutiérrez. Venia a Caracas, veia cosas, el Doctor Abreu me daba... no
clases, me daba como asesorias. Y pronto me lancé un poco, como te digo: yo entré a la Royal
Academy of Music y no me habia dado cuenta en donde habia entrado. Y pronto estaba en ese
mundo. A los 18 afios, con un precario inglés, aterricé alla y la vida ha sido muy generosa

conmigo.
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I — ;Usted cree que podria haber mejorado los estudios que hizo de alguna manera?

E — Si. Siempre hay algo mas que aprender. Tuve la oportunidad de ir a Rusia y preferi venir a
Venezuela. Me resulto bien, quizas si no hubiera venido hubiera perdido esa oportunidad aca
pero quizas, si hubiera ido a Rusia, podria haber estudiado por lo menos un par de afios con
Ilya Musin, que era un nombre importante en ese momento. Pero creo que es al revés. Creo

que la vida me ha dado mas de lo que yo me esperaba.

I — ;Como ocurrieran sus primeras oportunidades de dirigir?

E — En las orquestas juveniles, las oportunidades que me han dado mis colegas. Y después
cuando terminé mis estudios. Ya tenia un grado, ya tenia un diploma, me gradué con honores,
vine a Venezuela y me abrieran las puertas. (José Antonio) Abreu me abri6 las puertas e
inmediatamente empecé a trabajar con las orquestas juveniles. La (Orquesta) Sinfonica de
Venezuela, después de dos o tres conciertos, ellos me ofrecieran el puesto de Director

Asociado junto con Eduardo Marturet y Felipe Izcaray. Eso fueran cinco afios muy buenos.

I — (Qué otro tipo de experiencias tuvo usted como director?

E — Dirigi muchas orquestas latinoamericanas, en Europa, en Alemania, en Espafia, en Italia,
en Noruega, en Inglaterra muchas veces. Todas las experiencias han sido muy positivas.
Encuentro que cuando vamos a las orquestas, los directores que han pasado por Venezuela, la

gente tiene mucha curiosidad. Y nosotros ofrecemos mucha frescura a las orquestas.

I — ;Cuadles fueran sus mejores experiencias como director hasta el presente momento?

E — Trabajar con las orquestas venezolanas. No hay ninguna otra, realmente. Esto que estoy
haciendo hoy o que hicimos hace diez afos con la Orquesta Sinfoénica Gran Mariscal de
Ayacucho de hacer todos los conciertos de Beethoven. La experiencia de trabajar aqui en

Venezuela.
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I — ;Cuadles actividades desempefia usted como director actualmente?

E — Estoy al frente de la Orquesta (Sinfonica Municipal de Caracas), doy clases en
UNEARTE (Universidad Experimental de las Artes), doy clases en el Mozarteum (de
Caracas), aunque no estoy muy contento ahorita con la pedagogia. Me gusta enseiiar, lo que
pasa es que en Inglaterra tengo un curso en donde me dedico durante tres semanas a eso.
Ensenar es una cuestion muy seria pero estar al frente en una orquesta consume muchisimo
tiempo y quizas no tengo suficientemente tiempo para lo de la ensefianza. Quisiera dedicarme
mas, quizds eventualmente cuando ya deje de estar al frente de una orquesta tenga toda esa

tranquilidad. Me gustaria escribir mis experiencias.

I — ;Usted diria que hay alguna linea definida para la ensefianza de la direccion en El Sistema?

E — No. No hay una linea definida, lo que hay es mucha experiencia y esa experiencia define
una linea. Hay muchos caminos, yo por mucho tiempo he trabajado en E/ Sistema y tengo mi
linea, Alfredo (Rugeles) por otra parte seguramente ha atendido alumnos. Hay un padron
definido: por muchos afios El Sistema se ha preocupado de traer excelentes tutores a
Venezuela desde hace muchos afios. Estoy hablando de maestros importantes que ti debes
conocer como es David Machado. El vino muchisimas veces a Venezuela ensefiar. E1 Maestro
Gonzalo Castellanos, Decano de la Direccion de Orquestas en Venezuela fue contratado por E/
Sistema. El Maestro Guillermo Scarabino, el Maestro Mario Benzecry, tantos que seria
imposible nombrarlos a todos pero a través de los “treinta y pico” afios de El Sistema de
orquestas, la linea definitiva fue que se sabe realmente que se tiene que traer gente buena. En
el conservatorio ha habido programas, en el [IUDEM también hay unos programas y hay una
linea académica definitiva. Pero El Sistema no. El Sistema yo diria que es este, de la
experiencia, el de saber, de ser muy puntuales, traer gente muy buena, poner orquestas muy
buenas para los cursos y desde luego quienes se benefician son los alumnos. Sung Kwak es la

otra persona que ha sido uno de esos invitados, Eduardo Marturet también.

I — ¢Ella sigue algin modelo o escuela especifica?
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E — No. Yo siento que el éxito radica en que ha sido abierta, que en la diversidad esta el éxito.
Yo siento que esa es la bendicion que tenemos nosotros los venezolanos. Los maestros que
han venido de afuera han venido de diferentes mundos, hoy por hoy, la (Orquesta)
Filarmonica de Berlin y otras tantas orquestas. Pero por mucho tiempo la gente que venia del
sur, los maestros argentinos, brasilefios, uruguayos, chilenos, realmente ellos dejaran una
impronta muy buena. Yo siento que lo mejor para el criterio del musico venezolano es haberse

nutrido de la variedad de las tendencias mundiales.

I — Se percibe que muchos directores en E/ Sistema dirigen de memoria. ;Esto seria parte de

un método especifico o usted cree que es una preferencia personal de los directores?

E — Yo siento que en E! Sistema no, en el mundo, hay muchos directores que dirigen de
memoria y es una formula que se adapta desde luego aqui a nuestro medio, pero no es que es
caracteristica de nuestro medio, yo siento que eso es en el mundo. Queda en la consciencia
aquellos directores que realmente dirigen de memoria y aquellos directores que dirigen sin

partitura, que es una cosa muy diferente.

I — (Cudles caminos diria usted que son trazados por la mayoria de los directores en El

Sistema para avanzaren en sus carreras?

E — Lo mejor que puede tener un director. Tener una orquesta. Y eso ha sido una bendicion
pues nosotros crecimos, yo me incluyo, y la gran mayoria de los directores venezolanos que
hacen una carrera en las orquestas juveniles o las orquestas profesionales nacional o
internacionalmente. La gran ventaja, el gran privilegio que han tenido durante toda su vida, es
que han estado asociados a las orquestas juveniles. El fendmeno de las orquestas ha sido tan
exitoso tanto a nivel nacional como internacional. Por una parte ha sido muy beneficioso para
los directores, una plataforma para que realmente nosotros tengamos orquesta donde poner en
préctica nuestro conocimiento. En una universidad americana, en una universidad europea hay
muy pocas que ofrecen la posibilidad de tener un entrenamiento con orquesta a diario. Un
musico joven, estudiante de direccion viene conmigo y al dia siguiente va, con lo que estudi6

conmigo, a dirigir su orquesta infantil o juvenil en el interior y pone en practica
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inmediatamente un trabajo que no es solamente trabajarlo en el piano o trabajarlo en el aire.
Tiene unos musicos, de nivel variado, pero no importa. Es aprender a estar sobre un caballo

con el caballo, no con un caballo de madera.

I — ¢ Algln otro camino?

E — No. Yo siento que lo que se esta trazando en Venezuela no es solamente para los
directores que dirigen las orquestas juveniles, no es solamente una carrera como director sino
también otra parte que es fundamental en la formacion de orquestas. Hay directores que son
directores de orquesta, digamos, profesionales que hacen el repertorio, etcétera. Y hay otro
grupo de directores que son tan importantes como esos, que son los preparadores, que son €sos
directores que saben hacer talleres de orquesta, que quizds uno no los ve mucho en los
programas como los directores que finalmente hacen el concierto pero detras de una orquesta
juvenil exitosa hay un grupo de cuatro, cinco, seis directores, que en otra parte los llamarian
director asistente, pero realmente son los directores talleristas que hacen que esto produzca. O
sea que esta es una linea muy importante que es beneficiosa para los directores y desde luego

beneficiosa para las orquestas.

I — ;Entonces este es el camino que les da mejores resultados a estos directores?

E — Si. Pregtntalo a todos los alumnos que hay en las universidades de Estados Unidos si

cambiarian un afio de ellos por un mes en Venezuela.

I — (Usted cree que los directores en El Sistema poseen alguna ventaja sobre aquellos que no

estan relacionados con la institucioén?

E — Todas.

I — ;Cuadles serian esas ventajas?
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E — La ventaja es estar realmente relacionados con orquestas sinfonicas de varios niveles:
juveniles, infantiles, pre infantiles, profesionales. En Venezuela yo estoy al frente de la
Orquesta Sinfonica Municipal de Caracas, que es una orquesta que no es de El Sistema pero
tengo una relacion muy cercana con la gente de El Sistema porque nos interesa a todos.
Nosotros, queriendo o no queriéndolo, somos parte de todo un sistema porque tarde o
temprano nos involucramos en proyectos en conjunto. Y es una ventaja que esto exista en
Venezuela porque todas las cosas buenas que le pasan a El Sistema le pasan a todos los
musicos que no son de E/ Sistema. Asi que de una u otra manera nosotros estamos enlazados.
Quien no esta enlazado con eso, 0 no tiene una participacion, o no viene de alld, siento que es
una desventaja. La gran mayoria de los musicos venezolanos estamos enlazados en eso, y

quien no esta, les diria que se enlazaran. Que realmente es un mundo bien interesante.

I — Entonces especificamente las ventajas serian tener orquestas ;y qué mas?

E — Y ser parte de un movimiento que es histérico a nivel mundial. Vivir el momento. Estar en
Venezuela y estudiar musica y no estar ligado a E/ Sistema puede ser bueno pero seria mucho
mejor si estas ligado a El Sistema. Porque estas ligado a todo un complejo que no es solamente
un movimiento artistico, es un movimiento social. Y es un momento historico de Venezuela.

Lo que se hizo en Europa hace 300 afios esta sucediendo acéd en un espacio de 40 afios.

I - ¢Como cree usted que tales ventajas influencian el éxito profesional de estos directores?

E — Cosas muy concretas. Al tener orquestas y tener la capacidad de poner en practica el
estudio teodrico la ecuacion es muy sencilla: director, estudiante, orquesta, progreso. Es ojo.
Estamos hablando de buenos estudiantes, de estudiantes inteligentes. Un estudiante malo y un
estudiante no inteligente no debiera dirigir, y esos quizas no llegan a las orquestas, pero los
que son inteligentes, estudiosos, voluntariosos, al agregarse a una orquesta, la ecuacion es
simplemente éxito. Yo considero que es éxito para el estudiante porque le estds dando la

herramienta fundamental para hacer su profesion.

I — ¢En qué instituciones usted ensefia direccion actualmente?
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E — En UNEARTE (Universidad Experimental de las Artes), en el Mozarteum (de Caracas) y
en El Sistema. En UNEARTE y en el Mozarteum tengo un horario definido. En El Sistema soy
asesor de muchos directores que me los envia el Doctor (José Antonio) Abreu. Alumnos de El
Sistema que vienen y se contactan conmigo y vemos videos, etcétera. Hay un trato, la gente
simplemente me llama, concertamos una cita y vemos su trabajo. Es mas de asesoria, mas de

ver un video, mas de comentar una partitura, mas de una conversacion que de técnica.

I- En UNEARTE es la...

E — La Licenciatura en direccion.

I- ;Y en el Mozarteum?

E — Es un experimento que estamos haciendo. Un taller interesante que tenemos, tenemos dos
excelentes pianistas, entonces es un taller bien interesante que hacemos que dura tres horas

semanales. Estamos estructurando un curso.

I - (Ha ensenado en alguna otra institucion?

E — No en Venezuela pero en Inglaterra desde el afio 1989. Soy tutor de la Canford (Summer
School of Music), que ahora se llama Sherborne Summer School of Music. Todo ese tiempo he
sido Codirector y a partir de este afio soy Director porque mi maestro, que era el director,
falleci6 el afio pasado. Estamos empezando una nueva época en un curso que tiene cincuenta y
pico de afios, muy famoso y de mucha gente. Y es una experiencia muy interesante, es un
curso muy intensivo donde se trabajan aproximadamente unas diez horas diarias. Somos cinco
profesores: tres de direccion de orquesta y dos de materias, hay dos excelentes pianistas, hay
una orquesta a disposicion, asi que es un curso bien intenso. Para mi ha sido una experiencia
muy interesante durante todo este tiempo porque la razéon de ensenar es que considero que
ensefiar es la mejor forma de aprender. Ensefiando una cosa se aprende. Ensefiando musica,
ensenando técnica de direccion, ensefiando una partitura. Entonces todo esto ha sido una

capacidad que me ha dado de ensefiar la musica y de realmente beneficiarme yo, ademas del
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alumno. Y durante todo este tiempo, desde luego, fue una excelente plataforma para yo estar
en contacto con mi maestro que era como mi gurd. Todos los afios, ademas de estar trabajando
con ¢€l, yo le llevaba mis grabaciones, me sentaba con ¢él, conversabamos, discutiamos. Ya lo
extrafio muchisimo porque s€¢ que a partir de este afio va a ser diferente pero ¢l fue mi

referencia durante todo este tiempo.

I — ;/Cual es el nivel promedio de los alumnos de direccion cuando comienzan a estudiar con

usted en las actuales instituciones?

E — Por mucho tiempo en el IUDEM / UNEARTE ({UDEM - Instituto Universitario de
Estudios Musicales, que por medio del decreto No. 6.050 del 29 de abril de 2008 se cambia a
UNEARTE — Universidad Experimental de las Artes) habia una prueba de admision y
generalmente era gente que venia de E/ Sistema con cierta preparacion, con cierta experiencia
ya ganada, con una especie de conservatorio hecho. Entonces ellos entraban y hacian la
Licenciatura. Las leyes han cambiado un poco, entonces ahora es un poquito mas abierto,
recibimos alumnos quizas con menos experiencia, pero siempre hay mucho talento. Lo que te
puedo decir es que la ensefianza para mi es algo importante pero hoy por hoy no tengo el
tiempo para dedicarle. Eventualmente, quizés sea algo a la cual dedicaré¢ mas tiempo. Hoy por
hoy, con el trabajo que tengo en la orquesta, la parte de ensefianza en periodos constantes
como UNEARTE o Mozarteum es reducida. Son tres horas, tres horas y media semanal, que
realmente no es mucho. Cuando yo estudi¢ en la Real Academia de Musica nosotros
estudidbamos de lunes a viernes tres, cuatro horas diarias, entre todas las materias, y teniamos
como un departamento. Yo considero que esto es importante, crear un departamento de
direccion donde haya cuatro, cinco profesores dedicados a hacer la direccion. No que el piano
complementario lo dé el mismo profesor que les da a todos sino un piano complementario
dedicado a la direccion de orquesta. La orquestacion, que no sea la misma que ve todo el
mundo. Yo siento que esto es una necesidad. Eventualmente, cuando tenga mas tiempo y con
todas esas ideas que tengo de mi experiencia, me gustaria hacer un planteamiento a un curso
universitario para hacerlo porque considero que es importante. Yo lo estudié de esa manera y

fue muy importante para mi.
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I - ;Y que manejan estos alumnos cuando entran a los cursos?

E — Es muy variado. Antes manejaban mas elementos, ahora hay gente que quizas toca un
instrumento a nivel medio, y de ahi empezamos. En Venezuela se ha demostrado que se hacen
realmente maravillas. No somos muy propensos a las normas, a los sistemas. Yo siento que E/
Sistema, que curiosamente se llama “Sistema”, ha tenido éxito por eso y nosotros también en
nuestra carrera hemos tenido €xito por eso. Hay alumnos que pueden tener cinco seis diplomas
de conservatorio y puede entrar uno al lado que hace mucho mejor musica y no tiene ni
siquiera un sexto grado. ;Como compaginas eso? Eso es lo que tenemos nosotros que

solventar, compensar, pero los dos tienen un valor importante.

[ — ;Pero la mayoria si ya dirige?

E - Si.

I — ;Qué usted considera importante que un alumno de direccion deba aprender?

E — Tener criterio. Todo lo demas se puede aprender. T puedes aprender la técnica, puedes
aprender mucho de todo lo que es necesario aprender: harmonia, contrapunto, andlisis,
orquestacion, todo eso tienes que aprender pero lo mas importante es que el alumno, con toda
la informacidon que existe, con todas las tendencias que existen, es sentarse frente a una
partitura y tener criterio para de esa partitura obtener la intencion del compositor y saber
levarla a través de una orquesta a un concierto. Criterio significa conocer las tendencias,
conocer las tradiciones, conocer lo que han hecho los grandes maestros de todos los tiempos,
conocer histéricamente como esa partitura tuvo su génesis y como fue su momento de
ejecucion, el saber como en ese momento se enfrentd historicamente con los instrumentos que
habia. Con todo eso tienes un criterio para hacer que esa musica suene dos o tres siglos
después, en caso de que sea una sinfonia de Mozart o algo por el estilo. O agarrar una partitura
de un compositor contemporaneo y entenderla. O sea, tener todas las herramientas para que,
poniendo todo ese conocimiento junto, uno tenga el criterio. Por eso mi palabra es criterio.

Sentarse, tener todos los elementos y saber: “hago esto por esto”. No porque alguien lo hace
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asi o porque la grabacion de (Herbert von) Karajan es asi o porque a vi a otro, no. Mi maestro
me puede decir a mi: “esto es asi” y yo lo aprendo y otro me lo dice “es asi” y todos estos

criterios ponerlos a funcionar cuando realmente estoy haciendo esto.

I — ;Sus alumnos han recibido formacion en todas estas areas?

E — No todos, porque no todos los alumnos son perceptivos de esto. Hay gente que aprende lo
fundamental, hay otros que vienen con mucho talento y poca disciplina, pero hay otros que si,
aprendieran esto. Hay gente muy buena, no son muchos, pero hay gente muy buena que son
los que realmente yo considero mis alumnos. Que no solamente aprendieran musica.
Aprendieran el oficio. Porque yo siento que la direccion es un oficio. Es como ser pintor, ser

un artista, esto no es una cosa de oficina, es una cosa absolutamente de artesania. Es asi.

I— ;En donde?

E — Aprendieran vivencialmente. Fueran a la clase, fueran al aula, fueran al salon, pero se
involucraran con una orquesta, vinieran a ensayos, visitaran ensayos de otros maestros y
pusieran en practica en sus orquestas los conocimientos. Ellos no aprendieran esto en un salon
de clases. Ese es el inicio. Los que han aprendido realmente el oficio se metieran en una
orquesta ya sea ejecutando, o haciendo fotocopias, o cortando material, o arreglando las sillas
y de ahi dirigieran un taller o un seccional, y de ahi dirigieran un concierto de camara y
eventualmente dirigieran una opera o un ballet o cualquier cosa. Asi es que se aprende. La
opera se aprende en el teatro de la Opera. La orquesta se aprende dentro de la orquesta
sinfonica. Hay unos que se graduaran y cumplieran el aula y tuvieran un diploma. De esos,
quien no se involucré en esto, dudo que hayan hecho una carrera como directores de orquesta.
Los que fueran al aula o tuvieran su direccion y se involucraran en el dia de una orquesta, te

puedo decir que el 95% estan dirigiendo orquestas, estan viviendo de la direccion de orquesta.

I — ;En Cuales de ellas sus alumnos no han recibido formacion?
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E — Podria criticar algunos de ellos que dejaran de tocar su instrumento. Porque esa es una
cuestion que sucede muchisimo. Los que empiezan a dirigir lo primero que hacen es no
terminar su instrumento. Yo a todos los alumnos trato de decirles: “no dejes el instrumento,
ese es tu contacto directo con la musica, vive tu instrumento, graduate, eventualmente esa
disciplina te va ayudar para todo”. Hay alumnos que me enorgullecen mucho como Gustavo
Dudamel y me ponen en su curriculum y me parece que es un honor muy grande. Y él siempre
me lo dice “Gracias a ti encontré un camino en la direcciéon” y me siento muy feliz de que me
lo diga. Y la gente me pregunta: ;Usted es profesor de Gustavo Dudamel? Y digo: “Con
mucho orgullo, y de otros también”. Gustavo fue un alumno excepcional, Gustavo es un gran
director de orquesta. Y ademas de gran director de orquesta, después, es un director muy
famoso en todo el mundo, que son dos cosas diferentes. Pero antes de €l ser un gran director
de orquesta ¢l fue un gran musico, excelente violinista, compositor. Las cosas que ¢l escribia,
inclusive de nifo, eran cosas muy interesantes. Y hay una condicion fundamental que Gustavo
nunca perdi6 en su vida, por el contrario, fue cada dia mas grande: fue a su humildad. Eso es

lo que hace a Gustavo grande.
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ANEXO 16

Curriculos de directores en 41 programas de mano de El Sistema



1. Orquesta Sinfonica Juvenil de Caracas 17/09/2010

Director: Joshua Dos Santos

{ talenta de un

“fostiuie Dos Sanios demastd qu

divector de erquesta de primera linea, uno g saldra

I

wiruso ante los deiandas de Tos mes exi
repertorios”

Alderiaro Romero

La Miisica de Carzbabo

Conocido come uno de los jovenes directores
mas cxperimentades del Sistema do Orquestas
en Venezuela, nace en Caracas en 1985 y desde
muy temprana edad vive en Valencia donde a
los 7 afios da sus primeros pasos en el Centro de
fstudios  Musicales de la Universidad de
Carabobo "Gustave Celis Sauné” bajo la tutela
de Alba Pirer Malos, Marieva Laguna v Nieves
de Acosta.

En 1995 ingresa al Conservatorio de Misica de
Carabobo  donde  realiza  estudios  de
Violonchelo con Tiziana Vieira y Caren Rosa
Rodriguez. A los 11 anos integra la Orguesia
Sinlénica Nacional Infantil de Venezuela, con la
cual realiza giras por diferentes paises de Europa
¢ Iberoameérica. Mas tarde se muda a Caracas ¢
ingresa a ki Academia Latinoamericana de
Violonchelo donde continud sus  estudios
instrumentales bajo la tutela del Maestro
William Molina.

Se inicia como director de orquestaalos 15 anos
dirigiendo extractos de la opera Caballeria
Rusticana de [Pletro Mascagni. Estudia con el
Maesiro José  Antonio  Abren, trabaja con
innumerables orquestas infantiles, juveniles v
sinfonicas de Venorucla y participa en los cursos

]oshua
Dos Santos

Director

de dircceion orquestal que ofrece FESNOJYV
con Marie Benzecry, Sung Kwak, Eduardo
Marturet y Gustavo Dudamel.

Enclaiio 2001 es nombrado director musical de
fa Orquesta Sinfénica Juvenil del Estado Vargas,
v al afe siguicnte regresa a Carabobo para
asumir la diveccion de la recién fundada
Sinfanica Juvenil de Carabebo (2002-2009) con
la cual realizé wna intensa lshor social,
educativa ¥ musical que finalizd con la “Gira
Francia 20097 del Ensamble de  Metales
Carabobo v 1a “Gira Nacional 2009” que realizd
con la orquesta donde fue aplaudida la
interpretacion de “La Consagracién de la
Primavera” de Igor Stravinsk
en mi menor de Piotr Tehatkevsky.

Ha recibide diterentes reconocimientos, entre

la Sinfonia No.5

elios: es nombrado “Toven del Afo™ por la
seccidn de Gente v Lventos del diario Fl
Carabobefin (2007) y en el ano 2008 Recibe el
Rolon del Municipio Naguanagua, por su
amplio trabajo de caracter social con el Sistema
Nacional de Orquestas Infantiles y fuveniles de
Veneruela en ¢l Estado Carabobo.

Joshua Dos Santos dirigid este aho el estreno en
Venezuela de obras sinfonicas y con solistas, y
realizd la primera audicidn  mundial  de
diferentes compaosiciones lalinoamericanas con
la Sinfonica de la Tuventud Venezolana “Simén
Bolivar”

Actuabmente dirige en calidad de invitade las
principales orquestas sinfonicas del pais, entre
ellas la Sinfonica de ta Juventud Venezolana
“Stmén Bolivar™
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2. Orquesta Sinfonica de la Juventud Venezolana “Simén Bolivar” 15/10/2010
Director: Carlos Riazuelo

Carlos Riazuelo estd establecido come uno de
los mdy destacados directores salidos de Lati-
noamérica, acreedor de amplio reconocimiento
critico por sus notables interpretaciones del re-
pertorio mas variado. Nacido en Puerto Cabello,
Venezuela, hifo de inmigrantes espafioles, realiza
la mayoria de sus cstudios de muisica en Caracas.
Su primer nombramicnio como Director cs a los
23 afios, al frente de fa Orquesta de Camara de
la Universidad de Carabobo. Después de asistir
a varios cursos de Direccion Orquestal dictados
par Franco Ferrara en Siena ¥ Venecia, v Gearge
Hurst en Canford, Inglaterra, culinina sus estu-
dios de perfeccionamicnto en el Guildhall Schoel
of Music and Drama de Londres, recibiendo al
graduarse el premio de la editorial Ricordi, otar-
gado por su destacado desempefio, especialmen-
te en el drea de la direccidn de dpera.

A su regrese de Europa, en 1980, fue nombrado
Director Artistico de la Orquesta Sinfénica Mu-
nicipal de Caracas, con la cual realizg una vasta
labor de divulgacian en todos los estratos so-
tioecondmices de Caracas y en los mds variados
escenattos, tradicionales v pupulares, levindola
a consolidarse como una de las mejores orques-
tas de Latincamérica. Ha tenido la satisfaccon de
actuar eon solistas de la talla de [lenrvk Szeryng,
Nicanor Zabaleta, Joacuin Achicarre, Joshua
Bell, Guillermo Gonzalez, Fntre los cantantes Al-
fredo Kraus, Ruggero Raimondd], [acoba Aragall,
Justing Diaz, Maria Oran, Lando Bartolini, June
Anderson, Dmitri Hvorostovsky. Después de una
mrimera experiencia con ¢l concierlo para vialin
de Beethoven, fue directamente escogida por el
gran victinista Henryk Szeryng para acompatiar-
fe en su altimo concierte en Venezuela,

En el campo de la dpera, ha divigido producein-
nes de Tosca, Bohéme, Butrerfly, Traviata, Nor-
ma, Don Gisvanni, Cenerentela, Dido y Eneas,
Don Pasquale, Sonnambula, Capuletti y Montec-

_ Carlos
iazuelo
Director

chi, Elisir d'amore y Travatore, entre otras, v ha
comenzado asinisme uita carrera internacional,
con exitosas actuaciones on Espatia, México, Cos-
{a Rica, Estados Unidus, Béigica, Itadia, Alemania,
Colombia, Bulgaria, Francia, Polonia,

Ha grabado tres discos compactos con Ja Orques-
ta Sinfonica Municipal de Caracas, y uno en Espa-
fia con la Orquesta Filarménica de Gran Canarfa
v el famoso tenor Alfredo Kraus [Alfredo Kraus,
Con ¢l torazan). & rafz de osta grabacian fue
invitade nuevamente por el gran cantante para
efectuar un concierta en Las Palmas, ante mas
de 9.000 personas, con la asistencia del Rey de
Espafiay televisado a toda la peninsula thérica, y
otro en Rosario-Argenting, ante la Infanta Cristi-
nay mis de 3.000 personas, tambign televisado
a tado el pals.

Camo dnico director latinoamericano invitado
por el gran maestro mexicano Eduardo Mata,
hizo su debut con gran éxito ante la Orgues-
ta Sinfénica de Dallas. Por recomendacién del
maestro Kurt Masur debutd asimisme con la Or-
questa Filarmdaica de Jena v la Ovquesta Filar-
monica de Dresde,

Reside en Madrid desde 1998, Ha realizado va
presentaciones conla Orquesta de la Comunidad
de Madrid, la Orquesta de Cordoba, la Orquesta
Sinfdnica de Galieia, la Orquesta Sinfanica def
Principadn de Asturias, la Orquesta Ciudad]d
Malaga, la Orquesta Filarmidnica de la Univeds
dad de Valencia, ademas de fa Orquesta de £4

mara de Toulouse, en Francia, v la Orquestald
Cdmara de Elche,
Debutd en Madrid con la Orquesta Sinfdnicajd
la Comunidad de Madrid, recibiendo fa aclama
cién det publica v de [a critica. Tambiénise pro
sentd por primerd vez en el Teatro deéia?amﬁai

ron ‘La chulapong] llevando este prodyecion /
Oviedy, von notable éxito de publico verftica.; |




3. Orquesta Sinfonica Juvenil de Caracas 21/10/2010

Director: Dietrich Paredes

Ea 1989 comienza sus estudios de violin
con el Maestro Ruben Cova, hasta 1995,
[la vecibido clases magistrales con los
Maestros Agustin Duwmnay, Olivier Charlier,
Virginie  Robilliard,  Margaret  Pasdes,
Aaron  Rosand  del  Instituto  Curtis
Philadelphia, Muurice  Hasson, Yossy
Zivoni, Daniel Stabrawa, Eugene Fodor,
lgor Oistrach, Ulvses Ascanio v Santiagoe
Garmendia.

Actualmente estudia on la Academia
Latinvamericana de Violin con <l Maestro
José Franvisco del Castille v en la
Universidad  Experimental de las Artes
UNFARTE.

Gand su primer premio en el 1 Encuentro
Internacional de Niftos v Jovenes Solistas
Instrumentistas, celebrade en agoste de
1991 en la ¢judad de Cérdoba. Argentina.
Gand el Segundo Premio en ol Concurso
Juan Bautista Plaza realizado en el Colegio
Froil Friedman, Ea 1997 fue condecorado
con la Orden fose Félix Ribas por su
destacada  participacion  en el area
artistivo-cultural.

ila participado en distintos  conciertos
como  solista cou  Jovengs  Arcos  de

" Dietrich

Paredes

Director

Venerucla, Orquesta de  Cdmara  de
Venerucla, Sinfénica de Nueva Esparta,
Sinfonica de Monagas, Sinfonica Siman
Bolivar del Tachira, Sinfénica de Meérida,
Sinfonica de Faleon y Sinfénica de la
fuventud Venezolana "Simdm Balivar’, bajo
fa batuta de Gustave Dudamel, Eduarde
Martaret, César Ivan Lara. Keri-lynn
Wilson y Rubén Capries.

En el campo de la direccion orquestal ba
recibido clases con ol Maestro Eduardo
Marturet ¥ Jorma Panula. En poco tiempo
ha obtenido gran éxito dirigiendo varias
orquestas del pals v haciendo giras por
Argentina con Jovenes Arcos de Venezuela,
dirigiendo en México la Orquesta “Carlos
Chéver y en Uruguay la Sinfénica Juvenil
de Montevideo, Participd en dos Festivales
Internacionales e Clarinete y el Festival
Becthoven cn Caracas, Veneruela.
Actualmente, recibe clase de Direccidn
Orquestal con el Macstre Jose Antonio
Abreu, forma parte de los primeros violines
de la Sinfonica de la Juventud Yenezolana
“Simon Bolivar’, ey Director Titular de la
Sinfonica Juvenil de Caracas v [ovenes
Arcos de Venezucla.
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4. Orquesta Sinfonica de la Juventud Venezolana “Simén Bolivar” 23/10/2010

Director: Domingo Garcia

D[rcct(u' venezolano, s duscmpﬂﬁa
actualmente dirigiende la orquesta “Haute
Eeole de Musigque” de Ginebra de Ja que es
tamhign profesor asistente, ¥ o5 invizado
frecuente del Sistema Nacional de jas
Orquestas y Coros Juveniles o Infantiles de
Venezuela.

Realizd sus estudios de direccion de orquesta
hajo la guia del maestro Laurent Gay, en la
"Haute ecole de musigue” de Gincbra, estudios
que culming con as mas altas distinciones
del frado en fuio de 2008, Desde entonces
ha side laureado en prestigiosos concursos
internacionales como el “Concursn  de
Directores de Cadaqués” en 2018, «Malko
Internationat Conducting  Compétition»
2009 en Dinamarca, v "Svetianov Conducting
Competition” en Montpellier

Ha dirigido la «Orchestre de Chambre de
Lausanne», "Orchestre de Chambre de
Genéve”, Orguesta de Cadagués, Orchestro
de I'opera de Montpellier, «Danish Radio
Symphony Orchesira, DR», «Festival Strings
de Lucernes, y Tonhalle de Zurich. Esta
temporada 2010 - 2011 tendrd conciertos
can la “Orchestre  Philharmonique  de
Liege", "Basel Symphoniker” Slovenian
Philharmonic, entre otras,

Domingo
arcla
Director

Nate en Caracas, cludad cn donde inicia
a temprana edad sus estudios violin en el
Conservatorio de Masica "Simon Bolivar” con
la profesora Giscla Gonzalez. Los continga
en la Escuela de Musica "Juan José Landaeta”
con el maestro [osif Csengueri, para luego
culminarlos enla "Academia Latinnamericans
de Vialin" con el Macstro José Francisco del
Castillo. Mas tarde se trasladaria 4 Suiza, para
seguir sus estudios de violin en la Callale
Violin Academy antes de comenzar los de
de direceion de orquesta en la "Haute Ecole
de Genéve”. Domingo Garcia Hindoyan ha
patticipado en Clases Magistrales dictadas
por los maestros Bernard Haitink, David
Zinman y Jesus Lopez Cobos v ha recibide
clases del Maestra CLiff Cabnot, Dircczor de la
Civic Orchestra de Chicagao.

Entre atras  actividades  destacan sus
pasantias y asistenclas en ja Opera de Lyan
v mds recientements, asistente del Macstro
Claudio Abbado con la Sinfonica de la
Juvented Venezalana "Simén Bolivar”
Actualmente comparte su carrera de director
con su actividad de violinista en el sene de la
Orquesta West-Eastern Divan dirigida por el
Maestro Danie) Barenboim.
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5. Orquesta Sinfonica de la Juventud Venezolana “Simén Bolivar” 30/10/2010
Director: Diego Matheuz

El joven director v violinista de veinte y seis
ahos de edad Diego Matheuz, producto del
programa  venezolano conocido internacio-
natmente como “E Sistema”, es ampliamen-

te considerado como uno de los talentos mas
prometedores de América.

En Octubre de 2008 Diego debutd con la Or-
questa Mozart de Claudio Abbado en Boloda.
Un afio después fue nombrado Director Invita-
do Principal. En septiembre de 2009 sustituyo
a Antonie Pappano, Director Musical de la Or-
questa dell’ Accademia Nazipnale Santa Cecilia
en una gira a Milan, Turin y Lucerna. Continya
manteniende una estrecha relacion con ambas
orguestas con lgs cuales se ha presentada re-
gularmente en sucesivas termporadas en Roma,
Bolofia, Ferrara y otras ciudades italianas. Su
debut con arguestas italianas incluyen la Or-
questa Sinfonica Nazionale della Rai Toring,
Maggio Musicale Fiorentino, Orquesta Filarmo-
nica della Scala. En julio de 2010 realizd el
concierte de clausura del Festival de Spolato,

Fuera de ltalia. Diego Matheuz se presentd con
la Sinfonica de la Juventud Venezolana “Siméan
Bolivar”, en el Festival de Pascua de Lucerna
2010, obteniende un resonante éxito de publi-
co y de critica. Durante la temporada 2010711
debutarad con la Filarménica de fsrael, con la
de {a Radio de Frankfurt, con a Filarménica de
la Radio de los Paises Bajos y con la Orquesta
Nacional de Bordeaux. En el verano de 2011
dirigira la Orguesta Saito Kinen de Seiji Ozawa
en Japon y en su gira a China y Europa.

Diego Matheuz comenzd sus estudios de direc-
cién en el aiio 2005 bajo la tutela del Maastra

Diego
Matheuz

Director

José Antanio Abreu, guién ha side el gran pro-
moter e inspirador de su carrera, Ha colabara-
do con eminentes directores como Sir Simon
Rattle, guien le invitd a dirigir un ensayo de
la Sinférica de la Juventud Venezolana “Simdn
Bolivar” durante su visita en Julio de 2007, y
Claudio Abbade, con quién ha trabajado ex-
tensamente tanto en Caracas, como en Lucer-
na y Bolona. También ha trabajade como Di-
rector Asistente de Gustavo Dudamel durante
las giras mas recientes de la Sinfanica de la Ju-
ventud Venezolana “Simdn Bolivar”, asi coma
con [a Sinfanica de Gotemburgo en Suecia. Fn
2008 trabajo cen Pinchas Zukerman junta 2 {a
Orquesta Nacional del Centro de las Artes en
Ottawa y en Febrero de 2010 fue asistente de
a Filarmonica de Los Angeles, dirigiends & la
orquesta en conciertos educativos.

Kl debut internacional de Diego Matheuz como
director de (a Sinfonica de la Juventud Vene-
zolana "Simon Bolivar” tuvo lugar el 14 de
Marzo de 2008 durante el prestigioso Festival
Casals en Puerta Rico, en el Centro de Bellas
Artes Luis A. Ferré. Continlia como concerting
de ia SJVSB y como solista se ha presentado
con la Orguesta del Estado Miranda, con ta Or-
questa Sinfénica de Lara, con los Jévenes Ar-
cos de Venezuela y con la Crquesta de Camara
de la UCLA.

Diego Matheuz nacié en Barquisimeto en 1984
y comenzd sus estudios musicales en el Con-
servatorio de Mlsica “Jacinto Lara” de su ciu-
dad natal, En la actualidad prosigue sus estu-
dios en la Academia Latinoamericana de Violin
con i Maestro José Francisco det Castillo,




6. Orquesta Sinfonica Juvenil de Caracas 14/11/2010
Director: Dietrich Paredes

En 1989 comienza sus ostudios de violin
con ¢l Macsiro Rubén Cova, hasta 1495,

tHa recibido clases maglstrales con os
Maestros Agustin: Dumay, Olivier Charlier,
Virginie Robilliard, Margaret Pardee, Aaron
Rosand del Instituto Cuortis Philadelphia,
Zhvoni, Daniel

Maurice  Hasson, Yossy
Stabrawa. Fugens Fodor, lgor Olstrach,
Ulyses Ascanio v Santiago Garmendia
Actualmente cstudia on la Academia
Lalincamericana de Violin con el Macstro
Jusé Prancisen del Castillo v en la
Universidad  Experimental de las Artes
{INEARTE.

Gand su primer premnio en el 0 Encuentro

[nternacional de Ninos v Jovenes Solistas
Instrumenitistas, celebrado en agosto de
1991 en la ciudad de Cordoba, Argentina.
Gand el segundo premio en el Concurso
Juan Baulista Ilaza realizado cn ¢l Colegio
Ernil Fricdman. En 2997 fue condecorado
con la Orden Jose 1€hix Ribas por su
destacada participacion on ol drea
artistico-cultural.

Ha participado en distintos conciertos
cono solista con Jdvenes Arcos  de
Venezueta, Orquesta de Camara de

Dietrich Paredes
Director

Venczuela, Sinfénica de Nueva Esparta,
Sinfonica de Monagas, Sinfonica Simén
Bolivar del Tachira, Sinfonica de Mérida.
Sinfanica de Faleon v Sinfonica de la
Juventud Venezolana “Simon Bolivar®, bajo
la batuta de Gustave Dodamel, Eduardo
Marturet, César [van Lara. Kevi-lynn Wilson
v Rubén Capriles,

Lo el campo de la direceidn orquestal ha
recibide clases con los hMacstras Eduardo
Martaret v Jorma Panula. En poco ticmpo
hia obtenido gran éxito dirigiendo varias
orquestas del pais v haciendo giras por
Argentina con Jovenes Arcos de Venezuela,
en México con la Orquesta“Carfos Chavez”
v en Urnguay con ia Sinfénica Juventl de
Montevideo, TParticipéd  en el Festival
Becethoven en Caracas Yenczuela v en dos
cdiciones del Testival Internacional de
Clarinete de Caracas.

Actualmente, estudia direceidn orquestal
con & Maestro José Antonio Abreu. forma
parte de la fla de primeros violines de [a
Sinfénica  de s Juventud Venezolana
“Simdn Bolivar® v es Divectoy Titular de la
Sinddnica Juvenil de Caracas,
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7. Orquesta Sinfonica de la Juventud Venezolana “Simén Bolivar” 21/11/2010
Director: Roberto Tibirica

Roberto Tibiri¢a

nacis an fa cudad de SAc Paulo deonde inicio su
carrera como pianista bajo orientgcidn musical de
Guiormar Movaes. Magoa Taglisferro, Dinorah o2
Carvatho, Nelson Freire , Gilberto Tiretti y Mater
Feuchwanger. Fue discipulo del Maestro Eleazar de
Carvaho. raconacido director de orquesta brasileda.
En dos oportunidades gand el maximo premio dal
Corcurso para Jivenes Dirigentes de la Orquesta
Sinférica del Estado de Sao Paulo. de fa que logrd
convertirse, durarie 18 afies, en el principai Director
Irretacc hasta que, en 1894, se traslada a Rio de
Janeira, como Diractor Artistice del la Orquesta
Sirfenica Brasilefa. 0S8,

Alll. erila OSB. dedict especial atencidn a la
compesicion brasilefia, y luego el 2000 al 2004,
aiasumirla Direccién Artistica y Regencia. Tiular
de ia Orauesta Sinfonica Petrobras Pro Musica,
rtensifics su linea de Yrabajo realizando conciertos
exclusivamente con obras de compositores
conterporaneas de su pais. Cred, en socisdad con
ia Acaderrua Brasilena de Musica. tres cancursos
importantes: Concurso para Jovenes Salistas
“Armando Prazeres”. Concurso para Jovenes
Directores “Eleazar de Carvaino”, Concursa para
Jtwenes Compositores *Claudio Santore”, iniciativas
de apoye a ‘a juveriud, por las cuakes recibia
inrumerables elogios. A lo largo de su carrera Tibiriga
1vG [ oportunidad de Fabajar jurto a reconacidos
artistas como Arnaido Cohen. Joshua Bell , Gabriela
Mantero, Martha Argerich. Nelson Freire, Antonio
henesas. Gauthier Capugon . Mikhail Fudy . Cristina
Ortiz y otros.

£n 2008 fus nombrade Director Artistico ded Insiituto
Baccarall S.P). organizacian gie fiene vinoulos con et
Sistema de Orquestas Juveniles de Vengzuela, donde
trabaja con nifios de pocos recursos en Helidpalis,
una de las favelas mas grandes de Brasil. Este ano
fusron imvitades por la “Deutsche Welle” para realizar
un recardido por varas salas de Alemania, Holanda

& Inglaterra con gran éxito. Por su trabajo confa
Sinfonea Helispolis fue distinguido can el XIil prermio
Carlos Gomes como ef “Mejor Regente Sinfonico”,

Desde 2003 ocupa la sita ne. 5 de la “Academia
Brasileira de Musica” y asume en 2010 la Direcrion
Artistica y Megencia de fa Crquesta Sinfonica de Minas
Geras v el proximo ano asumird la direccidn dela
Orquestra Sinfonca SCDRE de Montevideo . Uruguay.
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8. Orquesta Sinfonica de la Juventud Venezolana “Simon Bolivar” 15/01/2011
Director: Carlos Riazuelo

Carlos
Rigzuelo
B Dirccior
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9. Orquesta Sinfonica de la Juventud Venezolana “Simon Bolivar” 30/01/2011
Director: Roberto Tibirica

Roberto Tibirica 1

Carvalho. Nelsor S, Glbedto Tirentiy Medor
Feuchwanger Fue oiscipuo e Maestro Eleazar de
Carvaino. reconacide directnr de crouesta bras

£ntos aportunidades gano el maxme premic de
Carcurso para Jovenes Dingentes de la Orouesta
Sinfanica del Estado de S&o Paule. de 1 que lagrd
convertirse, durante 18 afos, en el urrcioal Directar
Invitade nasta que. en 1994. se traslaca a Rio da
Janero, coma Direcior Artistco des la Grouesla

. Sinfonica Brasileria. 058

Al en la GEB, dedice especia: atencic- ala
composicion braslena. y uego de' 2000 ai 2002,
slasurmirla Direccion Artistica v Regancia Tiaar

de o Orguesta Sinfonica Petrooras Pro Musica

inten: linga de rabaie sealizantn concienos

ociushemente con atiras da corpostores

contenporaness de supais Cred. o L
)

. Congurso 5
Ci-ecioras “Bieazar oe Carvalhg™. Concursa para
Jivenas Compasitares Claudic San TCialvas
e apoya & A juventud, porlas cuales rect
innumerabies eiogios. A 1o iargo de s carrera Tioirica
tuvo i3 oporturdad de tranajar urto a reconcoidos

s como Arnalio Coren. Joshua Bel . Gabreia
Mantero. Martha Argerich, Nefson Freire. Ansonic
Weneses. Gauthier Sagugon . Mekhail Rudy Cr
Otz y

En 2005 fue nomarado Director Artistice det Instrui
Baccarell 15 P, orga~izacion que tena vimculos con el
Sistema do Drquestaz Juvenias de Yerszuela. donde

trabaja con nifos de pocas recursos en Helispolis
una e las favelas mas grandes e Brase Este afo

- fugron invitados por la “Oeutsche Welle” para realizar
2N recosTida nor vatias ¢ Alerraria, Hoiarda

e Inglaterra cor: gran exito. Por su trahaio con la

Sinfonica Heliapalis sstirgido con e KU1 prome

Caros Gomes coma e "Mejor Regente Snfonice |

Desde 2003 ooupa la sila no. 5 Acacena
Brasiieara oo Musica™ v azurme an 2010 |2 Owesgoian
iScA encia de = Orqu oz o Minpg
Gerais y ol proxime afo asemiez A deecidn o .a
Orguestra Sinténica SODRE de Montzwdac | Uruguay




10. Orquesta Sinfonica de la Juventud Venezolana “Simon Bolivar” 13/02/2011

Director: Alfredo Rugeles

El maestre venezoiano Alfrede Fugeles destacads director de or
questa y compositor, posee un catalogo missical que inchive ohras para diferentes
formatos gue ie han levadno a obtener numerssns praming, entre Ing gie se cuentan
el Nacional de Composicion: 11973) per su obra Somosnueve v el Municipal de
Musica (1985] por su nbra Tanmnitis.

“La evolucion de El Sistema
ha sido, sin duda, vertiginosa. Desde
la primera orguesta juvenil que yo

escuché, en 1981, a la fecha, ha tenido

un progreso indudable y grandioso.
Se ha consolidado no sdlo

en el panorama nacional sino
internacionalmente. Ef estilo

y temperamenta artistico de fa
Sinfenica de la Juventud Venezotana
Simén Bolivar, son de una gran
vitalidad y energia... tiene sangre
en las venas, busca siempre una
buena interpretacion y esta llena
de impetu. Su fuerte, musicalmente
hablando, son los compositores
rusos y, especialmente, las obras
del repertorio post-romantice,
donde destacan Mahler y Strauss,
pero sin defar de la lado a Mozart
¥ Beethoven™.

Aliada Ruge.sy

Bealizé estudios de compesicion con Yannis
[pannidis en Caravas y en el Instinto Aobert
Schurmarm de Thisseldord, Alemania, donde ob-
uve sus diplomas de Composician (buniher
Becker) en 1979 v de Direccitn orquestal
(Woitgang Trommer) en 1981, Fosteriarinente,
particpa en rursns internacisnales de direccidn
de orquesta dictados por Sergiu Celibidache,
Miche! Tabachnik v Franco Ferrara.

Desde 1991 es Director Artistiro del Festival
Latinsamericans de Musica v Director Artistico
de la Sinfonica de la Juventud Venezolana
Simon Bolivar, Durante 23 anos fue profesor
de Hirecoion de Orquestz del IUDEM, hay {ni-
versidad Nacianat Experimental de las Artes
{Uneartz]. Astmisino, ee prolesar de Direccion
Urepestal de Ja Maestria en Musica de la Uni-
versidad Simon Bolivar, Y desde Dctubre de
20083, es el Diretor Muosical del Ensamble La-
inoamericann de Musica Conternporanea
Siman Bolivar,

Es miembra fundador de Ja Setiedad Vene-
zolapa de Misica Conternporanea ¢ riembro
fundadar de nnnerg del Colegio de Compasi-

tores Latinpamericanos de Musica de Arte. Ha sido miembro del Comité Bjecutivo
de Ia Sociedad Internadional de Misica Conternporanea. En 1999 recibio el Premio
Nacinnal de! Arfista como Oirector de Urguesta Sinfinira més destatadn. &

ENa
P
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11. Orquesta Sinfonica de la Juventud Venezolana “Simon Bolivar” 20/02/2011
Director: Diego Matheuz

DIRECTOR

DIEGO MATHEUZ

El joven director y violinista de veintiséis
anos de edad Diego Matheuz, producto del
programa venezolano conocido internacio-
natmente como “El Sistema”, es ampliamente
conocido comoe uno de los talentos en de
sarrollo mas prometedores de América.

En Cctubre de 2008 Diego debutd con la Or-
questa Mezart de Claudio Abbade en Bolofia.
Un afo después fue nombrado Director Invi-
tado Principal. En septiembre de 2009 traba-
J6 con la Orguesta dell’Accademia Nazionale
Santa Cecilia en sustitucion de su Director
Musical, Antonic Pappanc en una gira a Mi-
lan, Turin y Lucerna. Continud manteniendo
una estrecha relacién con ambas orquestas
con presentaciones regulares durante las
siguientes temporadas en Roma, Bolona.
Ferrara y otras ciudades ltalianas. Su debut
can orquestas italianas incluyen: la Orquesta
Sinfanica Nazicnale della Rai Torine, Maggio
Musicale Fiorentino, Orguesta Filarmonica
della Scala y el dltime concierto del Festival
de Spoleto en julio de 2010,

Fuera deltalia, durante latemporada 2010411
Diego Matheuz debutard con la Filarménica
de israel, con la Radio de Frankfurt, con la
Filarmonica de la Radio de los Paises Bajos
vy ton la Orquesta Nacional de Bordeaux. En
ef veranc de 2011 dirigird la Orquesta Saito
Kinen de Seiji Ozawa en Japon v en sk gira
a China y Europa. Continuara dirigiendo la
Orquesta Juvenit de Venezuela Siman Balivar,
tanto en Venezuela como en el fastival de
Lucerna 2011,

Diego Matheuz comenzd sus estudios de
direccion en el ano 2005 bajo el tutelaje
del Maestro José Antonio Abrew, quién ha
sido el gran promotor e inspiracion de su
carrera. Ha disfrutado de la colaboracion de
aminentes directores tales como Sir Simen
Rattie. quien le invitd a dirigir un ensayo de
ta 'Sinfonica de fa Juventud Venezolana Simon
Bolivar” durante su visita en Julio de 2007, y
con Claudie Abbado, con quien ha trabajado
extensamente tanto en Caracas, como en
Lucerna y Bolofa, También ha trabajado como
Director Asistentede Gustavo Dudameldurante
las giras mas recientes de la Sinfonica de la
Juventud Venezolana Simén Bolivar, asi como
con la Sinfénica de Cotemburgo en Suecia. En
2008 trabajé con Pinchas Zukerman junto a la
Orguesta Nacional del Centro de las Artes en
Ottawa y en Febrero de 2010 fue asistente de
la Filarménica de Los Angeles, dirigiendo a la
orquesta en condiertos educativos.,

El debut internacional de Diego Matheuz
como director de la Sinfénica de la Juventud
Venezolana Simon Bolivar tuvo lugar ef 142 de
Marzo de 2008 durante el prastigioso Festival
Casals en Puerta Rico, en el Centro de Betlas
Artes Luis A. Ferré. Todavia es concertine de
la crguesta y como solista se ha presentado
con la Orguesta del Estado Miranda, con la
Orquesia Sinfénica de Lara, con los Jovenes
Arcos de Venezuela y con la Qrquesta de
Camara de la UCLA.

Nacio en 1384 y comenzd sus estudios
rusicales en ¢l Conservatorio de Masica
Jacinte Lara en Barguisimeto, su ciudad
natal v continud sus estudios de violin en la
Academia Latino Americana de Violin con el
Maestro José Francisco del Castillo.




12. Orquesta Sinfonica de la Juventud Venezolana “Simon Bolivar” 26/02/2011

Director: Eduardo Marturet

Uns de los directores de orquesta mds
prominentes de Sudamérica. Goza de una
amplia carrerz, dirigiendo seis meses al afio
en FEstados Unidos la Miami Symphony
Orchestra y en Europa con la Bevliner
Symphoniker, Orquesta de Camara de la
Comunidad Europea, Staatsphitharmoenie
Rheinland-Pfalz, [a Orquesta Sinfonica de la
RA1, Sinfonica de la Radie Danesa, Filarmé-
nica Real Flamenca, Nordwestdeutsche
Philharmonie, Gelders Orkest, Filarmonica
de Cdmara de Bohemia, ha realizado graba-
ciones con la Orquesta Sinfénica de Radio
Budapest, Brabant Orkest, Orquesta de
Cémara del Concertgebouw de Amsterdam
yla Bertiner Symphoniker, grupo con el cual
ha grabade mas de 30 CD a lo largo de los
filtimos 12 afios, incluyendo el ciclo integral
de sinfonfas, conciertos y oberturas de
Brahms, el ciclo complelo de conciertos de
Besthoven con intérpretes Venezolanos, y
un ciclo de los compositores de milsica
sinfonica mds importantes de  América
Lalina.

Nace en Caracas. Marturet estudid en
Cambridge, Inglaterra, donde eché raices
firmes en la tradicion curopea, obliene su
titulo en Piana, Percusion, Direccién de
Orquesta, y Composicion, En 197% retornd a
Venezuela con ull cargo permancnte cono
Director Asvciado de la Orquesta Filarmoni-
catde Caracas, y posteriormente comao Direc-
tor Titular, de la Orguesta Sinfonica
Venezuela desde 1988 hasta 1995. En la

Eduardo Marturet

Director

actualidad mantiene lazos estrechos con el
movimiento de la Orquesta Nacional Juvenil
de Venezuela. Al maugurarse of Teatro
Teresa Carvefio en Caracas en 1984, lue
designado como su primer Director Musical.
Luege de tres afios, durante los cuales trajo
al escenario producciones innovadoras
originales, presentd su renuncia para
A

dedicarse integramente  a su - car
internacional, dirigicndo orquestas en [talka,
Grecia, Francia, inglaterra, Dinamarca,
Holanda, Noruega, Suevia,  Alemania,
Checoslovaquia, Bélgica v los Estades
Unidos.

En octubre y noviembre de 2001, Marturety
la Berliner Symphoniker emprendieron una
gira sin precedentes y sumamente exitosa
de 12 conciertos en Caracas, Sao Paulo,
Cordoha, Mantevideo, Buenos Aires, Cludad
de México y Monterrey, los cuales fueron
transmitidos en toda la regidn per Divect TV,
2003 fue el afo de su debut en Asia con Ta
Filarménica de Seul. También dirigio e
concierte de apertura del Festival de Verano
Chorin en Berlin, ¢ hizo su debut con la
Filarmdnica de Buenos Alres en Argenting y
la Orquesta Filarmonica de Florida cn
Miami,

En enero de 2006 es designado Music Direc-
tor and Conductor de la Miami Symphony
Orchestra y nominado al Grammy Latine
por ¢t Mejor Album de Mdsica Clasica con el
CD "ENCANTAMIENTO", divigicndo la Berliner
Symphaniker.

- Su pasion es volar con Santa Barbara Airlines ;m;@%

4 BARBARA

FiF: JACTERIS 5
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13. Orquesta Sinfonica Juvenil “Teresa Carreiio” de Venezuela 27/02/2011

Director: Christian Vasquez

Christian Vasquez
Director

Fl joven director Christian Yasquez os producto
del internacionalmente conocido Sisterna Ye-
nezolano, ¥ ya se ha establecido como uno de
los talentos was prometedores de Latinoaman-
ca. Nacido en 1984 en Caracas, Christian
Visquez se integra por primera vez a la Orguesta
Sinfénica de San Sebastian do los Reyes como
violinista a la edad de nueve atios.

Vasquez se ha presentado regularmente con la
Sinfonica de la Juventud Venezolana “Simdn
ha participado o giras por Furapa.
Fstados Unidos y Latinoameérica,

Fr 2000, comenzd sus estudios de direccion
bajo la tuteta del Maestro José Antonio Abre,
quien ha sido un gran promotor de su carrera,
Foco después, fue nombrado Director Musical
de la Sinfonica Juvenil de Aragna “losé Félix
Ribas™ Su debut come director con la Sinfdnica
de la Juventud Monezolana “Simdn Bolvar™ se
llewd & cabo en abril de 2008 en Cavacas conla
Sinfonia N 2 do Gustiay Mahler

Eo mavo de 2008, divigld la Orquesta Filanmdnot-
uit de Radio France en la ejecueidn do la Suite
Pajaro de Fuego de Stravinsky v ha regresado
dos veces mas para provectos cducalivos: en
junio de 2009 en la Fete de la Musigue v en
marzo de 2010 dingiendo la Sinfonia N 4 de
Tchaikovsky Su o relacion con la Orquesta
Filarménica de Radio France contincard en
marza de 2011, cuande ta dingivd en conciertos
de abono on la Sala Pleyel con el violinista
Frank Peter Zinnmermann,

Su debut con la Gavle Symfoniorkester dirigien-
do la Sinfonia N* 9 de Dvorak en octubre de
2009 1o eva a una segunda ivitacion inmedia-
ta v el nombramicnto come Director Principal

hwitado desde o afo 2010 hasta 2014 Otros
debuts notables cluyeron sels conclertos con
la Orgquesta Filarmdnica de srsel, la Orguesta
del Centro Nacional de 1as Artes en Ottawa con
Finchas “ukerman como solista, la Ovquosta
Nacional del Caplicle deToulouse v as sesiones
de grabacian para la Bayerische Rundfunk, con
la Sinfénics de Bamberg. Su debut con la
Orquesta Sinfonica de Stavanger en Noruega
dirigiendu Ja Sinjonia N 8 de Dvorak dio hugara
una inmediata v nueva invitacion a preseolarse
dos vaces mas en fa tonporada 2010:2011
Christian tarmbién divigio fa Filarménica de Los
Angeles durarte su participacitn en el progra-
ma de Jovenies Artistas.

Como parfe de su agenda 2010-2011 hard su
debut con la Orquesta lilarmdnica de Londres,
1a Roval Scottish National Oechestra, la Orquesta
Hlarménica de Moscil, i Orquesta Filarmanica
de Pruselas v dingivd la Ragio Symphony
Oychestra de Praga en wna glra de conciertos
porTokin, Sapporo. Osaka, Fukooka v Nagova.
En qulio do 2080, Chidstan Vasquez se descmpes
A como director asistente del Maestro Siy
Simon Rattle en T preparacién de la dpera
Carmen que presentd Ja Sinfdnica de la huven-
tud Menezolapa "Stmaon Bolivar . Mas
mente obluve un resonante éxito internacional
al frente de la Sinfonica Juvenil “Teresa Carrei”
de Venezoela en s primcera gira por Europa.que
incluyd actuaciones on el Festival Brethoven en
Boun v en las salas Konzerthaus de Viena
Plitharmonie de Berlin, Concertgebouw  de
Amslerdam. Auditorio Nacional de Espana en
Madiid v Reval Festival Hall de Londres.

eciente-
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14. Orquesta Sinfonica de la Juventud Venezolana “Simon Bolivar” 04/03/2011

Director: Christian Vasquez

...... programanin ¢ marzo 207§

roigrcolss o viernes 4

Christian Véasquez

Fl joven director venezolana Christian Vasouez, sique los pasos de su compa-
trinta Gustavo Dudamel y avanza con solidez hacia la proyeceién internacional como
una dz las batutas de mayor futuro Jorjadas en el Sigema de Drquestas v Caros Ju
veniles ¢ Infantiles de Venezuela. Nacide en 1984 en Caracas, Chitstian Visquez
vive su nifiez y adolescencia en la poblacion de San Sebastian de Los Heyes, en el
estadn Arara, donde se integra a Ins nueve afns de edad a la Sinfoniza nfantil de
San Sehastian.

En 2008, comenzs sus estodios de direcrinn bajn 1a tutels del Maestro Jose An-
tonio Abrew, quien ha sidn &l gran promotar de su carrera. Poco después, ug nom-
hrado Director Musical de Ja Sinfimica fuvenil de Aragua "José Falix Bibas” Su debut
come dirertor eon la Sinfanica de la Tiventud Venezolana Simon Bolivar se levi a
cahe en ahril de 2008 en Caracas, con la Sinfonia N° 2 de Gustav Makler. Y a partr
de sse afio, Vasquez se ha presentadn reqularmente con esta crquesta con la que
ha participado en giras por Europa, Asia, Estados Unidos v Latinoamérica, sienda
una ocasitn especial la condueciin del concierto en el Festival de Lucerna en 2010,

En maye de 2008, dirigia la Filarmanica de Badio France en fa gjecucion de
la Suite Pajaro de Fuego de Stravinsky, v ha regresado dos veces mas para
provecios educatives. Su relacién con esta erquesta continuara este mes de
2011, cuandn la dirigira conciertos de abono en la Sala Fleyel con el vialinista
Frank Peter Zimmermann.

El debut de Viasquez con la Gavle Symfoniorkester dirigiendn la Sinfonia N° 9 de
[vorak en octubrs de 2009, 1o levo a una sequndr invitarin y el nombramientn
came directar principal invitads hasta 2014, Otros debuts notables son: con la Fi-
larménica de [seael, con la Drmuesta del Centro Nacional de los Artes en (Mawa, v
mon Prwrhas Zukerman coma salista, cen la Orquesta Nacional del Capiale de Tou-
Jmise v las sesiones e grabacian para la Bayenschz Bundhunk, v cen la Sinfonica

= Bamberg.

Ln julio de 2070, Christian Vasquer se desempenit como Hirecior Asistente del
Maestrn Sir Simon Hattle en la preparacion de la dpera Carmen con la SIVSE . Ese
mismo afin, ohiwvn éxito internacional con la Sinfonica Juvenil Teresa Eartefio en
su primera gira por Europa, que Inchiyd actuaciones en el Festival Beethoven en
Bonn, en el Konzerthaus oz Viena, an la Phitharmonie de Berlin, Concertgebouw de
Armnsterdarn, Auditorio Nacional en Madrid v en el Boval Festival Hall de Londres.

Counn parte de su agenda 2010-2011 Christian hara su debut con varias orques-
tas infernarinnales: 1a Filarmenica de Londres, la Roval Scottish National Drchestra,
la Filarménica de Mosay, ta Filarmanica de Hruselas v dirigira fa Badio Syrmphorny
Orchestra de Praga en una gira de condiertes por Tokio, Sapparn, Osaka, Fulkuoka
v Nagoya. m
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15. Orquesta Sinfonica de la Juventud Venezolana “Simon Bolivar” 19/03/2011

Director: Christian Vasquez

Ll ioven director Chinstian Vasguez es products
del  internacionalmente  conocido  Sistema
Venezoiano, ¥ va se ha establecido como uno de
los talentos mds prometedores de Latinoamdrica,
Nacido en 1984 en Caracas, se integra por
primera vez a la Orquesta Sinldnica de San
Sebastidn e Ios Reves como vielinista a la edad
de nueve anns.

Visauez so ha presentadn regularmente con la
Sinfonica de la Juventud Venerolana “Siman
Balivar” v ha participade on giras oy Europa,
Asia, Estacos Untdos v Latinoamdrica.

En 2006, comenzo sus estudios de direccion hajo
I3 Tutela del Maestro José Antonio Abreu, guien
ha sico un gran promotor de su carrera. Poco
cespués, tue nombrado Director Musical de la
Sinfénica Juvenil de Aragua “José Félix Ribas”. Su
debut como director con la Sinfdnica de Ta
|luventud Venezolana “Siméan Bolivar™ se lleva a
cabo en abril de 2008 en Caracas, con la
Sironia N 2 ode Gustay Mahler,

En mayo de 2008, dirigid la Orquesta Filarmani-
ca de Radio France en la gjecucion de la S
Pajars de Fuegn de Stravinsky, v ha regresado dos
VeCes mas para provectos educativos: en unio de
2009 en la Fete de la Musigue v en marzo do
2010 dirigienddo [a Sinfonia N 4 de Tehaikowsky.
Su refacion con la Oiquesta Filarmdnica de
Radio France canlintard en marzo de 2011,
cuando 1a dirigird en conciertos de abono en la
Sala Plevel con el violinista brank Peter Zimmer-
mann.

Christian
Vasquez

Director

Sudehut con la Gavle Symfoniorkester disigiondo
[2 Sintonia N 9 de Dvorak en actubre de 2009 1o
fleva a una segunda invitacion inmediata v el
nombramicnto coma Dircctor Principal Invitadn
desde ol ano 2010 hasta 2074, Orros dobus
netables incluveron seis conciertos con a
Orguedta Filarmdnica de Israel, Ta Orguesta del
Centro Nacional de las Artes en Oltawa con
Pinchas Zukerman como solista, la Orguesta
Navional dei Capilole de Toulouse v las sesiones
de grahacicn para la Baverische Rundfunk, con la
Sinfénica de Bamberg. Su debut con la Orquesta
Sinfantea de Stavanger en Norega dirigiendo a
Sinfonfa N8 de Dvorak dio lugar a una inmediata
v nuevd invitacion a presenta:se dos veces mis en
la termporada 2000-2011. Christian - también
dirigic fa Filarménica de Los Angeles durante s
parficipac ion en el [rograma cle [ovenes Artistas
Comey parte de suagenda 2010-2011 hard su
debu con la Orquesta Filarménica de Londres, la
Rowal Scatish National Orchestra, la Orguesta
rménica de Moscd, la Orguesta Filarménica
de Bruselas v elirtgind la Radio Symphony Orches-
tra de Praga en una gira de conciertos por Tokio,
Sapporo, Osaka, Fukuoka v Nagova.

Ery julies de 2000, Christian Vasques se desempeid
comu directr asistente del Macestra Sir Simon
Ratlle en [ preparacion du la dpera Carmen que
presentd |a Sintdnica de la juventurd Venezolana
“Simén Bolivar”. Mds recientemente obitavo un
resonante éxitn internacianal al rente de Ta
Sinfdnica Juvenil “Teresa Carreno” de Venezuela
on s oprimera giva por Europa, gue incluyd
actuaciones en of Festival Beethoven en Bonn v en
lag satas Konzerthaus de Viena, Philharmonie de
Rerlin, Coneerlgebouw de Amsterdam, Auditorin
Nacional de Espaia en Mucid v Roval Festival
Hall de Londres.
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16. Orquesta Sinfonica Juvenil de Chacao 20/03/2011 Director:
Andrés Ascanio

ANDRES ASCANIO

Dircator

Comenzo sus csludios musicales a laedad
du 4 anes con el plane. puslerionmenle
ingreso al Colegiv Emil Friedman donde a
los 1} anos inicid estudios de frompets
el diio 2000 ingresd a la Orquests Nacional
lnlantil de Venezuela con lu que realizg
numerosas giras por Alemania, Austria.
Nalia. Argentina. Chile, Uriguav. Estados
Unidos. entre ofros. L el ane 2004 in
Sinfonica de s Toventud Venezolana “Stmaon Bolivar™ donde actual-
menle se desempena como miembro de la Fila de Trampetas v con la
cual ha acluado bajo la diveccion de Maestros come Claudio Abbade,
Sir Simon Rattls, Gustavoe Dudamel, eolre oleos. Us integrante del
Eusamble de Metales Venesuela coma sjeculante e Tronypta,

[T4 recibido o rampela con los Maestros Jairo [lerndndez,
Alexander Barvins. Alfredo D7 Addona, asi coma con los profesoros
Herrdn Quintern v Jose Zerpa, Ta participado en las Clases Ma
les de los Maestros Wenton Marsalis, Roll Smedvig. Thomas Clamor,
Mark Risse. Prepe Orliz, Max Somumerhalder v de agripacio
el kmpire Briss, Ganadian Brass v Spanish Brass entre otros. 15n ¢l ano
20008 inicid sus esludios de Dirsccion Orauaostal con el Maestro Jose
Anlenio Abreu v ha recibidn clases dol Macstro Eduardo Marlurel,
Paelicipd cowo Director en el Primer bestival de Melales de la Sinféni-
ca Juventl Teresa Carveno.

i1

srost mediante Concurso a la

ases cle

uisira-
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17. Orquesta Sinfonica Juvenil “Teresa Carrefio” de Venezuela 20/30/2011

Director: Rafael Payare

Rafael Payare
Director

Joven misico barcelongs quien inicia sus sstudios
musicales en el micles de Puerto la Cruz en 190
biajo L titela del maestic Antolne Dubamel cn el
Como v Iuan Carlos Moveja en Teoria v Alas

pocas sermanas pasa a formar parte de la Org
Sinfoaica del Estado Anzodtegii cont la coal

giras por Colombia v Catalunya, En 1904 entra por
concurso en Siddnica Macional lnfant] de Venezue
la dex la cual es miembre tundador Con ella realiza
givas por LSAL Brasil, Méx Chile, Argenlina,
Urignay, Belin, Anstda, Alemania, destacando en esta
tiltimma I presentacidn en ¢l prestigiosn Teatro
Philharmonic on Berlin. Ha trabajado bajo [a batuta
de eminentes maestros entre los que destavan
Giuseppe Sinapoli Claudio Abbadn Sir Simon Rattle
v Lorin Maszul

Conwe arembro d=*Sina Bolivar Brass Quintet s
ha presentadeo en Lstedos Lnidus, América Latina v
Eoropa abiteniendn las mis elogiosas criticas, to ol
afo 20002 ol alealde de la provineia frencesa de
Limoges Jes otorgd las dlaves de la ciudad comeg
grupo reveiacin tras haberse ganade el cirazia del
miblico durante ol festival “Epsival e Uuvee en Féle”
Esta agrupacion vifece conciertos v clases mag
les en Menezuela v on Swamérica cormn parte clel
Conservatorio ltinerante de lus Palses Andinos
Como miembro del "venezuelan Brass Enser
realizade diversas giras por el contiente ames
¥ Furopa. Destacan sus presenlaciones en el Festivil
de Lucerna v el Festival de Salzburgo, participandiz
mbién en Ja grabacion de su primer CL con el
sello EMI v o] Primer DVDY con el sallo Furaaits,
Actualimente vs miembro principal de la (la de
comas de [a Sinfonica de B Jovenstod Venesolana
Simdn Brlivar con la cual ha realizado exirosas gires
por Amdrica. Luropa v Asia prosentandose e los
mas prestigusos festvales nsicales del mindo. Ha
sido invitade por mumerssas cryuestas naciozales o
Internacionales a jormar partes de sus filas como la
Omizuesta de Jévenes Latinoamericanos on ol 2005

Bajor fa batuta del macstio Claudio Abbado en el
moniaje de ta Sinjonia Nooi de Mahler
Recienternente fue wvitado por la Gothemburg
mphoni ra ¢ montaje de la Sinfonia No.7
Bruckner Tanihién fue seleccionado pary integrar la
recién creadlat rguesta il Iberoanedcana v ha
participado en las gabaciones con el prestigioso
sello Deustche Grammophon bajo la batuta del
Maestro Gustavo Dodwinel

niasiss eshuding de direceiin omuestal
con el Vaesto José Antonio Abreu quicn os ol
rAximo promator desu carrera. Coman direetor ba
trabajado or ias clases magistiales de civeceidn del
Maestre Sy Kwadk, Ha divigldo diversos ensamiilus
de metales en el cual destaca ol “Venezuelan Brass
able”. asi come a dive s del pais
cemo Sinfdnics Rafacl Celaneta Sioioniva de los
Valies del Tuw Sinfdnica Juvenil de Caracas, Sintioni-
va del Lstado Anzoategn. sintorica Juvenil Toress
Currelion Sinfduice Juvenil de Chacan, Sinfduic
Juvenil del Estado. Suer

Laventudes Franciseo de Mireda Orquesia Sinfoni-
ca (e B
Venesiana Sindn Bolivar con g cual giectud o
“Family Conecent” en da clansera de la giva por
Canada en Noviembre del 2009 en el Rogers Cenlre
arte mas de 83l porsoras, Trabals i
comn directoy preparador de la Sintanica de la
Juventod Verezolana Sinon Golivar B su gire por
lus paises Lscandinavos. Rusia, Crecia y Uspana
prepard obras do gran enver,
U wmpio repertos d a Sinfonia Mo, A de
Beethoven nasta la Consagracion de Ja Primavera de
Stravinsky: Destaca también su particimaciin como
Director Asislenle del Maestrg Guslave Dudanel en
el moraie de L dpera Carne
s Seals de Milin

precisimng ey
varias arquestas perten
de Oreueszas Juventles ¢ 2

i

Incia v cont

tia “Brasili v Sinlocics de Ta Juventud

ularmente

Je George Bivel en

!

rarnises incluyen ladiveaeidn de
ientes al Sistema Nacional
e de Menezuels.
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18. Orquesta Sinfonica Juvenil de Chacao 28/05/2011
Director: Andrés Ascanio

Andrés Ascanio
Director

Comenzo sus estudios musicales a la edad
de 4 anos con el plano, posteriormente
ingresd al Colegio Emil riedman donde a
los 11 anos inicid estudios de trompela. Eo
el aia 2000 ingresd a la Orquesta Nacional
[ufantil de Venezuela con la que realizo
numeresas giras por Alemania. Austria,
Ttalia. Argentina, Chile. Uruguay, Estados
Unidos, entre olros. En sl afio 2004 ingresd mediante Concurso a la
Sinfonica de la fuventud Venezolana "Simén Bolvar” donde actual-
mente se desempeita como micmbro de la Fila de Trompetas v con la
cual ha actuado bajo la direccion de Maestros como Claudio Abbado,
Sir Simon Rallle, Gustavo Dudamel. entre otros. Bs infegrante del
Ensamble de Metales Venezusla coma ejoculants de Trompeta,

1a recibido clases de Trompeta con los Maestros Jairo Herndndez,
Alexander Barrios, Alfvede D" Addona. asi como con los profesores
Hernin Quintero y José Zerpa, Ia participado en las Clases Magistra-
les de los Maestros Wynton Marsalis. Roll Smedvig. Thowas Clamor.
Mark Risse, Pepe Orliz, Max Sommerhalder v de agrupaciones como
el krpire Brass, Canadian Brass y Spanish Brass enlre otros. En ¢l ano
2008 inicid sus estudios de Direccién Orqueslal con el Maestro José
Aulenio Abreu v ha recibido clases del Maestro Eduardo Marturet.
Participa como Direclor en el Primer Festival de Metales de la Siufoni-
ca Juvenil Terpsa Carreno,




19. Ensamble Latinoamericano de Musica Contemporanea “Simon Bolivar”

11/06/2011
Director: Alfredo Rugeles

Alfredo Rugeles

Director

Destacado director de orquesla v compo-
sitor, su catdlogo incluye obras para
diferentes formalos que te han llevado a
cbtener numerssos premtios, enire los
(e se cuenian el Nacional de Composi-
cién (1979] por su obra “Somosnueve” y
el Municipal de Musica {1885) por su
obra “Tanguitis”, ks miembro fundador
de Ja Sociedacd Venczolana de Misica
Centemporines y Mienbro Fundader de
Nimero del Colegio de Composilores
Latinpamericanos de Misica de Arle. Ha
sido Miembro del Comité Ejecutivo de la
Saciedad  Tnfernacional  de  Masica
Contemyporanea. Desde 1991 s Direclor
Artistico del Festival Latinoamericano
de Musica v Director Artistico de la
Sinfénica de la Juventud Venezolana
“Simén Bolivar”, Fue Mrector Asociado
v Dircctor Artistico de la Orquesta Sinlé-
nica Municipal de Caracas, entre 1982-
14887, asi como Director Musical del
Tealro Teresa Cartrefio (1997-2000). En
1999 recibic el Premio Nacional del

Artisla como Director de Orquesta Sinfé-

Rubén Riera
Guitarra

Guilarrista clasico, graduado del Real
Conservatorio de Misica v Declamacion
de Madrid (Espatia) con una Licencialu-
ra en Musica, del Guildhall School of
Music  and Drama  en  Londres
(Inglaterra) con dos Post-grados en
Musica Antigua (latd v Tiotha) v dela

nica. Duranle 23 afos fue profesor de
Direccidn de Orquesta del IUDEM, hoy
Universidad Nacional Experimental de
las Artes UNEARTE. Desde 2001 es
profesor de Direccién Orquestal de la
Magestria en Misica de la Universidad
“Simén Bolivar”. Recibié diplomas en
Canto (Fedora Alemdn) y Direceidn
Coral (Alberto Grau) de la Escuela de
Musica “Juan Manuel Olivares” de
Caracas. Realizd estudios de composi-
cidn con Yannis leannidis en Caracas v
en el Instituto Robert Schumann de
Disseldorf, Alemania. donde obtuve
diplomas de Composicion  (Giinther
Becker) en 1979 y de Direccién Orques-
tal {Wolfgeng Trommer) en 1981. Partici-
pd en cursos internacionales de direc-
cién de orquesta dictados por Sergiu
Celibidache, Michel Tabachnik y Franco
Tarrara. Desde octubre de 2009 os el
Director Musical del Ensamble Latino-
americano de Musica Contempordnea
“Simon Bolivar”.

Manhattan Schoal of Music en Nueva
York [USA) con una Meesiria en Misica
Clasica, actualmente Candidate Docto-
ral de la Universidad Central de Vene-
zuela con una investigacion scbre: “la
Tiorba, actuglidad de un instrumento
“Antiguo”,
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20. Orquesta Sinfonica de la Juventud Venezolana “Simo6n Bolivar” 12/06/2011

Director: Gustavo Dudamel

Aclamadm internacionalmente, ¢l dircctor
Gustavo Dudarmel comparte su entusiasmo
magnético por la misica con pablicos de
todas las edades alrededor del mundo. En
su duodécimoe ano como Director Musical
de la Sinfénica de la Juventud Venezolana
“Simdn Bolivar”, esle otofio de 2010 ini-
cid también su sogunda temporada como
Director Musical de la Filarmdnica de Jos
Angeles v su cuarta temporada con la Sin-
fonica de Gotemburgo.

Posee una pasion sin igual, energia ¥ ex-
celencia artistica. Dudamel se dedica a
liderar estas arguestas v aumenta su com-
promiso con la dpera. Desde nifio su re-
lacidn con la musica fue una experiencia
que marcd su vida, por ¢llo se ha dedicado
a esta disciplina artistica como instrumento
de cambio social. Ef mensaje de su trabajo
en Venezuela a través de £ Sistema, que
influve en miles de nifos cada afo, lo lleva
ahora a los Estados Unidos con |a Orquesta
Juvenil de los Ange[es YOLA. Este progra-
ma esla dirigido a los nifios de las comuni-
dades mds desfavorecidas de esa ciudad y
continla creciendo bajo su liderazgo y el
de la Filarménica de los Angeles. También
asesora programas piloto en Cotemburgo,
Suecia y Raploch, Escocia.

Luego de las presentaciones, en forma de
concierto, de la dpera Carmen de Bizet
con la Filarménica de Los Angeles en el
Hollywood Bowl y de La Traviata de Ver-
di, en ef Teatro Teresa Carrefio de Caracas,

Gustavo Dudamel
Director

Gustave Dudamel comenzd su tempora-
da 2010-11 en Cotemburgo. Una nucva
invitacion de la Fitarménica de Viena lo
llevd en una gira europea que culmind en
el Carnegic Hall el 2 v 3 de oclubre. Su
segunda temporada con ta Filarmonica de
Los Angeles se inicié el 7 de octubre con
un concierto de gala prosentande al tenor
peruano Juan Diego Flarez, retransmitido
internacionaimente por PRS. Se presentd
en la Scala de Mildn donde dirfgid nueve
funciones de la épera Carmen de Bizet.
Fara terminar el aho, dirigid a la Filarma-
nica de Berdin en una serie de conciertos
con temas de opera junio a la soprano Fli-
na Garanca, los cuales culminaren con la
transmisidn en vivo del concierto de ano
nuevo. bntre enero y febrero de 2017 es-
tuvo al frente de la Filarménica de Los
Angeles en su primera gira internacional
como su Director Musical. presentdndo-
seoen Lisboa, Madric, Colonia, Londres,
Paris, Budapest y Viena con un reperlorio
que incluys la obra de John Adams Farbox
de Slominsky, la Sinfonfa N™ 1 feremiah de
l.eagnard Bernstein, la Sintunia N° 7 de Bee-
thaven v la Sinfonia N° 9 de Mahier. Otros
compromisos importantes en la lemporada
de Los Angeles incluyen el Festival Bratims
sin Limites. una seric de concierlos donde
se presentaran todas las obras sinfdnicas
de Brahms junto al estreno de obras recién
comisionadas, ademas de conciertos que
incluyen repertorios tan variados como la
Sinfonfa Turangalila de Messiaen v olras
de Bruckner, Gdrecki. Gubaiduling, Lie-
berson, Mackey, Schumann, Shostakavich,
Takemitsu v Weber. Con la Sinidnica de
GCotemburgo realizéd una gira por Suecia en
abril de 20771 asi como concierlos con un
repertoric que incluye a Mahler, Brahms vy
Dvorak. También en abwil, se prosentd dos
semanas con la lilarménica de Berlin, rea-
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lizando conciertos en Berlin v en el Festival
de Pasiua de Salzhurgo. Gustave Dudamet
cenliuaard dirigiendo a la Sinfdnica de la
Iiventud Vonezalana “Simon Bolivar” en
conciertos v grabaciones en Caracas asf
COITO Una gél'rl SLIHIHT(‘!’i(dﬂd qU(_‘ H'I({U\’,"['
san Paulo, Rio de Janeira v Buenos Aires.

Desce 2005, Gustave Dudamel os artis-
ta exclusivo de Deutsche Crammophon.
Su debul discogralico con la Sinfdnica de
la Juventud Yenezolana “Simdn Bolivar”
SIVSB, fue con las sinfonias N* 5 y Ne 7
e Beethoven lanzada al mercado interna-
cional en 2006 v que recibid en 2007 e
premio aleman Echo como “Artista Novel
el Afuo”. Las posteriores grabaciones con
esta orguesta incluyen fa Sinfonia N* 3 de
Mahler, Fiesta 1con mepertorio latinoane-
ricano:, la Sinfonia N 5 v Francesca da
Rimini cle Tchatkovsky, En junio de 2010
salic al mercaco la dltima grabacion de
Dudamel, con la SJVSB Rite que incluye
La Noche o fos Mavas de Revueltas y La
Consagracion e la Primavera de Stravin-
sky. Sus DVDs incluyen a Dudamel en el
concierto mnaugural como Director Musi-
cal de [a Filarmanica de 1os Angeles gra-
bado el 8 de octubre de 2009, £ Conciento
e cumpleanos para ef Papa Benedicto XV
v Live from Salzbuarg, presentando Cuacros
de una Laposiciin de Mussorgsky/Ravel v
ul Jriple Conclerto de Beethaven con Mar-
tha Argerich, Renaud v Gautier Capugon
junto a la SJVSB. En iTunes Deutsche Gra-
mmephon ha cditado el concierto inaugu-
ral de Dudamel con la Filarmonica de Los
Angeles.

Gustavo Dudamel atrajo la atencion in-
lernacional con su triunfo en la Primera
Competencia de Direccidn Orquestal Gus-
tav Mahler de la Sinfonica de Bamberg en

2003. Nacido en 1981 en Barguisimeto,
Venezuela, estudid violin en o Conserva-
lario Jacinlo Lara de esa ciudad con José
Luis Giménez y mas tarde con Jose Francis-
co del Castillo en la Academia Latinoame-
ricana de Violin, En 1996, imicid sus estu-
dios de direccion con Rodolio Saglimbeni
¥ ese mismo afo, fue nombrado director
de la Orquesta de Cimara Amadeus. En
1999 asumid el cargo de Director Musical
e la Sinfonica de fa Juventud Venezolana
“Simén Bolivar” y al mismo tiempo inicié
sus estudios de direccion orquestal con el
Maestro José Antonio Abreu, fundador de
la F Sisterma. kn mave de 2007, Dudamel
es galardonado con el Premio de la Lat-
ardad, por su sobresaltente contribucion
a la cultura Lalina. Ese mismo ano recibio
también, el premio de la Roval Philharme-
nic Society para Jévenes Artistas, En 2008,
fue galardonado junto al maestro José An-
tonio Abreu v el Sistema Nacional de las
Orquestas y Coros Juveniles e Infanliles de
Venezucla con el prestigioso premio Prin-
cipe de Asturias de las Arles. Ambos oblu-
vieron también el “03 Prize” de la Univer
sidlad de Harvard por sus extraordinarios
servicios a beneficio de los nifics. En ju-
nio de 2009 recibid el Doctorado Honoris
Causa de la Universidad Centro QOcciden-
tal Lisandro Alvarado de su ciudad natal,
Ese afo fue condecorado por el gobierno
de Francia con la orden Chevalier Dans
I"Ordre des Arts el des Lettres en Paris. En
2010 recibiG el fugene McDermott Aveard
in the Arts MIT, que reconoce los nuevos e
innovadores talentos. Gustave Dudamel ha
sldo reconocido por la revista TIME entre
las 100 personas mas influventes del mun-
do en 2009 v ha aparecido tros veces en el
programa 60 Minutes de la cadena de TV
norteamericana CBS.
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21. Orquesta Sinfonica “Simon Bolivar” de Venezuela 07/10/2011
Director: Manuel Lopez

aven divector BE OroUests, [rnte-
gide de: internaciznalm
necida programa de educaci
musice de Venezuela llamads
Sistema’

tn el ana 2000, comenso sy esturios
de direcoon arquestal aja ta tazld o
Wasso Jose Antono Abreu, recibrendo

sung Kwak, Wolfgang
dernal, Affredo Rugeles, Rocd:
neni y Foauardo Mariuret
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22. Orquesta Sinfonica de la Juventud Yaracuyana 09/10/2011
Director: Diego Guzman

Diego Guzman, Direo o
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23. Orquesta Sinfonica de Juventudes Francisco de Miranda 19/10/1011
Director: Andrés Gonzales

ANDRES GONZALEZ

DIRECTCR

Tevenvenezolano nacidi en Curacas. Inicia sus

estudios musicales en o nuden Guzlire el

Sistem de Crguesias v G weniles ©
lfarttiics de Veneaucls comu viulinista, donde
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Balivar™ do el partivipa junio o ells
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Chile.  Argenting, Urugun, Espana, Talic
Momiaia v Aastia, En b acluslidacd Andres
Gonzdles sedesemeenia coma Diseetor e
Formacion v Desarrollo Suctal dhe b Fundiion
Musial

esrudi

wn Bolrae”, comno Direcor de b

s Simloni
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val e s
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24. Orquesta Sinfonica “Simon Bolivar” de Venezuela 21/10/2011
Director: Alfredo Rugeles

Alfredo RUGELES
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25. Orquesta Sinfonica de Juventudes Francisco de Miranda 23/10/2011
Director: Andrés Gonzalez (no se publico su curriculo)

Sistomna Naclonsl para s
Juveniles e infantifes de Venerusla

Academia
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26. Orquesta Sinfonica Juvenil “Teresa Carrefo” de Venezuela 30/10/2011
Director: César Ivan Lara

César Ivan LARA

Director

Lna de las personalidades de o diveccion
erguestal mads velevanies del medie musical
venezalana, ha sido tormada por ol prestigioso
Sistemn Nacional de Orguestas Infantiles v
juveniles de Veneaucla

fs director frecuente de rodas jas orquestas
prodfosionales del pais curnplicmdo una incesante agenda de conciertos por tada la geografia nacional

Fue Director Titular de la Orguesta Sinddnica "Simon Balivac” del Tachira {1993 - 19951 v de a Orguesta
Sintanica de Falvon (1995 - 2003 logrande erambos cases catapultar o dichas orquestas como referenciay
artisiticas en el interior del pais.

Tncansable trabajador de la misica, tue participe en la enaz campaiia en pro de fa consecucion de un teatro
paralaciudad de Coro, suefio hecha realidad en el ann de 1999 con la ronstruccion del Teateo Armania, sede
permanente de la Orguesta Sinfonica de Faleon.

Sunderes por la misica vencaotana y [ delensa de nuestra ldentidad Lo han Uevado a ser un recreador
frecuente de obras de autores contemporanees, dispesicion que se plasma en su primera realizacién
discagrifica con fa Qrquesta Sinfénica de Falcon: “Muasica Sinfénica de la Actealidad” Vel Ly [a mas reciente
conla Orguesta Sinfonica del Estads Mérida "Antologia de Misics Venezalans”

Deigual forma hatrabajado constantemente conmesicos v grupos venczolanos cntre los cuales se destacan
Saul Vera Ensamble, El Cuarteto, Rafa Galindo, Floria Marquez y la destacada celebracion de los XXX afios de
actividad artistica con el Grupe Raices de Yenezuela para quién escribio el Diptico Sinfanico

Ha tenido el privilegio de ser el primer director invitado de las ralentnsas Orquestas Sinfénicas Juveniles
Regionales de los estados Zulia, Carabobo v Yaracuy. En ol exterior ba dirigidoe a la Orguesta Sinfénica de
Antioguia - OSDA - {Colombia): la Oryuesta de Camara Mayo (Argentina); la Orquesta Sinfonica Nacional de
Nicaragua; la Orquesta Sinfonica de Hidalgo (México), la Orguesta Sinfonica Nacionai del Perd, Ja Orquesta
Sinfonica“Carlos Chavez” [México}: la Qrguesta Filsrmdnics de Pusdn (Curea det Sur); la Qryuesta Sinfonica
Nacional de Cuba, Plainfietd Symphony Orchestra (New Jersuy-USA), la Orguesta Sinfanica de Xalapa, la
Orguesta Sinfonica Nacional de Méxicoy la Orquesta Sinfonica de Yucatan {México).

Ha acompaiiado a solistas de la talla de Félix Ayn, Tamas Vasary, Alirio Diaz, Carlos Duarte, William Molina,
Saul Vera, Maurice Hasson, Monique Duphil, Virginie Robilliard, Edicson Ruiz, Francisce Flores entre otros.

Como pedagogo fue profesor invilado de la Catedra de Direccion instrumental en la Facultad Experimental
de Artes de Ja Universidad del Zulia entre el afio 2006y 2009, v en la actualidad intcia el proyecto de crearla
Escuela de Mireccion Orquestal cuyo objetivo principal serd el soporte y perfeccionamiento en el dificil arte
de la Direccion Orquestal, en particular a los jévenes profesores que en la actualidad desarrollan
actividades alfrente de los numerosos niicleos de la Orquesta fuvenil ¢ tnfantil en el Estado Mérida

El Maestro César lvan Lara ¢s desde ¢l afio 2004 Directer Musical de fa Orquesta Sinféniea del Estado
Mériday en la actualidad Director Artistico de fa Orquesta Sinfonica Regional de la Juventud Meridena.

s cesaritin o

will]_Leviatan




27. Orquesta Sinfonica “Simon Bolivar” de Venezuela 30/10/2011
Directores: Joshua Dos Santos y Manuel Lopez

Domingo 30 de octubre de 2011

Hora: 11.00 am

Lugar: Sala Simdn Balivar,
Centro de Accion Social
por la Misica

Directores: Joshua
Dos Santos y Manuel Lopez

Selista: Karin Lechner, Piano

Crguesta Sinfonica
“Simon Bolivar” - Programa
Académico Orquestal.

Programa:

Obertura “Leonora " en
Do Mayor, Op. 72a {1806]

Concierto No. 2 para Piano
ﬁ'Orquesta, Si bemol
ayor, Op. 19 (1801)

Allegro con brio

Adagio

fondo (Mofto allegro)
Karin Lechner, Pianc
Director: Jashua Dos Santos

Sinfonia No.6 en Fa Maéror
“Pastoral”, Op.68 (1805]

Aflegro ma non troppo
Andante moito mosso
Allegio
Allegro
Affegretto

Director: Manuel Lopez

Joshua Dos Santos, Director

Joshua Dos Santos es conocido como uno de los jovenes
directores mas versatiles y experimentados del Sistema de
Orquestas en Veneziela. Nace en Caracas y desde muy tem-
prana edad vive en Valencia donde a los 7 afos da sus prime-
ros pasos en el Centro de Estudios Musicales de ta Universi-
dad de Carabobo “Gustavo Celis Saung” bajo la tutela de Alba
Parez Matos, Marieva Laguna y Nieves de Acosta.

En 1995 ingresa al Conservatorio de Misica de Carabobo
donde realiza estudios de Yiolonchelo con Tiziana Vieira y Car-
men Rosa Rodifguez. A los 11 afies integra la Orquesta Sin-
fénica Nacional Infantil de Venezuela, con la cual realiza giras
por diferentes paises de Europa e Iberoamérica. Mas tarde
se muda a Caracas e ingresa a la Academia Latinoamericana
de Violonchelo donde continud sus estudios bajo la tutela del

Maestro William Malina.

A los 15 afios debuta como Director de Qrguesta con  1a
Bpera Caballeria Rusticana de Pietro Mascagni, Discipulo del
maestro Joseé Antonio Abreu, participa en los cursos de direc-
cian que ofrece Fundamusical Simon Bofivar con Mario Benze-

cry, Sungkwak, Eduardo Marturet y Gustavo Dudamel.

Se ha desempefiado como Directar de la Crauesta Sinfénica
Juvenil del Estado Vargas (2001-2002) y de la recién fundada

Sinfenica Juvenil de Carabobo (2002-2008) realizando una in-
tensa labor social, gerencial, educativa v musical que culmind

=
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con la “Gira Regional 2009%, durante fa cual fue aplaudida la
Interpretacion de La Consagracion de la Primavera de lgor Stra-
vinsky y la Sinfonia No.5 en mi menor de Peter Tchaikovsky.

Joshua Dos Santos dirigid el ano pasado el estreng en Vene-
zuelade obras sinfénicas y solistas y realizo la primera audi-
cién mundial de diferentes composiciones latinoamericanas
en el marco de! "XVI Festival Latinoamericano de Mosica” jun-
to a la Orguesta Sinfonica Simon Bolivar de Venezuela; des
de entonces, se ha dedicado con éxito a recopilar, estudiar,
estrenar y dirigir composiciones venezolanas con el fin de
promoverla y difundirla por todo el continente.

Sus compromiso méas importante de este afio, es su partici-
pacion en ef Programa “Dudamel’s Fellows” en septiembre de
2011 y en febrero de 2012, junto a la Orguesta Filarmonica
de Los Angeles, Estados Unidos.

Manuel Lopez, Director

La conjuncion de una auténtica vision artistica y de un taler-
to musical excepcronal, han corvertido al venezolano Manuel
Lopez en uno da los mds brillantes lideres de la direccion
orguestal de nuestro continente. Su alto nivel de formacion le
hia permitido ser uno de los cuatro directores mundiales esco-
gidos por la Filarménica de Los Angeles (Dudamel's Feliows)-,
para trabajar con la prestigiosa orquesta durante fa tempora-
da 2010-2011, y desempenarse come director asistente de
los Maestros Gustava Dudamel y Charles Dutoit, asi como ser
une de los conductores invitados de la serie de conciertos
para la juventud y la comunidad de Los Angeles, junto al acla-
mado pianista Emanuel Ax.

Manuel Ldpez nacio en Caracas en 1983 e infcid sus estudios
del violin a los seis anos de edad. En 1999 se unio a la Sinfo-
nica Nacional Infantil de Verezuela con Ia que realizé giras por
Estados Unidos, Uruguay, Argentina, Chife, talia, Alemania v
Austria. Luego fue concertino de la Sinfénica Juvenil de Cara:
cas y de alli pasé a ser violinista de la Sinfénica de la Juveniud
Yenezolana Simdn Bolivar. £n el afic 2000 comenzd estudios
de direccion orquestal bajo 1a tutela del Maestro Jose Antonio
Abreu. Tambien los maestros Gustavo Dudamel, Sung Kwiak,
Wolfgang Trammer, Segio Bernal, Aifredo Rugeles, Rodolfo Sa
glimbeni y Eduardo Marturet, han guiado su talento.

Rapidamente, Ldpez comenzd a dirigir a las principales or-
questas de LI Sistema y fue estimuiado para participar en

Fundacion .
BANCARIBE
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el Concurse Internacional de Direccion Orguestal Sir George
Soti, en Frankfurt en 2008, donde fue uno de los finalistas. A
partir de ese ano, su prestigio internacional comienza a afian-
zarse y es invitado a dirigir a la Orquesta Sinfénica de Bahia
(Brasill, a la Sinfonica Carlos Chavez (México) y a la Orquesta
Gulbenkian (Portugal).

En marzo de 2011, es invitado por ia Filarmanica de Los An-
geles como Director Musical Asistente durante dos semanas.
Luego, en abrii debuto en Suecia dirigiendo a la Sinfonica de
Gotemburgo en siete conciertos (cumpliendo con una suplencia
de su compatriota Gustavo Dudamel, quien acababa de conver-
tirse en padre). Seguidamente, en mayo, dirigio al gran tenor
peruano Juan Diege Florez en una gala operistica junio a la
Sinfanica Nacional del Perd, Asimismo, Lopez ha ampliado su
experiencia en el campo de la dpera, como director asistente
en las producciones de “La Traviata” de Verdi y “La Boheme” de
Puccini, junto a Gustavo Dudamel.

Karin Lechner, Piano

Nacida en Buenos Aires, Argentina, Karin Lechner vivic la mayor
parte de su nifiez en Caracas, donde comenzo su formacion
musical con su madre, la profesora Lyl Tiempo. Con el ingenio
y la luminosidad de una "nifa prodigio”, ella hizo su primera pre-
sentacion musical a los cinco afos de edad y, ademas, fue la
protagonista de un recordado programa infantil de la televisién
venezolana titulado "Sopotocientos™. A a los ance afios, ofre-
i su primer concierto en Caracas con orguesta, para luego
debutar, a los trece, con un recital en Washington. A esa edad
tambign actud como solista con la Filarmdnica de Amsterdam,
en el Holland Festival, y, por si fuera poce, grabd su primer disco
para el sello EMI, con obras de Bach, Schumann y Chopin.

Ha actuado en los mas prestigiosos centres musicales del mundo,
incluyendo el Kennedy Center en Washington, el Cancertgebauw en
Amsterdam, la Phiharmonie de Bertin, el Suntary Hall de Tokio, v en
el Teatro Colén de Buenos Arres. Ademas, es figura constante en
importantes festivales internacionales como el de Mento, Toulouse
y Montpellier (Francia), en Colorado, Verbier o en Lugano.
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28. Orquesta Sinfonica “Simon Bolivar” de Venezuela 26/11/2011

Director: Krzysztof Penderecki

T
acio en Debica el 23 de noviernbre de 1933, 5u
padre. abogado ¥ viclinista. lo pust en contacto con
a musica. Recibio clases de pilano y violin a tem-
prana edad ¥ fue admitido en el Conservatorio de
Cracovia a la edad de 18 anos. simullancamente
estudic filosofia, historia def arte ¢ historia de Ia
literatura en la universidad y desde 1954 estudio
composicion e k Acadernia Estalal de Musica de
Cracovia, con Avtur Malowski v con Stanislas Wie-
chowicz. En 1958 se gradud v {uc nombrado profe-
sor en la Musikhochschule,
En 1954 tres de sus obras Estrofas. Emanaciones
v Salmos de David ganaron el primer premio en el
2" Concuarso de Jovenes Compositores Polacos de
la Unidn de Compositores en Varsovia. Un ane mias
tarde, su picza Anaklasis para 42 mstrumentos
de cuerda. [uc estrenada por la Orquesta Stidwes-
thunk. dirigida por Hans Rosbaud en el Festival de
Donaueschingen. y fue muy elogiada por la prensa.
Con estas obras v otras tales como Dimensiones de
Tiempo v Silencio. Threnody (Premio de la UNESCO
en 1961). Polymorphia v Fluorescencias. el Cuar-
telo de Cuerda N° 1. Dies Irae en memoria de las
victimas de Auschwitz (Premio [talia 1968) v Stabat
Mater para lres coros inixtos 4 capella. que luego
se convirtia en parte de la Pasion segun San Lucas,
las cuales se estrenaron en 1966 en la Caledral de
Milnster. Penderecki establecio su reputacién in-
ternacional come compositor, Fue galardonade con
el Premio [alia en 1967 por la Pasion segun San
Lucas. El mismo ano, gand la Medalla de Oro de
Sibetius.
De 1966 a 1968 dio clases en la Followang Hochs-
chule de Essen. y comenzi st inlenso (rabajo en su
primera opera Los Diablos de Loudon. basada en
un libro de Aldous Huxley. dramalizada por John
Whiting v traducida por Erick Fried. la cual, des-

pues de st estreno en la Opera Estatal de Hambur

go en 1969, fue presentada en los teatros de todo el
nrmdo, 1o misme que: Paraiso Perdido, basada en
la obra de John Milton: estreno en Chicago. 1978;
Die Schwarze Maske basada en la obra de Gerbart
Hauptmann: estreno en ¢l Festival de Salzburgo.
1986 v Ubu Rex. basada en la obra Ubu Roj de Al-
fred Jarry: estreno en Munich, 1991, En 1968 re-
cibe una beca del Servicio Aleman de ntercambio
Académico. Berlin. En 1970 s le concedid el Premio
de la Unidin Polaca de Composilores, Desde 19732
{uc Rector de la Musikhochschule de Cracowia. de
1973 a 1978 fue profesor on la Universidad de Yale,
New Haven. Durante esios anos, Penderecki adeui-
rid una reputacidn internacional como director de
orquesta. tante de sus propias composiciones como
de las de otros.

Recibit promios por sus 5 sinfonias. composiciones
para pequenas orquestas. conciertos, misica de cé-
mara y obras vocales tales como el Premio Arthur
Honegger - 1977: por su obra Magnifical: el Premio
Sihelius de la Fundaecion Wihourt y el Premio Na-
cional de Poionia - 1983: ¢l Premio Lorenzo Magni-
fieo - 1983: v Premio Grawemeyer a la Compoesicion
Musical. Universidad de Lowvisville. 1992; por Adagio
Sinfonia No. 4. En 1998 [uc honrade con el Fremio
de Composicion de la Asociacion de Promocion de
la Industria ¥ el Comercio Luropes. en ocasion del
Festival Penderecki en Cracovia. En 1999 recibio
¢l Premio de Misica de la ciudad de Duishburg. En
cnero de 2000 recibié el Premio Clasico de C
como “Campositor Viva del Afie”. En 2001 recibio ol
Premio Principe de Asturias de las Artes, v en 2002,
cl Premio Romano Guardini de la Academia Catoli-
ca cn Baviera,

Desde 1990 ha sido titular de la Gran Cruz de la
Crden al Mérito por Servicios Distinguidos de la Re-
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publica Federal de Alemania v Caballero de Saint
Ceorges. En 1992 recibio la Medalla de Austria
para la Clencia y las Artes. En 1993 el nstituto de
Estudios Avanzados de la Universidad de Indiana.
Bloomingion: le conlirio el ttulo de Cindadano Dis
tinguido: Premio de Musica concedido por el Con-
sejo Internacional para la Musica de Ja UNESCO: ¥
recibio la Qrden al Mérito Cultural del Principado
de Ménaco. En 1945 se convirtid en Miembra de la
Real Academia de la Musica, Dublin v Ciudadans
de la ciudad de Estrashurgo. En 1995 v 1996 gano
el Premio Primetime Emmy de la Academia de Ar-
tes v Ciencias de Television., En 1998 la Academia
Americana de Artes v Lelras le confiere la Membre-
sia Heonoraria; el mismo ano fue nombrado Miem-
bro de la Academia Bavara de Bellas Artes. Munich:
y Micmbro de Honor de la Junta del Festival Vil-
nius. 1998, En 2000 es Miembro Honorario de la
Gesellschatt der Musikfreunde de Viena: en 2001,
y de la Academia de Hong Kong para Artes Escéni-
cas. Er: 2003 recibio 1a Medaila Eduardo M. Torner
del Conservatorio de Musica del Principado de As-
turias, Espana: v fue nombrado Directer Honorario
del Coro de la Fundacion Principe de Asturias y Pre-
sidente Honorario de la Asoeiacidn Cultural "Apoyo
a la Creacton Musical”. En 2004, fue galardonado
con el Praemium Imperiale y en 2006. s¢ convirtio
tarilo en Miembro de la Orden de Tres Estrellas en
tetonia v la Orden del Aguila Blanca e Polonia.
que representan a los mas allos honores de cstos
paiscs.

w

Penderecki ha recibido Doc-
torados Honoris Causa v ha
sido profesor de numerosas
universidades. tales vono la
Universidad de Geortgetown,
Washington. DC: la Universi-
dad de Glasgow: el Conserva-
wrio Tehaikovsky de Moscl:
las universidades de Roches-
ler, Bordeaux. Leuwen, Bel
grad, Madrid. Poman y de
la Santa Ofal Collage. North-
ficld: en Minnesota. Asi como
Micmbre Honorario de la
Real Academia de la Mnsica.
Londres: la Accademia Naxio-
nale di Santa Cecilia. Roma:
la Kungliga Musikaliska Aka-
demien, Estocolmo; la Akade-
mie der Kinste. Berlin: y Ia
Academia Nacional de Bellas
Artes. Buenos Aires. En 1998 el Conservatorio de
Beijing lo nomubro Profesor Honorario, ¥ en 1999
la Duguesne University. Pittsburgh. le confiere un
Daoctorado Honoris Causa,

Director
Compositor

Sus lrabajos recientes inchuven La Siete Puerlas
de Jerusalén [1996). Credo (1998), Sexteto (2000).
Coneerto Grosso  (2001). Concierlo para piano
(2002). Largo (2007), VII Sinfonia (2007), Concierto
para Corne y Orguesia (2008). Cuartelo de Cuer-
da N* 3. Tres Cancienes Chinas (2008) y Kaddish
(2009).

Krzysztof
Penderecki. ﬁ,\__ﬁﬂ-
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29. Orquesta Sinfonica “Simon Bolivar” de Venezuela 05/02/2012
Director: Diego Guzman

Diego Guzman
Director

Nava en Corocas ef 17 de Julio dz 1982, incio
eshidios musiceles o los 9 cfics er Comologuo,
estndo Aragu. En 1992 irgresa o la Crguesta Juvanil
" ge Venezuei, ndcleo San Sebosticn de los Reves en
o il dig los primeros violines En el atic 1993 ingresa
somo violinis 0 lo Orguesta Sinfénao del Bstede
Guérico, con la cuadl ka coicipado en impartanies
eventos sirfdnicos v apersticos en Coocos v 2l
centro del peis. En 1994 ingreso o o Sinfénico
Macicaal Infonti de Venacuela; Con elia hoeolzedo
girgs por los Estados Unidos, Brasil. Chila, Mésico,
Francia, talio, Alemario, Austrio, Jomaica, Argentine,
Uruguay: y dos giros nacionoles. En 1996 parficipd en
=l ancuentro reglizads con mativo de o visia da su
Sanficad Juon Pablo I olli dirigié ef Himno Ponfificio
v e o oporunidad da condecarar ¢f Sumo
Ponfifice er. nombre de 1o nifiez venezolana. Come
solista ho participodo en orquestas coma fa Orquesta
Sinfanica del Esfado Gudrico, Orquesia Nociongl
Juvenil de Verezuela San Sebastidn de los Reyes,
Sinfénica Juvenil de Venezuelo. Asimisme en el
Festival de Nifios y Jovenes Solistas de la Orquesta
Filorménica Nacioral en la ciudad de Coracas
(1996}, Ha recipido clases con moesiras de renambre
como Sergio Celis, Pobio Vdsquez. José Francisco del
Castilla, Michael Grube, Christion Stadelmann, entre
oiros. Tambign ho recibide closes de masica de

cAmaru con ogupaciones coma el Coorfelo de
Cusdas ge 1o Fiarménico de Berfn v 2l Cucrieio
Forlland Come Director na esiodo of enls ¢2
Orguesios como e Sinfénica Simdn Bolivar e
enezuel. Sirfan.ca Nocional Juvent de Venezuela
Qrguesty Sinfdnica de Aragoy, Orgoeste Sinfanica
de Nueva Esporio. Orguest Sirfonico de los Lianos
Qeaidentoles, Orucsa Sinfinica Juvendt "Antonio
Eslévez” de Colobozo - Eslede Gudrico, Orquesta
Juvenil de Verezuele San Sebastidn de fos Reyes y
Sinférica de! Estedo Gudrics. Ho recibido clases v
cursog de direceion orauestal con Maestras coma
Mario 3enzecry. Sung Kwok Edugrdo Morurer,
Marces Carrillo, Alfrede Rugeles, Rodolfo Saglimbe-
ni, Monuel Herndndez Silva, entre otros, A partir del
afio 2001, osciende al puesto de Concerting o# ln
Orguesta Sinfonica del £stooa Guarico y ¢ oorti- de
Junio iz 2002 como Director Asistente di la misma
En e 2000 par=cipd en ¢l Festval del Viokin deg los
Andes, realzado s Tovar- Bdo. Mérido & partir dsl
afio 2003 gsume lo Direceidn Artistcs de la Orgues-
ta Sinfénico del Estado Yoracuy v de lo Snitnico
Juvenit de Yeroouy. Desde 2010, Diego Guzran
OSUMIG LN Muevs compiomso gl ser nombracg
Divector Musical de I Orguesta Sinfhnice Jueenil de
Carabobo.




30. Orquesta Sinfonica “Simon Bolivar” de Venezuela 25/03/2012
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rector: Alfredo Rugeles
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Alfredo Rugeles

P RECUION MU0,

Alfredo Rugeles, realizd sus estudios musicales en
Ia Bacuela Juan Manucel Olivares v en el Roboert-
Sehumann-Institut de Disseldorf. Alemania
Federal.

Premio Nacional do Composicidn (1879 Premio
Munieipal de Mésion (19830 v Premio Navional del
Artista (20000

Ha dirigido a prestigiosas orquestas en Furopa v
Amériea. Desde 1991 es Duector Artistico de la
Sinfénica Simén Bolivar de Venezuela v por cinco
afins {1982-1087) fue Director Asociado v Director
Artistico de la Qrguesta Sinfoniva Municipal de
Caracas. asi como Divector Musical del Teatro
Teresa Carreno (1987-1990), Fue fundador v
Director Musical del Ensemble Nova Musica v
Director de Ia Fundacion Orquesta de Cdmara de
Veneruelu.

Atahualpa Lichy y Diana Lichy
PRODLCCION EJRCUTIVY, DIECCION ARTISTICY
VST RN FECEN A
Atahualpa Lichy

Realizador de cine v TV, Ha fundado. dirvigido o
programado Bmportantes festivales de cine. como
La Quinuvena de los Realizadores de Cannes o

el Featival Internactonal de Mar det Plata, Ha
dirigido mds de 80 peliculas, entre cortas come ¥
Lo AbGeedaire du Maréchal (1979), v largos eomo
Rin Negro (1991} o "EI misterio de las Lagunas.
Fragmentos Andinos” (20111 lmparte curses de
cine en el BICAR de Francia,

Diana Lichy

Livenciada en Leteas, UGV, Venezucla, Master

en Estudios Hispancamerivanos v en (Guidn.
Estudios de composicron musical con Antonio
Mastrogiovanni, piano con Madalit Lamazares.
Trabaja como guionista. productors v editora para
cine ¥ televizion en Venezuela v Francia,
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31. Orquesta Sinfonica Juvenil de Caracas 01/04/2012
Director: Robert Gostl
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Nacid en 1969, Estudié misica sacra en Regensburg y en ta Escuela Superior de Musica
en Wiirzhurg, donde obtuve la Licenciatura en la Cazedra de Direccion Coral. Desde 1996
hasta 2003, Rebert Gostl divigi6 ¢l Coro Preparatorio de los Regensburger Domspatzen
y en el periado 2001-2005 fuc director musical de la Escuela Primaria en Domspatzen.
Entre 1996 y 2001 se deserperid como docente en la antigua Academia Técnica para M-
sica Sacra Catdlica de Regensburg (hoy Escuela Superior). En ol verano de 2003 aceptd el
cargo de docente en 1a Escuela Superior de Musica de Wiwrzburg En 2008 se incorpord
coma profesor de Direccion Coral Infantil y Canto para Nifios en la Escucta Superior de
Miisica y Danza en Colonia.

Ademas de participar como jurado y asesor de actividades relacionadas con la direccion
roral, la direccion coral infantil y el canta coral, ha escrito Singen mit Kindern {Cantar con
Nifios} ¥ dos tomos Chorleitfaden, ambes grabados en DVD (Confirio, Regensburg). Fn el
afo 2010 asurmic la direccién del Deutschen jugendkammerchor {Coro Juverit de Cimara
de Alemania). Se desempefia como asesor de la seccién coral de Die Neue Musikzeitung,




32. Orquesta Sinfonica “Simon Bolivar” de Venezuela 05/05/2012
Director: Domingo Garcia Hindoyan
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I Festival
de Lentratalt

Directores Invitados

Director Domingo Garcia Hindoyan

Domingo Gorcio Hindoyn nace en Carocas, Venezuelo. comeanzé
sus estudios musicales como violiniska en el Conservetorio Simén Bolivar. Estudia
en ¢l Conservutorio de Ginebra ton el Moesiro Louren Gay y en 2008 obtiena,
con dus méximas distindones del jurado, su diploma de dirsccién de orquesto.
Realiza cursos mugistrales con los moestras Bernard Haifink (2008, Jesis Lipez
Cobos [2009) y David Zinmen (2010}). Dominge Garcia estd tonguistando tadn
¥az un mayor reconotimisnto internacional y mantisne estrachos vinculos con s
puis natal, Yenezueln, donde a5 habituolmente invitade g disigir.

Ho gueode varias premios internacionales. En 2010 fue golordong-
do con &l 22 premio en el Concurse Internacional de Dirsttores de Cadogués; an
2009 obtuve el 4 * premio an &f Concurso Internacional de Direccién de Malko,
fue semifinolista de o competencia de Jovenes Divectaras da Besangon, y final-
ista en ef Concurso Maternational de Directores de Opera Jasds Lopaz Cobas an
e Teatra Real de Madrid (2008). Fue seleccionado para lo prestigiosn Aflienz
Internacional Conducting Academy 2012/2013 para trabsjar con la
Orquesta Filarmanica de Londres v o Philharmonia Orchestra, bajo la direccién
de raconocidos directores como Esa Pakka-Sulanen y Sir Andrew Davis.

Entre sus futuras octividodes resahtan su debut con Philharmania
Orchestra de London en julia de 2012 con la cwal iens previsto dirigir ln Sinfonis
“Eroica” de Beethoven, Orchestre Philhormonique de Luxembourg,
CGrchestre Philharmonique Royol de Liege, Orqueste Sinfanica
de Nancy, New Japan Philharmonric, entrs otros, Pora lu tamporade
2012-13 &5 uno du los invitodes requlares da ln Opera de Groz an Austrio, an
donde dirigird una nueve produccion de Hinsel y Grtal, Lu Treviata, y la Con-
sogracidn de lo Primavera con ef prastigioso ballet de Graz. Dominge Gurcia
Hindoyén ha dicgide, entrs oras, fa Real Orquasta Filarméaica da Liejn, n Or-
quasta Sinfanica de Basiles, lo Grehestre do Chambre de Lousanne, la Orqueste
Sinférica de Modrid, la Orquesta Sinfénica da Cadoqués y la Orquesta Sirfénica
Simén Bolivar. En junio de 2011 Garcfa Hindoyin hizo un sxitoso debut con o
Orquesta de lo Suisse Romande. Recientament, fabrero/marzo 202 divigid 10
funciones de I'Elisir ¢'Amore en la Opera de Braganz. Come resultado de la
ralacién sstablecida con el Mosstra Daniel Barenboim en el marco e los octivi-
dodes de Jo Orquesta West-Enstarn Divan, Garcia Hindoydn trabajn regularmante
con 6l en Berlin y Miléa.

Tombién ha trabajado como asistante de Cloudio Abbado an con-
tiertos ton la Orquesta Sinfénica Simon Bolivar da Yenszuelo en Cargeas y Lu-
terna.
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33. Orquesta Sinfonica “Simon Bolivar” de Venezuela 15/06/2012
Director: Jesus Lopez Cobos
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34. Orquesta Sinfonica “Simon Bolivar” de Venezuela 01/07/2012
Director: Diego Matheuz

El joven direcion v violinista de veintisie
arins de ecdad Dicgo Mateoz [m)dm lo el
prograns venezolane o
nalments como "Ll Sis
COnoL
rrolla mas [*rt'(m]f:ledf;)re-\ de Amencd.

Er ocrubre de 2008 Dicgo Matheus debuto
cor i Orgquesta Mozari de Claudio Abbado en
Balofa. U ane despuds fae nimbrado Direc
tor Trvliado Pris [ En septiembre do 2005
e Namada por '\1 Orquesty dell"Acc ndcmm
Nazionabe Saota Cocilia en sustiucian de sy
Director Muslcal. Anionio Pappano en una
give a Milan, Turin v Lucerna. Continda mar-
tenlendo una estreci relacion conan
orquestas €on presenlacionus Tesuidres en
Rona, Bodofa, Forises v armas ciudades Ialia-
nas, Su debut con oruestas talisnas incleve
la Crepesta Sinfonica Nazionale della Rai
Toring, Maggio Musicale Florenting Orruesta
Filarmdnica de ta Scala v el Gllimo concierto
del Fostval de Spolers o julio de 2000

Fuern de lalia, dorante Lo terposada 2010/1]
Theg Matheuz debiitd cun la Flanmdnica de
Istacl. la Rodio de Prankivrl la Filannonica
de la Radio de los Paises Bajos v la Omuesta
Nacioual de Bordeaws, En el verase de 2071
Girigicr la Orgueste Saito Kinen de Seiil Ozawa
et Japon v en su gom a China v Earopa. dirigld
la Oreuesta Sinfénics Simen Balivar de Vene-
guel tanio on Venezuels com v el Fes
de Loeerna 2010,

Diego Mathenz comenzd estudios de di-
receian en el afio 2003 bajy el tutelaje del
Maestro José Antonio Abroc. quién ha sido ol
oran prometor e inspirador de su ¢

ENE:
=)
3

JedN

Ie i[:\ itG dl‘ L,Ii it \
venil de Veneguela Simoo Soliar dnmmc‘ 5U
visita aniatio de 2007 v con Claudio Abbado.
con quidn ha s mente tanto
Caracas. come on Lucerna v Botofia, Ta-
Bién ha tabajade como Dirsctor Asistente

aiado extensa

I

Diego Matheuz

DIRECTOR

wstavo Dudanel chnante las gias mas
recizntes de b Orguesta Sindéoica Simdan Bo-
livar de Verezaela, ast coma con la Sinfénica
e Gutemburgo en Suecin, Lo 2008 rabajd con
inehas Zukerman junto a la Orquests Nacio-
nal del Cortre de las Artes en Ottawa v en fe-
orevo de 2010 fue asistenic en la Filarmonica
tle A dirigiends a la orquesta en
conciertos edscativos,
Fl clebut inlernzcional de Diega Matheuzcome
divcetor de e Grquesta Sifdnica Simon Bolt
var de Venezueld tuve luga el 14 de
2008 Jurante ol prestigioso Festival Casals en
Puerlo Rico. en el Cenlra de Bellas Arles Luls
ATerre Todavia es cuncertine de la urquesta v
coma solista se ha presentada con la Orguesta
del Estado Miwnda. con la Gequesta Sinfonica
do Lara, com los Jovenes Arcos de Venezuela v
oty ln Ormuesta de Camara de la BCLA
Purante o temporada 201142002 Diego Ma-
theuz bhace su dehut en Londres, Viena, Paris,
Amaterdain. Alemania, Lspadia, Australia v Ca-
nada con oruestas que incluven la Flarmo-
nica. Viena Chamber Orcliestre, Netherlands
Raclion Phillarmonic. Tamburg Philharmomnmc.
Frankiurt Radio. Orchesoe Philkarmonigque de
= Melbourne Symphony v Nacio-
o Urchestre e Ottawa, En lalia
regresa ¢om g Orchiestra Filarmonica de ia
Scala. Maggio Musicale Fiorenting v Orchestra
Accacdemia Nazionale Santa Cealia, can-
tinuande con su parficipacidn regutar con la
Orguesta Mozart, En poviembre de 2011 rea-
lizd ung oira con la Omquesta Sinfanica Simadn
Bolivar de Venczuela por alia v ol 1° de enero
de 2012 dirigio el prestigioso concierlo de ato
nuevo en ¢l Teatro la Fenice. tasmitido en di-
reclo por RAL lelevision
Nacia en 19% v comenzd sus estuclios musica
les en el Conservatorio de Misica Jacinto Lara
en Jarquisimeto, su ciucad natal, Contiauo sus
estudios de violin en la Academnis Lagnoame-
ricana de Violin con ol Maestro José Francisco
del Castiilo.

tiarze o
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35. Orquesta Sinfonica “Simon Bolivar” de Venezuela 14/07/2012
Director: Diego Matheuz

Diego Matheuz
Director

El joven director y violinista de veintisiete
afos de edad Diego Matheuz, producto del
programa venezotano conocido internacional-
imente como “El Sistema”. es ampliamente
conacido como uno de los talentos en desarro-
1l mas prometedores de América.

En octubre de 2008 Diego Matheuz debutd con
la Orguesta Mozart de Claudic Abbado en
Bolofia. Un afo después [ue nombrado
Director Invitado Principal. En septiembre de
2009 fue llamado per la Orquesta dell” Accade-
mia Nazionele Santa Cecilia en sustitucién de
su Directer Musical, Antonio Pappano on una
gira a Milan. Turin y Lucerna. Contintia mante-
niendo uma estrecha relacidn con ambas
orquestas con presentaciones regulares en
Romz, Bolofia, Ferrarz y otras ciucades
Italianas. Su debut con orquestas italianas
incluye: la Orguesta Sinfonica Nazionale della
Rai Torino, Maggio Musicaie Fierentino,
Orquesta Filarmanica de la Scala y el altime
concierte del Festival de Spoleto en julio de
2(H0.

Fuera de ltalia, durante ia tempaorada 2001011
Diego Matheuz debutd con fa Filanmonica de
Israel, la Radio de Frankfurt, la Filarménica de
la Radio de los Paises Bajos v la Orguesta
Nacional de Bordeaux. En el verang de 2011
dirigin la Orquesta Saito Kinen de Seyji Gzawa
en Japon y en su gira a China y Europa, dirigio
la Orquesta Sinfonica Simdn Bolivar de
Venezuels, tanto en Venezuela como en el
Festival de Lucerna 2010,

Diego Matheuz comenzd sus estudios de
direccitn en el afio 2005 bajo el tutelaje del
Maestre José Antonio Abrew, guién ha sido ¢f
gran premotor e inspirador de su carrera. Ha
disfrutado de la colaboracién de eminentes
directores tales comne Sir Simon Rattle, quien
fe jnvitd a dingir un cosaye de la Orguesta
Juvenil de Venezucta Simén Bollvar durante su
vistta en julio de 2007, y con Clandio Abbada,
con quién ha trabajado extensamente tanto en
Caracas, coma en Lucerna y Bolofia. Taiubién
ha lrabajadu como Director Asistente de
Gustava Dudamel durante las diras mas

recientes de la Orquesta Sinfonica Simon
Bolivar de Venezuela. asi como con la Sinfonica
de Gotemburgo en Suecia. En 2008 trabajd con
Pinchas  Zukenman junlo a Ja Orquesta
Navlonal del Centro de las Artes en Ottawa y
en febrero de 2010 fue asistente ca la Fitarmé-
nica de Tos Angeles, diriendo a la orquesta
en conciertos educativos.

El debut internaricnal de Diego Matheuz come
director de la Urguesta Sinfénica Simén
Baotivar de Venezuela tuvo ligar el 14 de marzoe
de 2008 durante €] prestigioso Festival Casals
en Puerto Rico, en el Uentro de Bellas Artes
Liis A Ferré, Todavia cs concertino de la
orquesta y como sefisla se ha presentada con
la Orgquesta del Estado Miranda. con la Orques-
ta Sinfonica de Lara. con los Jovenes Arcos de
Yenezucla v con la Orquesla de Camara de la
UCLA.

Durante la  temporada 2011212 Diego
Matheuz hace su debut en Londres, Viena,
Paris, Amsterdain, Aiemania, Espafia, Australia
y Canadd con orquestas que bicluyen la
Filarmonica,  Viena  Chamber  Orcheslra,
Netherlands  Radio  Philbarmonic. Hamburg
Philharmonie,  Frankfurt Radio. Orchestre
Philharmonigue de Radis France, Methourne
Svinphony y Nacional Arts Centre Orchestre
en (Jtlawa. En llaBa regresa con la threhestra
Fitarmdnica de la Scala. Magdio Musicale
Fiorentine ¥ Orchestra deli’Accadenia
Nazionake Santa Cecilia, conthwande con su
participacion regular con la Orguesta Mozart
En noviembre de 2011 realizd una gira con la
Orguesta Sinfonica Sirnén Bolivar de Venezue-
la por ltalia y ¢f 17 de enero de 2012 dirigio e
prestigioso concierte de afio nuevo en el
Teatro la Fenice. trasmitido en directo por RAL
television

Nacid en 1984 y coimnenzd sus estudios musica-
les en &l Conservatorio de Mosica dacinto Lara
en Barquisimedo. su cindad natal. Continud sus
estudios de violin en fa Academia Latinoawneri-
cana de Vielin con el Maestro José Francisco
el Castillo.




36. Orquesta Sinfonica “Simon Bolivar” de Venezuela 27/10/2012

Director: Alfredo Rugeles

Ll maestro venezolana Alfreda Rugeles. quien
nacio en Washington, D.C. cuando sus padres
cumplian servicio diplomdtico. arriba en el
2012 sus 30 anos de carrcra artistica. 31 afios
en el podium fo hacen posesdor de una brillan-
te y variada carrera como Director de Orques-
ta. Director Artistico de la Orquesta Sinidnica
Stmén Bolivar de Venezueela desde 1981 la
sofidez de su batute ¥ su extenso repertorio
lo hacen invitado frecuente de importantes
orguestas sinfonicas. Rugeles ha sido invilado
a dirigir en Alemania, Espaia. Eslados Unidos,
Portugal. Holanda, Italia, Ecuador, Colombia.
Arpentina. México, Pert. Puerto Rico, Guate-
mala. El Salvador. Cuba v Uruguay interpretan-
do con gran éxito tanto ol repertorfo sinfénice
tradicional, como obras maestras del siglo XX.
Su fina sensibilidad lo ha llevado a destacarse
como Director de Opera, recibiendo los mas
elogioses comentarios sobre la belleza de su
sonido, su capacidad expresiva y su fideli-
dad estilistica. Su carrera artistica ha estado
marcada por muy importantes hitos. Innume-
rables son los grandes solistas de venombre
internacional que ha acompanado. como Fa-
dora Aleman. Paul Badura-Skoda. Krysthian
Benitez. Julius Derger, Rudolf Buchbinder,
Montserrat Caballé, Alexts Cardenas. Gaspar
Colon. Chick Corea, Alirio Diaz. Carlos Dhuar-
te. Monique Duphil, Janc Eaglen. Elizabeth
Clags. Natalia Gutman, Judit Jaimes, Maurice
Hasson, Frans Helmerson, Anssi Karttunen.
Karin Lechner. Francuois Le Roux. Germdn Mar-
cano. Aquiles Machacdo, Alicia Gabriela Marti-
nez, Wynton Marsalis, Shlomo Mintz, Willlam
Molina, Gabriela Moatero. Karoly Mocsari.
Morelta Mufioz, Roeger Muraro. Margoet Parés-
Heyna, Edith Pena, Ivan Pérez-Nunez, Arnaldo
Pizzolante, Jorge Luis Prats. Ruggiero Ricci
Mstislav Rostrapoviteh, Edicson Ruiz, Renata
Scotto. Harriet Serr, Vladimir Spivakov, Alexan-
der Tharaud, Sergic Tiempo, Elina Vahala. Via-
dimir Viardo y Eva Maria Zuk. entre otras,

Fue Director Asociade y Director Artistico de
la Orquesta Siafdnica Municipal de Caracas

Alfredo Rugeles

Divector

(1982-1987) v Director Musical del Teatro Tere-
sa Carreno {1997-2000). Fue fundadur v Direclor
Musical del Ensemble Nova Masica y Director
de la Fundacion Orquesta de Camara de Vene-
zucla. Desde 2008 dirige el Ensamble Latino-
americano de Masica Contempordnea Simén
Bolivar, dedicado 4 la dilusion e interpretacién
de obras del repertorio contempordnes uni-
versal. gue alterna con las mas embleméticas
cbras del reperlorio latinoamericano, juntg al
eslreno constante de las mis recientes produc-
ciones latinoamericanas y venezolanas. A prin-
cipios del afio 2006 tuvo e privilegio e (rabajar
coma Director Asistente del eminente Maestro
Claudio Abbada en el montaje. con la Orquesta
Sinfonica Sirdn Bolivar de Vonezeela, de la Sin-
fonla Fantastica de Berlioz y el Triple Concierto
de Beethoven. Rugeles ha dirigido con éxito v
siempre con respeto v paciencia a muchas de
lag orquestas venezotanas sin discriminacion
de trayectoria pi de pivel téenico. Disfrula ef
trabaje con los jovenes, asumniendo el compro-
miso de ensefarles todo aguelle que deban
que aprender. Dirige con igual pasion y com-
promiso conclertos sinfdnicos con las mejores
orquestas. abordando reperforio de gran vuelo
artislico. Enfrenta con paciencia inhinita apera y
Ballet. sin tener en cuenta horarios v sin preten-
stones de divising, con la conviccidn de que la
musica estd. a veces. al servicio del especticulo
artislico.

En el aie 2000 graba su primer Cl} con motivo
del 70 aniversario de fa Orguesta Sinfénica Ve-
nezuela, con Edith Peia vy Arnaldo Pizzolante
come solistas. Durante los atos 2002 v 2003
grabu siete discos compactos con la misma or-
questa que incluyen la serie “ML Querida Vene-
zuela”, “Misica Latincamericana” y “Serenata
Sinfonica en Navidad” con la Serenata Guaya-
nesa. En 2006 fue publicado por la Universidad
de Puerto Rico el disco "Coneiertos festivos”
con obras de Carlos Vazguez, Ernesto Cordero,
Diana Arismendi y "tl ocaso del héroe”, de su
propia creacion, al frente de la Orquesta Sinfd-
nica Simon Bolivar. En 2007, la editorial Equi-
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noccio de la Universidad Simon Bolivar publi-
ca un Cd monografico de la ohra de Rugeles en
varios formatos titulado “Mutaciones a través
del tiempo...”

Destavado compositor. su catalogo incluye
obras de cimara, sinldnicas, corales y electro-
acusticas que le han llevado a obtener, en 1974
el Premio Nacional de Composicién por su
obra “Somosnucve” para conjunto de camara
y en 1985 el Premio Municipal de Misica por
su obra “Fanguilis™ para piano, lnvitado regu-
lar de los mds importantes foros y festivales
de Latinpamérica, su obra ha sido editada y
grabada por diversos sellos nacionales e in-
ternacicnales incluyendeo Boosey and Hawkes
Su masica ha sido interpretada cn toda Amé-
rica Latina. asi como en tos Estados Unidos,
Canadd, Espana. Portugal, Austrig, Inglaterra,
Francia, Alemania. ltalia, Béigica. Grecia. Ru-
mania v Hong Kong, Es miembro fundador v
fue Presidenle, entre 1999 v 20035, de la Socie-
dad Venezolana de Musica Contemporanea.
(SVMC). En noviembre de 1993 fue elegido,
durante los World Music Days celebrados en
México, Miembro del Comité Ejecutive de la
Soctedad Internacional de Misica Contempo-
ranea, [SCM, cargo que ocupd por cuatro aflos
ai ser reelecto en sus funciones en 1995 en la
Asamblea General en Essen, Alemania. Desde
esa posicidn y como Director ha trabajado in-
tensamente en la promocién y difusion de la
obra de sus colegas compositores. Ha sido re-
presentante de Venezuela en varios Festivales
de dicha Sociedad: 1977 Bonn. Alemania; 15979,
Atenas. Grecia; 1980 Jerusalem. Israel; 1981
Bruselas, Bélgica: 1994 Estocolmo, Suecia;
1996 Copenhagen, Dinamarca; y 1999 Bucarest,
Rumania.

Eiemplar ha side la tabor que ha hecho duran-
te estos treinta anos en pro de la divulgacion
de la miisica contemporinea, no sélo conel es-
trene en Venezuela de obras emblematicas del
repertorio internacional, sino también de innu-
merables obras de compositores venezolanos
y latincamericanos, con profundo interés, es-
mero, notable respeto y, siempre, con el pro-
pasita de bacer honor al creador. Esta labor
la ha desarrollado, no sélo en los guince anos
en los que ha organizado orce ediciones del
Testival Latinoamericano de Misica, del cual
es su Director desde 1991, sino en el quehacer
diario de su labor como directar de orquesta

estrenando v programando obras det reper-
torio latinoamericano de los sigios XX v X1
Rugeles celebrd en 19497 su 25 aniversario en ¢l
podium, gje fundamental de dicha celebracion
fue el hecho de que varlos compositores de-
dicaran obras al maestro en este aniversaria.
Ellos son. los venerolanos Diana Arismendi,
Jusefing Benedetti, Beatriz Bilbae, Inocente Ca-
rrefo y Federico Ruiz, y fos latinoamericanes,
Manuel de Elias de México. Guido 1opez Ga-
vitan de Cuba. Marlos Nobre de Brasil, Carlus
Vazyuer e Puerlo Rico v Alberto Villalpando
de Bolivia, Rugeles es larabién Micmbre Fun-
dador de Namero det Colegio de Compasilores
Latineamericanos de Musica de Arte.

[l Maestro Rugeles paso cast veinte al frenle
¢e la catedra de Direccidn de orquesta del IU-
DEM, ¥ desde o] 2001, cuande gand por cow-
curso la posicion de Profesor de Direceion
Orquestal de la Maestria en Masica de la Uni-
versidad Simén Bolivar. v hasta ol dia de hoy
ha invertido parte de su tiempo en la enseltan-
za de la direccion a las jovenes gencraciones
venezolanas.

En junio de 20041 recibe el Premio Nacional del
Artista como Birector de Orquesta Sinfonica
del afio 1999 Ha sido integrante de jurados de
nunerosns preiios de composicidn, direccion
y musicologia en Venezuela. Colombia, Cuba,
Espafa v México, incluyendo el prestigioso
PPremio Theroamertcano de o Misica “Tomas
Luis de Victoria™ 2000, otorgade por la Socie-
dadl General de Autores v Editares. 3GAF.
Rugeles es poseedor de una completa y varta-
da formacian musical que inclave dipiomas en
Canta y Direccién Coral, habiendo estudiada
con los prolesores Fodora Aleman y Alberto
Grau en la Escuela "Juan Manuel Olivares™ de
Caracas. Paralelamente realizd estudios de
composicion con Yanis loanmidis basta 1976,
afno en que viaji a Alemania para continuarlos
en el lustitate Rebert Schumann de Disseldor],
donde obtiene los diplomas de Composicién
y Direccion Orquestal -co 1979 y 1981- cone
alumne de Ginther Becker v Wollgang Trom-
mer, respectivamente. Asistio a los Curses
Latinoamericanos de Musica Contempordnea
como alumno y come docente. Fue Becario del
Taller de Composicién durante los Cursos de
MNueva Mnsica en Darmstadt. Participa en Cur-
sos Internacionales de Direccion de Qrquesta
dictados por Sergiu Celibidache, Michel Taba-
chnik y France Ferrara.
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37. Orquesta Sinfonica Juvenil de Caracas 17/11/2012

Director: Eun-Suk, Chae

Eun-Suk. Chae estudid Direccidn de Orquesta en el
Konservatorium Wien, Austria y confinud su forma-
rifin en Hachschule filr Musik und Fheoter Rostock
con Georg Mark y Christfried Goeckerits. Participd en
el programa de direccidn orquestal de Zubin Mehta
y Simon Ratle.

Ha dirigido en Alemenio y Austrio, fombién "Don
Giovgnni” en el Teafro Kunstmin de los Pofses Bajos
v "la Flouta Magics™ con o Opera Bro de o
Replblica Checa. Todos esfos experiencios han
contribuido g su regenocimignta como un importan-
te director musical can- femporéneo.

Una vez de vuelta en Coreo del Sur, ha dirigido &l
Festival de los Aristas en Goyang como director
invitoda y ef especticulo de patinaje arffstico del
Ballet Bolshoi en Corea. Entre sus numerosas
actdociones en Goreq, se incluye el Concierto de
Amor vy Esperanza organizade por Kepeo (Koreo

cun-Suk, Choe

Direcior

Electronic Power Carporation) con fines humanita-
rios.

En 2011, porticipd en el programa paro la for
magidn de directores de nicleo de Lo Orquesta de
los Sueios”, que tuvo lugar en Miami, Estodos
Unidos, Es i direcior musical de "Amazing Orches-
fra”, porfe de lo Fundacion Cultural de Bucheon,
que es un nlicleo del proyecio "Lo Orquesta de los
Suehos” del Sewvicio de Educacidn Caltural v
Artistica de la Replblica de Corea Es el responsa-
ble dei campomenio musical de “La Orquesta de
los Suefos 20127 poniendo fodo su emperio en ia
axpansidn v mejoramienta de la educacidn orques-
tal de los nifios o rowds def asesoramients musical
de vorios falleres.

s fombign Director de lo Crquesto Sinfdnice
Nacional de Sedl y Director Tiular de la Filarmanica
de 5050 en Cored,
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38. Orquesta Sinfonica “Simon Bolivar” de Venezuela 08/12/2012
Director: Krzysztof Penderecki

Krzysztof PENDERECKI

Compositor / Director
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39. Orquesta Sinfonica Juvenil de Caracas 09/12/2012

Director: César Ivan Lara

Una de las personalidades de la direccion
orguestal mds relevantes del medio musical
venezolano, ha sido formado en el presfigio-
s0 Sisterna Nacional de Qrguestas Infantiles
y Juveniles de Veneruela.

Fue Diractor Tiular de ko Orguesta Sintdnica
*Simdn Bolivar” del Téchira (1993-1998) v de
in Orquesta Sinfonica de Foloon {1995
2003).

Desde el aho 2004 se desempefia como
Ditector Musical de lo Orquesia Sinfonica
del Estado Mérida, logrando en la actuali
daod cotapultar a dicha agrupacion sinféni-
ca como uno de las orquestas de mayor
prestigio de la provincia venezolana.

Bajo su batuta, Mérida ha sido testigo de
numerosos  conclertos  de  envergadura,
entre los cuales cabe destacar el estrenc en
Latingomérica  del CGratorio  Belshazzar's
Feast de Williorm Walton (2009). vy el estreno
en Venezuela con lo Orquesta Sinfdnica
Regional de la Juventud Meridena del Oro-
forio Mandd Corard de Heitor Villalobos
{2010} v su reposicion en el concierto del XX
Aniversario de la OSEM (2011)

s director invitado frecuente de fodas las
orquesta profesionales vy juveniles avanza-
das, cumpliendo una incesante agenda de
conciertos por foda lo geografia nacicnal,
De igual forma es preparador de la Orques-
fa Sinfonica *Simdn Bolivar” de Venezuela, en
programas de giras infernacionales y con-
ciertos para el maestro Gustavo Dudamal.
Destaca el trabojo de preparacidn de 1o
Cardata Criolla def maestro Antonio Estévez.
evento multitudinario en el marco del Bicen-
tenaric de lo Independencia Venezolang,
labor que contd con la participacién de
rmds de mil coralisias y 500 masicos.

Su inferds por la musica venezolona vy la
defensa de nuesfra idenfidad o han llevado
a ser un recreador frecuente de abras de
autores cortempardneos. disposicion que
se plasmao en su primera realizacion dis-
cogrdfica con lo Orquesta Sinfénica de
Falcon: "Masica Sinfénica de lo Actualidad”
Vol |, lus mas recientes con la Orquesta
Sinfenica del Estodo Mérda "Anfologia de
Musica Venezolana” v "XX Aniversorio de la
OSEM” {esta Gliima en proceso de produc-
cidn).

En el exterior ho side invitado a dirgir or
guestas en Colombia, Argentina, Nicaragud,
Ecuador, México, Perid, Carea del Sur {Pusan)
v Estados Unides (Plainfield-New Jersey).
Corno pedagogo fue profeser invitlade de lo
Cdtedra de Direccidn Instrumental en la
Facultad Experimental de Artes de la Univer-
sicdad del Zulia entre & afio 2006 v 2009

El maesto César van Larg recientemente o
reformnadeo su labor composiiva, escribiendo
misica para ef frabaje fimico del cineastc
Andrés Agusti en el documental “Memorias
del Gesto” y el corio "Pista de Enfrenamien-
to", este Giimo merecedar del premio Iiba-
rien Fiims, como Mejor Misica Criginal, en el
marco del 7ma Festival de Cortometrajes de
Barquisimeto 2011 y en el Festival del Corfo-
metraje Nacional "Manuel Trujilo Durén” de
Maracaio (2012).

En la actudlidad v adicionalmente, es Direc-
tor Aristico de ta Crquesto Sinfénica Regio-
nal de la Juventud Meridefia, cumpiiendo
con la urgente necesidod de formar las
proximas generaciones de jovenas masicos
de lo region,
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40. Orquesta Sinfonica Infantil “Nucleo 23 de Enero” 09/12/2012
Director: Hans Loreto Nicholls (no se publicé su curriculo)
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41. Orquesta Sinfonica “Simon Bolivar” de Venezuela 24/02/2013
Director: Alfredo Rugeles

Bl macstro venesolane Aliredo Rugeles, guicr nacid en
Washingion, 2.0, cuando sus padres complian servicio di-
plomdtico. arribd on 2002 sus 30 afios de carrera artistica.
30 anos en el podium lo hacen poscedor de una brillante v
variada carrera como Director de Orquesta. Director Artistico
de la Oruesta Sinfanica Siman Bolivar de Venezucela desde

1991, la solides de su batuta v s extenso repertorio 1o hacen
invilado frecuente de inpor-
lantes orouestas sinfontoas, Ru-
geles ha sice invitade o dirigir
en Alemania, Fspana, Estadns
Unidos,  Portigal,  Ho
ltalia, keuadon Colombia, Ar-
gentina, Méxicu, Porg, Pucro
Rica, Guatemaia, Bl Salvador,
Cubya v Uraguay interpretando
Con gran éxito tante of ro

anela,

perte-
rio sindonico redicional, come
obras macslras del siglo XX, Su

o ha llevade
comy Divector
e los mas

fina sensihilicladt
A tlestacarse

de dpera, recib

clogiosns comentarios sobre la

belleza de su sonido, su capa-
cidacl expresiva v su fidelidad estilistica, Su carrera artistica ha
estacl marcada por mayv imporantes hitos. nnumerables son
iz orandes solistas de renombre internacional gue ha acom-
panado, comi kedora Alemdn, Paut Badura-Skoda, Kristhvan
Benitez. julius Berger, Rudoll Buchbinder, Mantserrat Caba-
ll¢, Alexis Cardenas, Chick Corea. Alirio 1iaz, Carlos Duar-
te. Monigue Duphil, Jane Eaglen, Elizabeth Glass, Natalia
Gutrman, Judith laimes, Maurice §lasson. Frans Helimerson,
Ariss Karftunen, Karin techner, Trancars Lo Roux, Gorman
Marcano, Aguiles Machado, Alicia Gabriela Martinez, Wy
ton Marsalis, Shlomo Mintz, William Moling, Gabriela Mon-
tero, Karoly Mocsart, Morella Munoz, Roger Muraro, Margot
Parés-Keyna, Edith Pefia, Ivan Péres-Nufer, Amalde Pizzo-
lanle, Jorge Luis Prats, Ruggicro Ricei, Mstislav Rostropovirch,
Edicson Ruiz, Renata Scotto, Harriet Serr, Vladimir Spivakoy,
Alexander Tharaod, Sergio Tiempo, Elina VARSI, Vadimic
Viarclo v Fva Maria Zuk, entre ofros.
Fue Director Asociado y Director Artistico de la Qrquesta Sin-
fonica sunicipal de Caracas 11982+ 19871 v Director Musical
del Teatro Teresa Carreno (198719900, Fue fundador v Direc-
tor Mugical del Fnsemble Nova Musica v Director de la Fun-
dacion Orquesta de Camara de Venczuela, Desde 2009 dirige

Alfredo Rugeles

Director

l Ensamble Latinoamericano de Musica Contemporanea Si-
mon Bolivar, dedicado a la d'iusion e interpretacitn de ofras
del repertorio conternporines universal, que alterna con las
mits emblematicas abras del repertorio latinoamericana, jun-
to al estreno constante de Tas mas recientes producciones lati-
noamericanas v venezolanas. A principios det aio 2006 Wwvo
el privilegio de trabajar como Director Asistente del eminente
saestro Claudio Abbado en el muntaje, con ta Orquesta Sin-
iénica Siman Bolivar, de la Sinfonia Fantdstica de Berlioz v el
Triple Concierto de Beethoven Rageles ha dirigido con éxito
y siempre con respolo y paciencia a muchas de las orquestas
venezolanag sin discriminacion de travecloria ni de nivel 1éc-
nice. Digfruta el trabajo con los jdvenes, asumiendo el com-
promiso de que ellos tienen algo que aprencler on o caming
so que £ puede ensenarles. Dirige con igual pasian

del prog
v COmpramiso conciertos sinfonices con las mejores orques-
o arlistico. Enfrenta con

Las, abordando repertorio de gran vue
paciencia infinita Gpera v badlel, sin tener en cuenta horarios
vosin pratensiones de divisme, con la conviceién de gue la
musica esid, a veces, al servicio del espectaculo artistico.

tn el afe 2000 graba su primer CD con motive del 70 ani-
versario de la Orguesty Siniénica Venezuela, con Edith Pena
v Amaldo Pizzolante como solistas. Durante los anos 2002
v 2003 grabd sicle discos compactos con Ly misma orguesta
aven la serie “Mi Quenida Veneruela”, “Misica Lati-

ue g

wa’ v “Serenata Sinfonica en Navidad” con la Se-

renate Guavanesa, Fn 2006 fue publicadu por la Lniversidad
de Puerto Rico el disco “Concierios lestivos™ con abras ce
Carios Vizquez, Emoesto Cordero, Diana Arismendi v "El oca-
s clel héroe”, de su propia creacion, ai frente de e Orquesta
Sinfanica “Simon Bolivar” de Venezuela, En 2007, la cditorial

noameri

Lruinoccio de la tniversidad Simdn Bolivar pulblica un €d
monagrafica de [a ubra de Rugeles en varios tormatos titalado
“Mutaciones a ravés del Hermnpo...”

Destacado compositar, su catdlogo incluye obras de cama-
ra, sinfonicas, corales v clectroacisticas que le han levado
a obtener, en 1979 ¢l Premio Nacional de Composicion por
=i vbra “Somosnueve” para conjunto de camara v cn 1985
el Premio Municipal de Mdsica por su abra “Tanguitis” para
piane. Invitado regular de los mds importantes foros v festi-
vales doe Lalinoamérica, su obra ha sido editada v grabada
por diversos selios nacionales e internacionales incluyendo
Boosey and Hawkes. Su misica ha sido interpretada en toda
América Latina, as/ como en los Estades Unidos, Canada, bs-
pafa, Portugal, Austria, Inglalerra, Francia, Alemania, ltalia,
Bélgica, Grecia, Rumania v Hong Kong, Es miembro fundador
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v fue Presidente, entre 1999 v 2003, de la Saciedad Venezo-
lana de Misica Contempordnea. (SVMCIL En noviembre de
1993 fue elegido, durante tos World Music Days celebrados
en Méxica, Miembro del Comité Fjecutivo de la Sociedad
Internacional de Musica Conternporanea, [SCM, cargo gue
oCupd por cuatro anos al ser reelecto en sus funciones en
1995 en la Asamblea Ceneral en Fssen, Alemania. Desde esa
posicion y como Director ha trabajada intensamente en la
promocion y difusidn de [2 obra de sus colegas compositores.
Ha sido representante de Venesuela on varios Festivales de
dicha Sociedad: 1877 Bonn, Alemania; 1979, Atenas, Grecia;
1980 Jerusalem, Isracl; 1981, Bruselas, Bélgica; 1994 Estocol-
mo, Succia; 1996 Copenhagen, Dinamarca; v 1999 Bucarest,
Rumania.

Flemmplar ha sido fa labor que ha hecho durante estos treinta
anos en pro de la divulgacidn de la musica conlempordnea,
no sélo con el estrene en Venezuela de obras emhlematicas
del repertorio internacional, sine también de innumerables
obras de compositores venczolanas y latinoamericanos, con
profundo interds, esmero, notable respeto y, siempre, con ¢l
propdsito de hacer honor al creador. Esta labor la ha desarro-
llado, no séto en los quince afios on fos que ha organizado
once ediciones del Testival Latinoamericano de Msica, del
cual es su Director desde 1991, sino en el yuehacer diario de
su fabor como director de orquesta estrenanda v programan-
do obras del repertorio latincamericano de los siglos XX v
XXI. Rugeles celebrd en 1997 su 25 aniversario en el podium,
gje fundamental de dicha celebracion fue el hecho de que

varios composilores dedicaran obras al maestro en este ani-
versario. Ellos son los venezolanos 13iana Arismendi, Joscrina
Benedetli, Bealriz Bilban, Inocente Carrefio v Tederico Ruiz,
v los latincamericanos, Manuel de Elias de México, Guido
Lapez Gavilan de Cuba, Marlos Nobre de Brasil, Carlas Viz-
quez de Puerto Rico v Alberto Vilialpando de Bolivia. Rugeles
es también Miembro Fundador de Nimero del Colegio de
Compositores Latinoamericanos de Masica de Arte.

El Maestra Rugeles paso casi veinte al frente e la cdtedra
de Direccién de orquoesta det IUDEM, v desde 2000, cuan-
do gané por concurso la posicion de Profesor de Direceién
Orquestal de la Maestria en Misica de la Universidad Simdn
Bolivar, v hasta el dia de hoy ha invertido parte de su tiempa
en la ensefianza de la direccion a las jévencs peneraciones
venezolanas.

En junio de 2000 recibe el Premio Nacional del Artista como
Director de Crquesta Sinfénica del afio 199Y9. Ha sido inte-
grante de jurados de numerosos premios de composicion.

direccion v musicelogia en Venezuela. Colombia, Cuba, Bs-
prestigioso Premio heroame-

pana y México, incluvendo ¢
ricano de la Misica “Tomds Luis de Victoria® 2000, atorsada
por la Sociedad General de Autores v Editores, SGAF.
Rugeles es poseedor de una complota v variada formacidn
musical gue inclave diplomas en Canto v Direccion Coral,
habiends estudiado con los protesores Fodara Aleman v Al-
berto Grau en la Fscucfa “Juan Manuel Olivares” de Cara-
cas. Paralelamente realiz¢ estudios de compasicion con Yan-
nis loannidis hasta 1926, ano en que viaja a Alemania para
continuarlos en el Instituto Robert Schumann de Disseldori,
donde obtiene los diplomas de Composicion v Direccion Or-
questal -en 1979y 1981- como alumno de Glunther Beckoer
v Wolfgang Trommer, respectivamente. Asistié a los Cursos
Latinoamericanos de Musica Contempordnea como alumno
v como docente. Fue Becario del Taller de Composician du-
rante los Cursos de Nueva Msica on Darmstadt. Participa on
Cursos Internacionales de Direccion de Crquesta dictados
por Seraiu Celibidache, Michel Tabachnik v Franco Ferrara.
Desde encro de 2013 produce con su esposa, fa compositora
Diana Arismendi, el programa racial “Clasicos Contempora-
neos de Latinoameérica”, especializado cn la difusion de la
musica latinoamericana de concierto del sigla XX v XX, el
cual se transmite todos los sdbados de 1:30 2 3:00 p.m. por ¢l
Emisara Culivral de Caracas, 97.7 fm.
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